
แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป�/
รายงานประจำป� 2564 

(แบบ 56-1 One Report)



สารบััญ	
	 	 	 	 	 	 หน้้า

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ 6

2. การบริหารจัดการความเสี่่�ยง  20

3. การขัับเคล่�อนธุุรกิจเพ่�อความยั�งย่น 29

4. การวิเคราะห์และคำาอธุิบายขัองฝ่่ายจัดการ 43

5. ขั้อมูลทั่ั�วไปและขั้อมูลสี่ำาคัญอ่�น 54

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดำูแลกิจการ  

6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ 56

7. โครงสี่ร้างการกำากับดูแลกิจการ และขั้อมูลสี่ำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการชุุดย่อย ผูู้้บริหาร พนักงานและอ่�นๆ 71

8. รายงานผู้ลการดำาเนิงานสี่ำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 87

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 103

ส่่วนที่่� 3 งบการเงิน   107

ส่่วนที่่� 4 การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล 173

เอกส่ารแนบ

เอกสี่ารแนบ 1  รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการ ผูู้้บริหารและผูู้้ม่อำานาจควบคุม และเลขัานุการบริษััทั่ 174

เอกสี่ารแนบ 2  รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการขัองบริษััทั่ และบริษััทั่ย่อย 185

เอกสี่ารแนบ 3  รายละเอ่ยดเก่�ยวกับหัวหน้าผูู้้ตรวจสี่อบภายใน 186

เอกสี่ารแนบ 4  รายละเอ่ยดเก่�ยวกับการประเมินราคาทั่รัพย์สี่ิน 187

เอกสี่ารแนบ 5  นโยบายและแนวปฏิิบัติการกำากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม 188

เอกสี่ารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสี่อบ 216



บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำาปี 2564 

      สารบัญ
            

            หน�า
ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ           

 2. การบร�หารจัดการความเสี่ยง        

 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ�่อความย่ังยืน        

 4. การว�เคราะห�และคําอธิบายของฝ�ายจัดการ       

 5. ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสําคัญอื่น        

ส�วนที่ 2 การกํากับดูแลกิจการ  

 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ        

 7. โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการ และข�อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  

      คณะกรรมการชุดย�อย ผู�บร�หาร พนักงานและอื่นๆ

 8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด�านการกํากับดูแลกิจการ

 9. การควบคุมภายในและรายการระหว�างกัน

ส�วนที่ 3 งบการเง�น

ส�วนที่ 4 การรับรองความถูกต�องของข�อมูล

เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู�บร�หารและเลขานุการบร�ษัท

เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัท และบร�ษัทย�อย

เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�าผู�ตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 4  รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย�สิน

เอกสารแนบ 5  นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม

เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน)

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำาปี 2564 
 

1 
 

สาสน์จากประธานกรรมการ  
เรียนท่านผูถื้อหุน้ 

 
          ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรพัยใ์นปี 2564 ยังคงไดร้บัผลกระทบจากภาวะการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019         
หรือโรคโควิด 19 ที่กลับมารุนแรงตัง้แต่ไตรมาสที่ 2 ของปี 2564  ท าใหภ้าครฐัตอ้งออกมาตรการล็อคดาวนพ์รอ้มมาตรการต่างๆ 

ส่งผลให้ลูกคา้งดการเข้าเยี่ยมชมโครงการ รวมทั้ง ลูกค้าต่างชาติได้หายออกไปจากระบบ ด้วยสถานการณ์ดังกล่าว                            
ธุรกิจหลายประเภทจึงจ าต้องลดเงินเดือนและลดจ านวนพนักงานลง ส่งผลต่อก าลังซื ้อของลูกค้าเป็นอย่างมาก             
ผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์จึงจ าเป็นต้องเพิ่มกลยุทธ์ เพื่อรักษาสภาพคล่องของธุรกิจโดยการระบายสินค้าท่ี มีอยู่                             
ดว้ยการท าโปรโมชั่นต่างๆ เพื่อจูงใจลูกคา้  ซึ่งบริษัทไดม้ีการปรบักลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง ทั้งการท าโปรโมชั่นดา้นราคาและ                         
ปรับผลิตภัณฑ์ให้มีความน่าสนใจ รวมถึงการเพิ่มช่องทางการขายและการส่ือสารทางการตลาดให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย                 
อย่างไรก็ตาม ยังคงมีปัจจัยเส่ียงเรื่องการคุมเขม้ในการใหสิ้นเชื่อของสถาบันการเงิน  ในประเด็นดังกล่าวบริษัทไดก้ าหนด
แนวทางเพื่อรองรบั ตัง้แต่การคดักรองลกูคา้ก่อนซือ้ และหลงัจากซือ้แลว้ ส าหรบัลกูคา้ที่มีแนวโนม้จะมีปัญหาในดา้นสินเชื่อ 
บริษัทยังไดใ้ห้ความช่วยเหลือโดยให้ค าแนะน ากับลูกคา้เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการไดสิ้นเชื่อผ่านการประสานงาน                           
กบัหลายๆ สถาบนัการเงิน                         

      รายไดจ้ากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัยเ์พื่อขายของบริษัทในปี 2564 ลดลงจากปี 2563 เนื่องจากไดร้บัผลกระทบจาก
สภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวัจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 ระลอกใหม่ที่รุนแรงกว่าปีที่ผ่านมาดงักล่าวขา้งตน้
อย่างไรก็ตาม ยังคงตอ้งจับตาดูสถานการณก์ารระบาดของโรคโควิด  19  ที่เริ่มกลับมาระบาดซ า้อีกครัง้ในช่วงตน้ปี 2565                      
ท าใหก้ารขยายโครงการตอ้งเป็นไปอย่างระมัดระวัง  ในขณะเดียวกันบริษัทไดม้ีการศึกษาเพื่อหารูปแบบการลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ                          
ที่เก่ียวเน่ืองกัน รวมทัง้ธุรกิจที่สรา้งรายไดป้ระจ า เพ่ือเสริมรายไดใ้หบ้ริษัทอีกทางหน่ึง  อย่างไรก็ตาม ความพยายามในการ
ขยายธุรกิจในส่วนของที่อยู่อาศยัในแนวราบ รวมทัง้ธุรกิจในจงัหวดัระยองในช่วงหลายปีที่ผ่านมา เป็นผลใหบ้รษิัทยงัคงรกัษา
ระดบัรายไดใ้นระดบัหนึ่ง ตลอดจนการบริหารสถานะทางการเงินของบริษัทอย่างใกลช้ิด ท าใหบ้ริษัทผ่านวิกฤติในปีที่ผ่านมา
ไปไดด้ว้ยดี 

         บริษัทใหค้วามส าคญักับการพฒันาบุคลากร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการขบัเคล่ือนธุรกิจ จึงใหค้วามส าคญัตัง้แต่การสรรหา
พนกังานที่มีศกัยภาพและเหมาะสมต่อธุรกิจ  นอกจากนีย้งัใหพ้นกังานทุกคนไดม้ีโอกาสพฒันาทกัษะ ความรู ้ความสามารถ
ของตน ผ่านหลักสูตรฝึกอบรมต่างๆ เพื่อเสริมสรา้งความเป็นมืออาชีพ และปรบัตัวกับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและ
นวตักรรมในโลกปัจจุบนั   ซึ่งในรอบปี 2564 ที่ผ่านมา บริษัทไดจ้ดัหลกัสตูรการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนทกัษะและศกัยภาพของ
พนกังาน ควบคู่ไปกบัการบรหิารงานต่างๆ ใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้รองรบัการขยายธุรกิจภายหลงัจากที่วิกฤติผ่านพน้ไป 
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 บริษัทและบริษัทย่อย มีความมุ่งมั่นในการขบัเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนภายใตก้รอบแนวทางการมุ่งสู่สังคมคารบ์อนต ่า 
(Low-carbon Society) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) โดยใหค้วามส าคัญกับการสรา้งการเติบโตอย่างสมดุล                      
ใน 3 ด้าน ได้แก่  เศรษฐกิจ สังคม และ ส่ิงแวดล้อม เพื่อมุ่งไปสู่บริษัทที่ เป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์รูปแบบการใช้ชีวิต                                                        
อย่างเป็นเอกลกัษณ ์ละเอียดอ่อนกบัทกุความตอ้งการของลกูคา้ และสรา้งสังคมแวดลอ้มใหน้่าอยู่ไปพรอ้มกนั  

 บริษัทเชื่อมั่นว่าการที่ธุรกิจจะเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืนในระยะยาวจ าเป็นตอ้งอาศัยการสนับสนุนจากสังคม ดว้ยเหตุนี ้                         
บริษัทและบริษัทย่อยจึงแสดงความรับผิดชอบดว้ยการตอบแทนกลับคืนสู่สังคมอย่างเสมอมา โดยปลูกฝังให้พนักงาน                          
ของบริษัท ไดป้ฏิบัติตนเป็นจิตอาสาเพื่อสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนร์่วมกับชุมชน โดยใหค้วามส าคญักับโครงการ
ช่วยเหลือสังคมใน 3 ดา้นหลัก ไดแ้ก่ ดา้นการศึกษา ดา้นอาชีวอนามัยและความเป็นอยู่ที่ดี และดา้นส่ิงแวดลอ้ม  อาทิเช่น 
บริษัทใหก้ารสนับสนุนองคก์ารยูนิเซฟที่มีเป้าประสงคท์ี่จะยุติความเหล่ือมล า้และสรา้งโลกที่สวยงามกับเด็กที่ดอ้ยโอกาส                               
ทั่วโลก ติดต่อกันเป็นปีที่ 3 โครงการช่วยเหลือชุมชนช่วงสถานการณ์โรคโควิด 19 ดว้ยการส่งมอบส่ิงจ าเป็นในช่วงวิกฤติการ
แพร่ระบาดแก่ประชาชนและชุมชนโดยรอบพืน้ที่ โครงการและโครงการพัฒนาชุมชน และส่ิงแวดล้อมบริเวณโดยรอบ                                            
ที่โครงการอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิัทตัง้อยู่ ไดแ้ก่ การปรบัปรุงภมูิทศัน ์ถนน และซอย เพื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มที่ดีต่อสงัคมและ
ชมุชนโดยรอบ เป็นตน้ 

 สดุทา้ยนี ้ผมในนามของคณะกรรมการ ขอแสดงความขอบคณุมายงัท่านผูถื้อหุน้ ลกูคา้ และคู่คา้ที่ใหก้ารสนบัสนนุและ
ไว้วางใจต่อบริษัทด้วยดีตลอดมา และขอขอบคุณผู้บริหารตลอดจนพนักงานทุกท่านท่ีได้ทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่                                         
กนัอย่างเต็มความสามารถ ตลอดปี 2564  ที่ผ่านมา  

 

(นายอานนัท ์ ปันยารชนุ) 

ประธานกรรมการ 

                                                                           วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2565  
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

วิสัยทัศน์ 
บริษทัจะเป็นผูริ้เร่ิมสรรคส์ร้างรูปแบบการใชชี้วิตอยา่งเป็นเอกลกัษณ์ ละเอียดอ่อนกบัทุกความตอ้งการของลูกคา้ และ

สร้างสังคมแวดลอ้มให้น่าอยูไ่ปพร้อมกนั 
 

พนัธกิจ 
1. ตอบโจทยค์วามตอ้งการท่ีเกินความคาดหวงัของลูกคา้ 
2. ใส่ใจลูกคา้และยึดถือเป็นค่านิยมองคก์ร 
3. พฒันาบุคลากร กระบวนการ และ ระบบงานให้มีศกัยภาพเพ่ิมขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 
4. ใส่ใจพฒันาสภาพแวดลอ้มของชุมชนในพ้ืนท่ีท่ีโครงการตั้งอยู ่
5. ด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลท่ีค านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งหมด 
 

ค่านิยมองค์กร 
• ความเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ 
• การบริการดว้ยใจและใส่ใจในรายละเอียด 
• ความไวใ้จและความโปร่งใส 
• การปรับตวัและความสร้างสรรค ์
• การมุ่งมัน่ผลส าเร็จ 
 

เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ 
ขยายฐานธุรกิจหลกัดว้ยการน าเสนอผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลายย่ิงขึ้นบนท าเลท่ีมีศกัยภาพ รวมทั้งการพฒันารูปแบบ

ธุรกิจแบบใหม่และเสริมก าลงักนัระหว่างธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายหรือเช่า รวมถึงธุรกิจของบริษทัย่อยอย่างสนามกอลฟ์
และธุรกิจอื่นๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพทางธุรกิจสูงท่ีสุด 

บริษทัยงัมุ่งเนน้พฒันาคุณภาพสินคา้และบริการอยา่งต่อเน่ือง น าเสนอนวตักรรมใหม่ในการใชชี้วิตท่ีอบอุ่น เพื่อสร้าง
ความเช่ือมัน่และความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกคา้และสร้างแบรนดอี์สเทอร์นสตาร์ให้เป็นท่ีรู้จกัและไวว้างใจในวงกวา้ง รวมทั้ง 
สร้างรากฐานความเขม้แขง็ภายในองคก์รทั้งในแง่กระบวนการสรรหาและพฒันาบุคลากร เพ่ือการเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน 

 

การวัดผลความส าเร็จตามกลยุทธ์ 
ทั้งน้ี เพ่ือให้การด าเนินงานไดผ้ลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายและกลยทุธ์ บริษทัจึงไดมี้การก าหนดตวัช้ีวดั ผลการด าเนินงาน

ท่ีส าคญัในระดบัองคก์รและถ่ายทอดสู่ระดบัหน่วยงานยอ่ยท่ีรับผิดชอบ โดยมีประเภทตวัช้ีวดัหลกัๆ อาทิ 
o ตวัช้ีวดัดา้นการเงิน เป็นการวดัผลในดา้นยอดขาย รายไดแ้ละการก าไร   
o ตวัช้ีวดัดา้นการให้บริการตั้งแต่การให้บริการขณะเย่ียมชมโครงการ การให้ขอ้มูลโครงการ การบริการในช่วง

ตรวจรับมอบบา้น/ห้องชุด ตลอดจนความพึงพอใจต่อคุณภาพของผลิตภณัฑ ์ การบริการในช่วงโอนกรรมสิทธ์ิ 
และการให้บริการซ่อมบา้น/ห้องชุด หลงัจากท่ีโอนกรรมสิทธ์ิ  

o ตวัช้ีวดัดา้นกระบวนการ โดยวดัท่ีประสิทธิภาพของการด าเนินการ โดยวดัจากความส าเร็จตามแผนงานในการ
พฒันาโครงการเทียบกบัแผนท่ีก าหนด ระยะเวลาท่ีลูกคา้ใชใ้นการตรวจรับมอบบา้น ความส าเร็จของการด าเนิน
โครงการพฒันากระบวนการของแต่ละส่วนงาน เป็นตน้ 
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o ตวัช้ีวดัดา้นการบุคลากร  โดยวดัจากระยะเวลาและคุณภาพในการสรรหาบุคลากร การฝึกอบรมไดต้ามแผนงาน 
การด าเนินกิจกรรมในการสร้างความสัมพนัธ์ของพนกังาน รวมถึงอตัราการลาออกของพนกังาน   

 

ทั้งน้ี ในการให้น ้ าหนกักบัแต่ละตวัช้ีวดั จะขึ้นอยู่กบัความส าคญัของตวัช้ีวดัในแต่ละระดบัขององคก์ร โดยในระดบั
ภาพรวมองคก์ร ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา ซ่ึงภาคอสังหาริมทรัพยต์อ้งเผชิญกบัวิฤกตจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 รวมถึง
ปัญหาภาวะเศรษฐกิจของประเทศซ่ึงส่งผลกระทบต่อก าลงัซ้ือ ท าให้บริษทัต้องให้ความส าคญักับตัวช้ีวดัในด้านการเงิน
โดยเฉพาะ ยอดขาย รายได ้รวมถึงก าไรเพ่ือให้มัน่ใจถึงสภาพคล่องของธุรกิจ 
 

การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 
บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) ก่อตั้งขึ้นโดยกลุ่มสตาร์บลอ็ค กลุ่มสหยเูน่ียน และกลุ่มผูถื้อหุ้น

อ่ืนๆ เพ่ือลงทุนในธุรกิจพฒันาท่ีดินบริเวณพ้ืนท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก ในเขตอ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง นอกจากน้ีบริษทั 
ยงัไดจ้ดัตั้งบริษทั อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จ ากดั เพ่ือด าเนินธุรกิจสนามกอลฟ์ เป็นหลกั 

วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัไดรั้บโอนกิจการทั้งหมด (โดยการรับโอนทรัพยสิ์นและหน้ีสินทั้งหมด) จากบริษทั     
ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัท่ีบริษทัถือหุ้นอยูป่ระมาณร้อยละ 99.13 ของทุนจดทะเบียน 

 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
1.2.1  โครงสร้างรายได้ ของบริษทั และบริษัทย่อย (2562-2564)  
 

สายผลิตภัณฑ์ ด าเนินการโดย 
ร้อยละ 
ของ 

การถือหุ้น 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
รายได้ 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ รายได้ 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ รายได้ 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 

รายไดจ้ากธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
เพื่อขาย 

ESTAR  1,182.47 89.15 2,562.15 95.61 1,273.04 90.92 

รายไดจ้ากธุรกิจให้เช่า ESTAR  38.90 2.93 40.56 1.51 44.41 3.17 
รายไดจ้ากธุรกิจสนามกอลฟ์ ESR 81.30 32.25 2.43 43.41 1.62 55.51 3.96 
รายไดอ่ื้น ๆ  ESTAR/ ESR  72.76 5.49 33.79 1.26 27.24 1.95 
รวม   1,326.38 100.00 2,679.91 100.00 1,400.20 100.00 

 

ESTAR = บริษัท อีสเทอรน์ สตาร ์เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
ESR = บริษัท อีสเทอรน์ สตาร ์รีสอรท์ จ ากดั 
 

1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย พฒันา

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อให้เช่า และธุรกิจสนามกอลฟ์ โดยสัดส่วนรายไดห้ลกัจะมาจากการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย ในช่วง
ก่อนปี 2547 บริษทัเนน้การท าธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์นเขตอ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง เพ่ือรองรับการพฒันาพ้ืนท่ีชายฝ่ังทะเล
ตะวนัออก เน่ืองจากเล็งเห็นว่าเขตอ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง เป็นท าเลท่ีมีศกัยภาพเพราะอยู่ห่างจากนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด        
ไปทางทิศตะวนัออกเพียง 10 กิโลเมตร และอยู่ห่างจากสนามบินอู่ตะเภาไปทางทิศตะวนัตกเพียง 5 กิโลเมตร ในปี 2547                        
เป็นตน้มา บริษทัได้เห็นโอกาสในการพฒันาธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์นพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จึงไดข้ยายการ
พฒันาโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลอีกทางหน่ึงดว้ย ในขณะเดียวกนับริษทัก็ยงัคงพฒันาโครงการในอ าเภอ
บา้นฉาง จงัหวดัระยองอย่างต่อเน่ืองควบคู่กนัไปดว้ย สามารถแบ่งลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อย ออกได้
เป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
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1)   การพฒันาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย  
โครงสร้างธุรกิจหลักของบริษัท แบ่งการพฒันาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายตามพ้ืนท่ีในการพฒันาคือโครงการใน

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และโครงการในจงัหวดัระยอง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

โครงการในพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
ในการขยายการพฒันาโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษทัไดมี้การพฒันาโครงการภายใตช่ื้อ  เดอะ 

สตาร์ เอสเตท ส าหรับลูกคา้ระดบับนโดยมีทั้งคอนโดมิเนียมแบบอาคารสูง ไดแ้ก่ โครงการเดอะ สตาร์ เอสเตท แอท นราธิวาส 
และโครงการเดอะ สตาร์ เอสเตท แอท พระราม 3 และบา้นเด่ียวโครงการเดอะ สตาร์ เอสเตท แอท พฒันาการ 69  ในช่วงราคา
ตั้ งแต่ 10-40 ล้านบาท  ต่อมา บริษัทได้พัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมในท าเลศักยภาพต่างๆ โดยยงัคงเน้นการพัฒนา
คอนโดมิเนียมแบบอาคารสูง เช่น โครงการเดอะบรีซ โครงการแวนเทจ โครงการสตาร์วิว โครงการนารา 9 และโครงการแอมเบอร์               
ซ่ึงในทุกโครงการจะมีจุดเด่นในดา้นการออกแบบของตวัอาคาร พ้ืนท่ีใชส้อยภายในห้องชุด และพ้ืนท่ีส่วนกลางท่ีให้ส่ิงอ านวย
ความสะดวกในระดบัที่มากกว่าคู่แข่งในตลาดท่ีเทียบเคียงกนั  

ตั้งแต่ปี 2561 เป็นตน้มา บริษทัไดมี้การขยายสินคา้ท่ีหลากหลายขึ้นโดยการพฒันาโครงการคอนโดมิเนียมขนาดความสูง 
8 ชั้น ภายใตช่ื้อ ควินทารา และยงัคงเน้นการออกแบบโครงการท่ีโดดเด่นและแตกต่างจากคู่แข่ง อีกทั้งให้พ้ืนท่ีส่วนกลางและ             
ส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเหนือกว่าคู่แข่งในระดบัเดียวกนั  และยงัคงเน้นกลุ่มลูกคา้ระดบักลางบนซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้หลกัของ
บริษทัโดยไดเ้ปิดตวัโครงการ ควินทารา ทรี เฮา้ส์ สุขมุวิท 42 ซ่ึงเป็นคอนโดมิเนียมขนาดความสูง 8 ชั้น โครงการแรกของบริษทั
ในท าเลศกัยภาพยา่นสุขมุวิท ซ่ึงไดรั้บการตอบรับจากลูกคา้เป็นอยา่งดีมาก 

ในปี 2562 บริษทัยงัคงนโยบายการขยายโครงการไปยงัพ้ืนท่ีใหม่ๆ มากขึ้น โดยในช่วงไตรมาสท่ี 1 บริษทัไดเ้ปิดตวั
โครงการ เอสทารา เฮเว่น พฒันาการ 20 โดยเป็นโครงการแนวราบ ประกอบดว้ยบา้นแฝด และทาวน์โฮม ในช่วงระดบัราคา
ตั้งแต่ 8-14 ล้านบาท และต่อเน่ืองมาในไตรมาสท่ี 2 บริษทัไดเ้ปิดตวั โครงการ ควินทารา อาเท่ สุขุมวิท 52 คอนโดมิเนียม                  
Low Rise จ านวน 154 ยนิูต ซ่ึงทั้ง 2 โครงการยงัคงเอกลกัษณ์ในดา้นการออกแบบอาคารท่ีโดดเด่น อีกทั้งให้ความส าคญักบัการ
ใชป้ระโยชน์ในพ้ืนท่ีส่วนกลางเพ่ือตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ ท าให้ไดรั้บความสนใจจากลูกคา้ และมียอดขายเขา้มา
อยา่งต่อเน่ือง 

ในปี 2563 บริษทัไดมี้การเปิดตวัโครงการภายใตแ้บรนด ์ควินทารา ถึง 2 โครงการ ไดแ้ก่ ควินทารา คีเนท รัชดา 12  และ 
ควินทารา ภูม สุขุมวิท 39 ในช่วงตน้ปี ซ่ึงเป็นคอนโดมิเนียม Low Rise ทั้งสองโครงการ โดยการออกแบบของอาคารนั้นยงัมี
ความโดดเด่นเป็นเอกลกัษณ์ รวมถึงให้ความส าคญักบัการออกแบบฟังกช์ัน่การอยูอ่าศยัและพ้ืนท่ีส่วนกลางให้ตรงตาม Lifestyle 
ของลูกค้า ค  านึงถึงการใช้ชีวิตแบบ New Normal ในยุคของโควิด 19 ท่ีมีการน าเอาฟังก์ชั่น Touchless มาใช้กับโครงการ 
ตัวอย่างเช่น การใช้งาน Face Scan ส าหรับการเข้าตึกมาใช้ เพื่อลดการสัมผสั  อีกทั้งลูกค้ายงัสามารถปรับพ้ืนท่ีส าหรับ                               
Work From Home ท่ีตอบโจทย์การท างานจากท่ีบ้านได้ ซ่ึงท่ีผ่านมาโครงการได้รับผลตอบรับและความสนใจกับลูกค้า                       
เป็นอยา่งมากท่ามกลางกระแสของการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 

ท่ามกลางวิกฤตการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ซ่ึงส่งผลต่อธุรกิจและการเปิดตวัโครงการใหม่ๆ อย่างมาก โครงการ  
ควินทารา ภูม สุขุมวิท 39 ซ่ึงเป็นคอนโดมิเนียม Low Rise จ านวน 323 ยูนิต ไดผ้ลตอบรับท่ีดีมากมียอดการขายเขา้มาต่อเน่ือง 
สามารถปิดการขายไดม้ากกว่าร้อยละ 80 ของโครงการ ในขณะท่ีโครงการ ควินทารา คีเนท รัชดา 12 ซ่ึงเป็นคอนโดมิเนียม  
Low Rise จ านวน 310 ยูนิต มีผลการตอบรับค่อนขา้งช้า ซ่ึงเป็นไปตามสภาพตลาดของพ้ืนท่ีชะลอตวั ซ่ึงส่วนหน่ึงเกิดจาก
ปริมาณชาวต่างชาติท่ีลดลง ท าให้บริษัทได้ทบทวนในส่วนของโครงการคอนโดมิเนียมอื่นๆ ท่ีอยู่ในแผนการพฒันา                                
โดยบางส่วนไดช้ะลอการเปิดขายออกไป รวมถึงโครงการควินทารา คีเนท รัชดา 12 ดว้ย และจะพิจารณาทบทวนด าเนินการตาม
ความเหมาะสมของสถานการณ์ต่อไป บริษทัยงัคงมุ่งเน้นในการขายและส่งมอบโครงการแนวราบอย่างโครงการ เอสทารา                
เฮเว่น พฒันาการ 20 หรือสร้างรากฐานโครงการแนวราบ เพื่อขยายฐานโครงการในอนาคตอยา่งต่อเน่ือง 
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ในปี 2564 บริษัทยงัคงมีการศึกษาท่ีแปลงท่ีดินใหม่ๆ เพื่อรองรับการขึ้นโครงการในอนาคต ซ่ึงเป็นท่ีดินส าหรับ
โครงการแนวราบ และคอนโดมิเนียม ทั้ง High Rise และ Low Rise และมีการศึกษาการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ส าหรับ
โครงการในอนาคต เพื่อรองรับไลฟ์สไตลท่ี์เปล่ียนไปจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท่ียงัคงมีความรุนแรง 

 
โครงการในจังหวัดระยอง 

บริษทัไดมี้การพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขายในพ้ืนท่ีจงัหวดัระยองมาตั้งแต่เร่ิมแรกในปี 2532 โดยเน้นพ้ืนท่ี
ในเขตอ าเภอบา้นฉาง ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีท่ีมีส่ิงแวดลอ้มดีเหมาะแก่การอยูอ่าศยัใกลก้บัสนามบินอู่ตะเภา ในรูปแบบโครงการบา้นเด่ียว
เพื่ออยู่อาศยัเป็นหลกั โดยพฒันาโครงการส าหรับกลุ่มลูกคา้ระดบักลางจนถึงระดบับนในพ้ืนท่ีบริเวณอีสเทอร์น สตาร์ พาร์ค  
ซ่ึงเป็นสถานท่ีตั้งของสนามกอล์ฟ อีสเทอร์น สตาร์ คนัทร่ีคลบั แอนด์ รีสอร์ท ไปจนถึงบริเวณพ้ืนท่ีติดถนนสุขุมวิทมุ่งเขา้สู่
นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

สืบเน่ืองจากโครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก  ปัจจุบนัไดมี้ความคืบหน้าไปอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็น
ในดา้นสาธารณูปโภคต่างๆ เช่น มอเตอร์เวย ์กรุงเทพ-อู่ตะเภา ท่ีเปิดใช้อย่างเป็นทางการ และแผนการลงทุนจากผูป้ระกอบ                   
รายใหญ่ท่ีเลง็เห็นศกัยภาพของท าเลบา้นฉาง ก็ไดเ้ขา้มาพฒันาโครงการต่างๆ มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นบริษทั เอเชีย เอราวนั จ ากดั 
ส าหรับโครงการรถไฟฟ้าความเร็วสูงเช่ือม 3 สนามบิน กลุ่มกิจการร่วมคา้บีบีเอส ส าหรับโครงการพฒันาสนามบินอู่ตะเภาและ
เมืองการบินภาคตะวนัออก และเซ็นทรัล รีเทล ท่ีได้พฒันาห้างสรรพสินค้าโรบินสันแห่งใหม่บริเวณเส้นสุขุมวิทช่วง                            
บา้นฉาง-มาบตาพุด ซ่ึงจะเปิดให้บริการในช่วงเดือนมีนาคม 2565 

ในช่วงเวลาท่ีผ่านมา บริษทัได้ท าการวิจัยด้านความต้องการของลูกค้าและท าการปรับความคิดสร้างสรรค์ในด้าน
ออกแบบโครงการ รูปแบบบา้น การจดัวางพ้ืนท่ีใชส้อย และปรับกลยุทธ์การขายและการตลาดรวมทั้งเสริมรูปแบบบริการใหม่ 
เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการสร้างยอดขายและการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัมากย่ิงขึ้น โดยในช่วงปี 2564 บริษทัไดมี้การพฒันา
โครงการอย่างต่อเน่ือง ประกอบไปดว้ยโครงการในหลายระดบัราคา ไดแ้ก่ โครงการบรีซ แอท อีสเทอร์น สตาร์ ฟอเรสโต ้     
ริมถนนบูรพาพฒัน์ โครงการเวลาน่า กอล์ฟ เฮา้ส์  โครงการเวลาน่า อะโมดา้ อู่ตะเภา-บา้นฉาง และโครงการแกรนด์เวลาน่า       
อู่ตะเภา-บา้นฉาง ท่ีตั้งอยูใ่นบริเวณพ้ืนท่ีอีสเทอร์น สตาร์ พาร์ค  

โครงการเวลาน่า กอลฟ์ เฮา้ส์ เป็นโครงการบา้นเด่ียวระดบักลางบนขึ้นไป มูลค่าโครงการรวม 495 ลา้นบาท บนพ้ืนท่ี  
อีสเทอร์น สตาร์ พาร์ค อยูท่่ามกลางสภาพแวดลอ้มท่ีร่มร่ืน ดว้ยบา้นรูปแบบโมเดิร์นคอนเทมโพราร่ี จ านวน 96 หลงั ปัจจุบนัได้
ปิดโครงการและส่งมอบให้ลูกคา้ทั้งหมดเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 

โครงการบรีซ แอท อีสเทอร์น สตาร์ ฟอเรสโต ้บนท าเลติดถนนบูรพาพฒัน์ ซ่ึงถือเป็นท าเลศกัยภาพในการเช่ือมต่อหลกั 
เน่ืองจากโครงการสามารถเขา้ออกไดจ้ากทั้งเส้นถนนสุขุมวิทสายหลกัและถนนบูรพาพฒัน์ อีกทั้งยงัตั้งอยู่บนโครงการขนาดใหญ่            
อีสเทอร์น สตาร์ ฟอเรสโต ้ท่ีมีขนาดกว่า 142 ไร่ ซ่ึงมีแผนพฒันาต่อเน่ืองในอนาคตทั้งในส่วนอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการพาณิชย ์
และเพื่ออยู่อาศัยโดย บรีซ แอท อีสเทอร์น สตาร์ ฟอเรสโต้  เป็นโครงการบ้านเด่ียวและบ้านแฝด จ านวน 118 หลัง                             
มูลค่าโครงการรวม 400 ล้านบาท ซ่ึงวางกลุ่มเป้าหมายลูกค้าระดับกลาง โดยจนถึงปัจจุบนัได้การตอบรับเป็นอย่างดี และ
สามารถปิดยอดขายไปไดก้ว่าร้อยละ 60 

โครงการแกรนด์เวลาน่า อู่ตะเภา-บ้านฉาง ตั้งอยู่ในพ้ืนท่ี อีสเทอร์น สตาร์ พาร์ค ติดสนามกอล์ฟ อีสเทอร์น สตาร์                 
คนัทร่ีคลบั แอนด์ รีสอร์ท แวดลอ้มดว้ยความร่มร่ืนดว้ยบรรยากาศสนามกอลฟ์ บนสังคมคุณภาพ มีระดบั พร้อมวสัดุโครงการ
ระดบัพรีเม่ียมกบัโครงการบา้นเด่ียว 81 หลงั มูลค่าโครงการรวม 639 ลา้นบาท ดว้ยรูปแบบบา้นสไตลท์รอปิคลั คอนเทมโพราร่ี 
โดยกลุ่มเป้าหมายลูกคา้ระดบับน โดยปัจจุบนัทางโครงการไดรั้บความสนใจท ายอดขายสูงถึงกว่าร้อยละ 30 

โครงการ เวลาน่า อะโมดา้ อู่ตะเภา-บา้นฉาง เปิดตวัโครงการไปในช่วงไตรมาสท่ีสองของปี 2564 โครงการบา้นเด่ียว
โครงการบา้นเด่ียวระดบักลางบนขึ้นไป มูลค่าโครงการรวม 556 ลา้นบาท บนพ้ืนท่ี อีสเทอร์น สตาร์ พาร์ค ดว้ยบา้นรูปแบบ   
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โมเดิร์นคลาสสิค จ านวน 104 หลงั ซ่ึงไดรั้บความสนใจและตอบรับจากลูกคา้ดีเยี่ยม โดยปัจจุบนัทางโครงการไดรั้บความสนใจ
ท ายอดขายสูงถึงกว่าร้อยละ 30 

 

เห็นไดว่้าทางบริษทัไดมี้การพฒันาโครงการอย่างต่อเน่ืองในทุกระดบัราคาและกลุ่มเป้าหมาย เพื่อรองรับการขยายของ
ตลาดอสังหาริมทรัพย์และสอดคล้องความต้องการท่ีมากขึ้ น ส่งเสริมการเป็นผู ้น าด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ใน                     
จงัหวดัระยองมาอยา่งต่อเน่ือง 

 

2)   การพฒันาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่า 
นอกจากการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายแลว้ ทางบริษทัยงัไดพ้ฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อเช่า แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ บา้น

และอพาร์ทเมน้ทใ์ห้เช่า และอาคารห้างสรรพสินคา้ให้เช่า โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

• โครงการซีสตาร์ ตั้ งอยู่ในบริเวณอีสเทอร์น สตาร์ พาร์ค อ าเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง ให้บริการบ้านและ                    
อพาร์ทเมน้ท ์ส าหรับเช่ารายเดือน ประกอบดว้ยอพาร์ทเมน้ท ์6 อาคาร จ านวนห้องพกั 98 ห้อง บา้นเด่ียว จ านวน 33 หลงั และ
โรงแรมซีสตาร์ ซ่ึงให้บริการเช่ารายวนั 2 อาคารจ านวน 16 ห้อง  

โครงการซีสตาร์มีจุดเด่นในดา้นท าเลท่ีตั้ง ซ่ึงอยู่ในบริเวณ อีสเทอร์น สตาร์ พาร์ค ท่ีเป็นพ้ืนท่ีสีเขียวขนาดใหญ่ มีความ
ร่มร่ืนน่าพกัอาศยั พร้อมส่ิงอ านวยความสะดวกครบครันทั้งฟิตเนส คลบัเฮาส์ สระว่ายน ้ า และสนามเทนนิส เพ่ือเป็นการเสริม
จุดแข็งดังกล่าว ตั้ งแต่ปี 2562 เป็นต้นมา บริษัทได้มีการพฒันาปรับปรุงสภาพแวดล้อมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นทางเดินรอบ                        
สนามกอลฟ์ระยะทาง 4.2 กิโลเมตร เป็นลู่ว่ิงและเลนจกัรยานส าหรับออกก าลงักายเพ่ือผูรั้กสุขภาพ ตลอดจนพฒันาระบบดูแล
รักษาความปลอดภยัและสภาพภูมิทศัน์โดยรอบ รวมทั้งทางเขา้ให้มีความสวยงามและปลอดภยั 

บริษทัไดพ้ฒันาฟิตเนสและสระว่ายน ้าขึ้นใหม่ ภายใตช่ื้อ เดอะ สเฟียร์ ซ่ึงถือเป็นสปอร์ตคลบัขนาดใหญ่ ไวร้องรับลูกคา้
ในละแวกบา้นฉาง-มาบตาพุด อยา่งครบวงจร รวมถึงลูกคา้โครงการซีสตาร์ และลูกบา้นโครงการต่างๆ ของบริษทั 
 

• อาคารอีสเทอร์น สตาร์ พลาซ่า ตั้งอยูใ่นอ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนให้เช่าตวัอาคารและท่ี
จอดรถแก่ บริษทั เอก-ชยั ดีสทริบิวชัน่ ซิสเทม จ ากดั เพ่ือเปิดเป็นห้างสรรพสินคา้ เทสโก ้โลตสั สาขาบา้นฉาง 
 

3) ธุรกิจสนามกอล์ฟ 
บริษทัไดด้ าเนินงานธุรกิจสนามกอลฟ์ ภายใตช่ื้อ อีสเทอร์น สตาร์ คนัทร่ี คลบั แอนด ์รีสอร์ท โดย บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ 

รีสอร์ท จ ากดั ซ่ึงเป็น บริษทัย่อย ตั้งอยู่ในอ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง เป็นสนามกอลฟ์ระดบัมาตรฐานสากลขนาด 18 หลุม 
ออกแบบโดย Mr. Robert Trent Jones, Jr. พร้อมดว้ยอาคารสโมสรและห้องอาหาร ในปี 2561ไดมี้การปรับปรุงอาคารสโมสร
คร้ังใหญ่ ให้มีความสวยงาม ทนัสมยั และพร้อมส าหรับการปิดสนามเพื่อการจดัการแข่งขนักอล์ฟ นอกจากน้ี ยงัไดป้รับปรุง                   
ทางว่ิงรถกอลฟ์ และเพ่ิมจ านวนรถกอลฟ์ เพ่ืออ านวยความสะดวกและดึงดูดลูกคา้ทั้งชาวไทยและต่างชาติให้เขา้มาใชบ้ริการ
สนามกอลฟ์มากขึ้น 
 

การตลาดและการแข่งขัน 
การท าการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่ส าคัญ  บริษทัมีการวางนโยบายและกลยทุธ์ต่างๆ เพ่ือส่งเสริมการจ าหน่ายดงัน้ี 

กลยุทธ์ด้านท าเลท่ีตั้ง:  บริษทัให้ความส าคญัอย่างมากกบัการเลือกท าเลท่ีตั้้งโครงการในการพฒันาโครงการเน่ืองจาก
เป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุด โดยจะศึกษาคดัเลือกท าเลท่ีมีความตอ้งการของท่ีอยู่อาศยัอยู่จริง ตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้
เป้าหมายในกลุ่มนั้นๆ ทั้งในดา้นการคมนาคม การเขา้ถึงระบบสาธารณูปโภค ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ โดยรอบโครงการ 
ให้ลูกคา้ท่ีพกัอาศยัมีความสะดวกสบายและมีทางเลือกในการเดินทางไดห้ลากหลาย รองรับความตอ้งการท่ีอยู่อาศยัในแต่ละ
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ท าเล โดยอิงกบัท่ีอยูอ่าศยัเดิมหรือแหล่งท างานและสถานภาพของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายในท าเลนั้นเป็นส าคญั นอกจากน้ีบริษทัยงั
ไดมี้การศึกษาการขยายตวัของเมืองและประชากรเพื่อวางแผนรองรับการด าเนินธุรกิจในระยะยาวอีกดว้ย  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย:  บริษทัมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัจะเป็นกลุ่มลูกคา้ในระดบัรายไดร้ะดบัปานกลางถึงระดบัสูง                                   
ท่ีนิยมความสะดวกสบายในการเดินทางไปท างานท่ีมองหาท่ีอยู่อาศยั ในเขตพ้ืนท่ีเช่ือมต่อระบบคมนาคมได้อย่างสะดวก                                    
ไม่ว่าจะเป็นถนนสายหลกั ทางด่วน รถไฟฟ้า หรือใชร้ะบบขนส่งสาธารณะ รวมถึงท าเลใกลแ้หล่งอ านวยความสะดวกสบาย                          
ไม่ว่าจะเป็นห้างสรรพสินคา้ โรงพยาบาล สถานศึกษา อาคารส านกังาน หรือสถานท่ีส าคญัต่างๆ 

กลยทุธ์ด้านผลิตภัณฑ์ และการออกแบบ:  บริษทัให้ความส าคญัเร่ืองการออกแบบทั้งในส่วนภาพลกัษณ์ ประโยชน์การ
ใชส้อยและความปลอดภยัแขง็แรง โดยจะให้เวลาการศึกษาและพฒันาในส่วนน้ีเป็นพิเศษ โดยเฉพาะพ้ืนท่ีส่วนกลางนั้นถือเป็น
จุดเด่นของทุกโครงการของบริษทัท่ีมีรูปแบบเฉพาะไม่เหมือนใครซ่ึงค านึงถึงการไหลเวียนอากาศ หรือการใชแ้สงธรรมชาติเพื่อ
เป็นการลดพลงังาน สามารถประหยดัค่าไฟฟ้าและลดมลภาวะโลกร้อนได ้อีกทั้งยงัมีการใช้นวตักรรมเขา้มาช่วยสร้างความ
สะดวกสบายในการอยู่อาศยัเพื่อสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคให้ทนักบัยคุสมยั และดว้ยความหลากหลายของความตอ้งการ
ของกลุ่มผูบ้ริโภคในแต่ละระดบัราคาหรือแต่ละแบรนด์สินคา้ บริษทัจึงให้ความส าคญัในการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรม
ผูบ้ริโภคแต่ละกลุ่มอย่างต่อเน่ือง ทั้งในส่วนของลูกคา้ท่ีไดเ้ขา้อาศยัอยู่ในโครงการของบริษทัและลูกค้าท่ีแวะชมโครงการ 
รวมถึงลูกคา้ทัว่ไปท่ีก าลงัมองหาท่ีอยูอ่าศยัในลกัษณะเชิงรุก โดยน าโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้มาเป็นท่ีตั้ง เพ่ือน าผลท่ีไดม้า
พฒันาสินค้าและบริการ เพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่ผูบ้ริโภคในด้านต่างๆ อย่างต่อเน่ือง และการออกแบบ Touchless และ 
Distancing ส าหรับป้องกนัความเส่ียงจากโรคโควิด 19 

การตลาดและการจัดจ าหน่าย:  บริษทัมุ่งเน้นการท าการตลาดผ่านส่ือออนไลน์มากขึ้น ผสานไปกบัส่ือพ้ืนฐานเดิม 
รวมทั้งมีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้า และใช้ช่องทางการส่ือสารทาง
อิเล็กทรอนิกส์เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการส่ือสารและการใช้งบประมาณท่ีคุ ้มค่า โดยใช้เคร่ืองมือ Online ท่ี
หลากหลาย อาทิเช่น Google หรือโซเชียลมีเดียอย่าง Facebook Instagram เว็บแบนเนอร์ การท ารีวิวผ่านบล็อกเกอร์ และได้
จดัท า Eastern Star Pocket Sales Gallery เพื่อเป็นอีกหน่ึงช่องทางการขาย Online ซ่ึงทั้งหมดจะเขา้มาลงทะเบียนเพ่ือเป็นลูกคา้
ของบริษทั โดยพนักงานขายทุกคน สามารถเขา้ถึงขอ้มูลลูกคา้ไดจ้ากคอมพิวเตอร์ส่วนตวัและระบบเครือข่ายของบริษทัได้                 
ทุกเวลา นอกจากน้ีบริษทัยงัมีระบบ e-brochure ท่ีส่งขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ไปให้กบัลูกคา้ท่ีมี e-mail Address ท าให้ตน้ทุนการ
เขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ของบริษทัต ่าลง ในขณะเดียวกนับริษทัมีนโยบายและแผนงานการพฒันาบุคลากรดา้นการขายอย่างต่อเน่ือง 
และสม ่าเสมอ เพ่ือให้สามารถน าเสนอสินคา้ และสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้ไดเ้ป็นอย่างดี ส าหรับช่องทางการส่ือสารเป็น
การผสมผสานส่ือทั้ง Offline และ Online เพื่อให้แต่ละส่ือท าหนา้ท่ีครอบคลุมเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม ทั้งการสร้างการรับรู้
ในวงกวา้ง และสร้างความเขา้ใจเน้ือหาเพ่ือให้การใช้งบประมาณส่ือสารเกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งขยายช่องทางการ
ส่ือสารผ่านการประชาสัมพนัธ์อีกดว้ย ทั้งน้ีในปีท่ีผ่านมา บริษทัไดจ้ดักิจกรรมส่งเสริมการขายโดยเป็นแคมเปญ Corporate 
ได้แก่ โปรโมชั่น หมดน่าตกั โปรโมชั่น 8.8  และ โปรโมชั่น ลดยกแผง ให้กับผูบ้ริโภค ซ่ึงมีโครงการทั้งจากกรุงเทพและ
โครงการท่ีระยองไดเ้ขา้ร่วมในเคมเปญ  

ด้านการก าหนดราคาขาย:  บริษทัไดมี้การก าหนดราคาสินคา้ตามประเภทของระดบัสินคา้และตน้ทุนในการผลิตสินคา้ 
กบัก าลงัซ้ือของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายให้เหมาะสมและสามารถแข่งขนัได ้รวมทั้งมีการก าหนดราคาท่ีปรับเปล่ียนไปตามท าเลและ
ท่ีตั้งของหน่วยขายภายในโครงการเพ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีเหมาะสม โดยมีการทบทวนความเหมาะสมของราคาไปควบคู่กบั
รายการสนบัสนุนการขายอยา่งต่อเน่ืองเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงของตลาดอีกดว้ย 

บริการท่ีส าคัญ:  ในปีท่ีผ่านมาบริษทัไดเ้พ่ิมช่องทางการส่ือสารกบัลูกคา้ อาทิ สร้างช่องทางการติดต่อเบอร์โทรศพัท์
กลางท่ีใชส้ าหรับสอบถามขอ้มูลโครงการและบริการต่างๆ ของทุกโครงการในบริษทั ตลอดจนให้ค าแนะน าในการช่วยเหลือ
หรือแกปั้ญหาดา้นการอยู่อาศยั มีการให้บริการ Star Agent ท่ีให้บริการในเร่ือง การฝากขาย ฝากเช่า ช่วยให้ความยุ่งยากใน      
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การซ้ือ ขาย เช่าของลูกคา้ง่ายขึ้น และปีน้ีไดมี้การจดัท า Privilege ให้ลูกบา้นและลูกคา้ทัว่ไปรับสิทธ์ิผ่าน App Star Family เพื่อ
เป็นการสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้เก่าและเพ่ิมการเขา้ถึงของกลุ่มลูกคา้ใหม่ รวมถึงบริการ Chat Bot และ Pocket Sale Gallery 

คุณภาพของสินค้า: บริษัทได้ให้ความส าคญักับมาตรฐานงานก่อสร้างบ้าน อาคารชุด และระบบสาธารณูปโภค
ส่วนกลางภายในโครงการ ซ่ึงบริษทัมีนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจนว่า ท่ีอยูอ่าศยัทุกยนิูตท่ีจะส่งมอบให้แก่ลูกคา้ จะตอ้งผา่น
กระบวนการตรวจสอบคุณภาพ QC PASS ตามเกณฑท่ี์บริษทัก าหนด จึงจะท าการส่งมอบท่ีอยูอ่าศยัให้ลูกคา้ได ้โดยมีมาตรฐาน 
มีการตรวจสอบปรับปรุงและน าปัญหาท่ีเกิดขึ้นมาวิเคราะห์แกไ้ข และพฒันาการให้บริการอยูเ่สมอ สะทอ้นให้เห็นถึงการใส่ใจ
ลูกคา้ในการส่งมอบส่ิงท่ีดีเพ่ือให้ลูกคา้เช่ือถือและไวว้างใจมาอยา่งยาวนานดว้ยบริการท่ีเป็นกนัเองอบอุ่น เพื่อให้ไดท่ี้อยูอ่าศยัท่ี
สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ผูบ้ริโภคให้มีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น 

นอกเหนือจากคุณภาพของการก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัแลว้ บริษทัยงัให้ความส าคญักบัการด าเนินงานดา้นสภาพโครงการ             
ตั้้งแต่การวางผงัโครงการ การเลือกใช้วสัดุท่ีคงทนถาวรของงานสาธารณูปโภคต่างๆ ภายโครงการส่ิงอ านวยความสะดวกท่ี
สอดคลอ้งกบัการอยูอ่าศยั และท่ีส าคญัท่ีสุดคือความปลอดภยัของการอยู่อาศยั รวมทั้งการดูแลและรักษาสภาพโครงการให้เป็น
ชุมชนท่ีน่าอยู่ บริษทัไดมี้การวางรากฐานในการบริหารโครงการ การดูแลรักษา และบ ารุงระบบสาธารณูปโภคให้อยู่ในสภาพ            
ท่ีดี ก่อนส่งมอบให้นิติบุคคลบา้นจดัสรรในโครงการรับไปบริหารต่อไดอ้ยา่งต่อเน่ืองต่อไป 

 

ส าหรับกลยุทธ์ในการบริหารจดัการมีธุรกิจอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ธุรกิจสนามกอลฟ์ และธุรกิจโรงแรมและอพาร์ทเมน้ท์ให้เช่า 
บริษทัมีกลยทุธ์ในการบริหารจดัการ ดงัน้ี  

ธุรกิจโรงแรมและอพาร์ทเม้นท์ให้เช่า:  ซ่ึงให้บริการลูกคา้แบบครบวงจรในอ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง ท่ีอยูห่่างจาก
สนามบินอู่ตะเภาเพียง 2 กิโลเมตร ท่ีมีศกัยภาพรองรับลูกคา้รายวนัและรายเ ดือน นักท่องเท่ียว ผูบ้ริหารท่ีท างานในละแวก
ใกลเ้คียง รวมถึงลูกคา้ผูช่ื้นชอบในกิจกรรมกีฬากอลฟ์ซ่ึงยงัสามารถพกัผอ่นในโรงแรมต่อหลงัจากเสร็จกิจกรรมในสนามกอลฟ์ 
ซ่ึงมีบรรยากาศร่มร่ืนตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกนัไดอี้กดว้ย ซ่ึงในปีท่ีผ่านมาบริษทัไดมี้การปรับปรุงอาคารห้องพกับางส่วนให้มี
ขนาดเล็กลงจาก 2 ห้องนอน เป็น 1 ห้องนอน เพื่อรองรับความตอ้งการของลูกคา้ในปัจจุบนั เพื่อให้เกิดความหลากหลายและ
รองรับการขยายตวัของเมืองตามนโยบายโครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออกของรัฐบาลอีกดว้ย 

ธุรกิจสนามกอล์ฟ:  ไดอ้อกแบบสนามให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะภูมิประเทศไม่ว่าจะเป็นทะเลสาบ หรือแนวตน้ไมใ้หญ่
รายลอ้มทัว่บริเวณซ่ึงเป็นองคป์ระกอบหลกัของสนาม อีกทั้งมีสนามฝึกหัดกอล์ฟอยู่ในบริเวณเดียวกนั เพ่ือให้ความสะดวก
ส าหรับนกักอลฟ์ในการเตรียมพร้อมร่างกายก่อนการออกรอบ สามารถเล่นไดต้ลอดปี โดยในปีท่ีผา่นมาไดมี้การพฒันาปรับปรุง
คลบัเฮ้าส์และทางว่ิงรถกอล์ฟ เพ่ือให้รองรับปริมาณผูเ้ล่นได้มากขึ้นไปพร้อมกับการปรับปรุงภาพลกัษณ์ให้ทนัสมัย และ                       
ในปี 2565 เน้นกลยุทธ์ดา้นราคาและลดค่าใช้จ่ายตามสถานการณ์ของโรคโควิด 19 ท่ีตอ้งปิดสนามและการแข่งขนัท่ีสูงขึ้น 
ในขณะท่ีชาวต่างชาติยงัเขา้มาในประเทศไทยไดไ้ม่มาก 

 

ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบายในการผนึกก าลงัร่วมกนัเพ่ือขยายธุรกิจและให้บริการให้เกิดความพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ อาทิ มีการ
น าเสนอแคมเปญ “Stay and Play” ส าหรับผูท่ี้เขา้พกัในโรงแรมซีสตาร์ให้ไดเ้ล่นกอลฟ์ในสนามกอลฟ์อีสเทอร์นสตาร์ในราคา
พิเศษ หรือการให้บริการครบวงจรร่วมกนัส าหรับห้องพกั ห้องสัมมนา จดัเล้ียง ห้องอาหาร และเล่นกอล์ฟเพ่ืออ านวยความ
สะดวกให้กบัลูกคา้อยา่งสูงสุด การพฒันาสภาพแวดลอ้มให้ปลอดภยั ร่มร่ืน สะดวกสบาย ส่งเสริมคุณภาพชีวิต เพื่อดึงดูดให้คน
เขา้มาใชบ้ริการและอยู่อาศยั ทั้งในรูปแบบระบบรักษาความปลอดภยั การปรับภูมิทศัน์ทางเขา้และตน้ไม ้การปรับปรุงฟิตเนส 
การเพ่ิมส านกังานขายแบบร้านกาแฟ/ ท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจได ้
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สภาพการแข่งขัน 
ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพยใ์นปี 2564 ค่าเฉล่ียของการเปิดตวัใหม่ในกรุงเทพและปริมณฑล ตั้งแต่เดือนมกราคม

ต ่าลงค่อนขา้งมาก คอนโดมิเนียมมีการเปิดตวันอ้ยกว่าบา้นแนวราบ เป็นการเปล่ียนแปลงในทางลบทั้งส้ิน ตั้งแต่ไตรมาสแรกถึง
ไตรมาส 3 แมว่้าการเปิดตวัในไตรมาส 4 จะเพ่ิมขึ้นแต่ยงัคงต ่ากว่าค่าเฉล่ีย สะทอ้นความรู้สึกของผูป้ระกอบการในการลงทุน
เร่ิมปรับตวัดีขึ้นทั้งคอนโดมิเนียมและแนวราบ แต่โดยภาพรวมแลว้ตลาดอสังหาริมทรัพยใ์นปี 2564 มีการติดลบต่อเน่ืองจาก                    
ปี 2563 แต่ทั้งน้ีเช่ือว่าตลาดอสังหาริมทรัพยไ์ดผ้่านจุดต ่าสุดในช่วงเดือนสิงหาคมท่ีผ่านมา และก าลงัอยูใ่นช่วงเร่ิมตน้ฟ้ืนตวับน
ความไม่แน่นอนสูง ถึงแมว่้าปัจจุบนัจะมีการปลดลอ็คมาตรการ LTV ใหม่ แต่ก็ส่งผลไดไ้ม่เตม็ท่ีนกัเพราะว่าธนาคารยงัเขม้งวด
ในการปล่อยสินเช่ือ  

ปี 2565 นบัเป็นปีแห่งความหวงัและโอกาสส าหรับภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพยไ์ทย  หลงัผ่านพน้จุดต ่าสุดของปี 2564 สู่
วงรอบวฎัจกัรใหม่ โดยตลาดมีแนวโน้มขาขึ้น ตั้งแต่รัฐบาลเปิดประเทศ เพ่ิมการเดินทางชาวต่างชาติ ฟ้ืนฟูเศรษฐกิจในระบบ  
ธนาคารแห่งประเทศไทยปลดหลกัเกณฑ์การก ากับเพดาน  อตัราส่วนสินเช่ือต่อมูลค่าหลกัประกันเป็นการชั่วคราว  อีกทั้ง 
กระทรวงมหาดไทย ต่ออายมุาตรการกระตุน้ ลดหยอ่นค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรม ส าหรับที่อยูอ่าศยัไม่เกิน
3 ลา้นบาท จากร้อยละ 2 เหลือร้อยละ 0.01 และค่าจดจ านองจากร้อยละ 1 เหลือร้อยละ 0.01  ทั้งบา้นมือหน่ึงและบา้นมือสอง 
ออกไปอีก 1 ปี โดยจะหมดอายุ  31 ธันวาคม 2565 เพ่ือสร้างบรรยากาศการซ้ือ – ขาย ท่ีอยู่อาศยัให้มีสภาพคล่องขึ้น คาดส่งผล
ให้อสังหาริมทรัพยฟ้ื์นตวัขึ้น แมต้ลาดยงัมีปัจจยัเส่ียง จากการกลายพนัธ์ุของโรคโควิด 19 ชนิด 'โอมิครอน' ในช่วงปลายปี
สืบเน่ืองมาถึงตน้ปี 2565 และการสูงขึ้นของหน้ีครัวเรือนท่ีตอ้งคอยเฝ้าระวงัอยา่งใกลชิ้ด  

ปี 2565 ยงัตอ้งเฝ้าจบัตาการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยี ท่ีจะเขา้มามีบทบาทกบัภาคอสังหาริมทรัพยม์ากขึ้น ไม่ว่าจะ
เป็นรูปแบบการเงินยุคใหม่ Cryptocurrency หรือโลกเสมือนจริง Metaverse บา้นท่ีใช้พลงังานทางเลือกทดแทนการใช้ไฟฟ้า 
รวมถึงบา้นท่ีมีระบบระบายความร้อน ฟังก์ชัน่ดูดซับมลพิษภายในบา้น อีกทั้ง เทรนดร์ถยนต์ไฟฟ้าท่ีก าลงัมาแรง จะผลกัดนัให้
โครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ิมจุดบริการชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าในพ้ืนท่ีส่วนกลางมากขึ้น บริษทัเองก็ยงัค านึงถึงในเร่ืองของการปรับตวั 
การเปล่ียนไลฟ์สไตล์การใช้ชีวิตในทุกดา้น เช่น การออกแบบ หรือฟังก์ชั่นการใช้งานต่างๆ รวมถึงพ้ืนท่ีส่วนกลางของท่ีพกั
อาศยั ซ่ึงหากมีการพฒันาโครงการในอนาคต ก็ตอ้งปรับให้เขา้กบัวิถีชีวิตท่ีเปล่ียนไปดว้ยเช่นกนั 

 

การจดัหาผลิตภณัฑ์และบริการ 
ลักษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ์ 
ในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยแ์ต่ละโครงการ บริษทัจะเร่ิมตน้จากการสรรหาท่ีดินศกัยภาพท่ีมีความเหมาะสม 

เพื่อน ามาก าหนดรูปแบบโครงการ ออกแบบโครงการและตวัผลิตภณัฑ ์และถอดแบบก าหนดราคาเพื่อสรรหาผูรั้บเหมาและวสัดุ
ท่ีสอดคลอ้งกบัประเภทและระดบัสินคา้ ซ่ึงหลงัจากนั้นจะเป็นกระบวนการควบคุมการก่อสร้างทั้งในดา้นคุณภาพตน้ทุนและ
เวลาให้ไดต้ามแผนงานท่ีก าหนดจนถึงการตรวจสอบก่อนส่งมอบให้กบัลูกคา้ โดยมีรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนหลกัดงัน้ี 

 
1.  จัดซ้ือที่ดิน  

บริษทัมีนโยบายในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยใ์นเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และท่ีอ าเภอบา้นฉาง 
จงัหวดัระยอง ทั้งดว้ยท่ีดินของบริษทัท่ีมีอยู่แลว้และหาใหม่ในท าเลท่ีบริษทัมองเห็นศกัยภาพและเหมาะสมกบันโยบายการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยพิจารณาจาก สถานท่ีตั้ง การคมนาคม ลกัษณะการใช้ท่ีดินตามกฎหมายผงัเมือง และเทศบญัญติั                        
ท่ีเก่ียวขอ้ง ลกัษณะทางกายภาพและส่ิงแวดลอ้มของท่ีดินและบริเวณขา้งเคียง และแนวโน้มการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ท่ีดินดงักล่าวในอนาคต เป็นตน้ เพื่อจะน ามาประเมินอุปสงค ์อุปทาน ประเภทของโครงการและผลิตภณัฑ์ท่ีจะพฒันาบนท่ีดิน
แปลงนั้นๆ ประเมินราคาตน้ทุนโครงการอย่างละเอียดและถูกตอ้ง ก่อนพิจารณาตดัสินใจซ้ือเพ่ือน ามาพฒันาโครงการ โดยการ
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วิเคราะห์ความเป็นไปไดท้ั้งทางการตลาด อาทิ วิเคราะห์กลุ่มลูกคา้ และสภาวะการแข่งขนั เพ่ือก าหนดรูปแบบของบา้นและ  
ห้องชุดให้ตรงกบัความตอ้งการของตลาด และวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงินและการลงทุน ก่อนท่ีจะด าเนินการจดัซ้ือ
ท่ีดินต่อไป 

2. การสรรหาผู้ออกแบบ  
บริษทัจะจดัคดัเลือกผูอ้อกแบบท่ีมีประสบการณ์ช่ือเสียง และมีผลงานเป็นท่ียอมรับในตลาดมาท างานร่วมกนักบั

ทีมงานภายในบริษทั เพ่ือให้ไดรู้ปแบบโครงการท่ีมีความโดดเด่นในเร่ืองการออกแบบของตวัอาคาร พ้ืนท่ีส่วนกลางและพ้ืนท่ี
ใชส้อยในห้องพกัท่ีมีความแตกต่างและเหนือกว่าคู่แข่งในระดบัราคาเดียวกนัดงัจะเห็นไดจ้ากผลงานในอดีต   ซ่ึงกระบวนการ
ในการคดัสรรผูอ้อกแบบ บริษทัได้มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาคดัเลือกผูอ้อกแบบในหลายมิติ อาทิ ประสบการณ์                             
ท่ีผา่นมา ความสามารถของบุคลากรท่ีมีอยู ่เป็นตน้ 

การสรรหาผู้รับเหมาและการควบคุมการก่อสร้าง 
การพฒันาโครงการ บริษทัจะว่าจ้างผูรั้บเหมาภายนอกให้เป็นผูด้  าเนินการก่อสร้างให้โดยการท าสัญญาจ้างเหมา

ก่อสร้าง โดยกรณีผูรั้บเหมาโครงการคอนโดมิเนียมจะรับผิดชอบทั้งดา้นการวางแผนก่อสร้าง การจดัหาวสัดุในการก่อสร้าง และ
แรงงาน ซ่ึงราคาว่าจา้งปลูกสร้างรวมราคาวสัดุและค่าแรงซ่ึงเป็นวสัดุมาตรฐานส าหรับแต่ละโครงการจะแตกต่างตามกลุ่มลูกคา้
และราคาของโครงการ ซ่ึงกระบวนการน้ีจะถูกควบคุมการด าเนินงานผา่นบริษทับริหารงานก่อสร้างท่ีมีประสบการณ์ เพ่ือมัน่ใจ
ว่าจะส่งมอบสินคา้ไดใ้นคุณภาพอีกทั้งอยู่ในกรอบงบประมาณและเวลาท่ีวางแผนไว ้ในขณะท่ีผูรั้บเหมาโครงการแนวราบจะ
รับผิดชอบด้านการก่อสร้าง แรงงาน และวสัดุบางส่วน โดยบริษทัจะท าการจัดซ้ือวสัดุหลกับางประเภท และควบคุมการ
ด าเนินการก่อสร้างโดยทีมผูเ้ช่ียวชาญภายในบริษทัเอง เพ่ือความคล่องตวัในการบริหารจดัการและสอดคลอ้งกบัปริมาณและ
ความซับซ้อนของงานแต่ละประเภท  ทั้งน้ี ในปัจจุบันบริษทัมีการขยายจ านวนโครงการเพ่ิมขึ้น และเพ่ือเป็นการพฒันา
กระบวนการจดัจา้งผูรั้บเหมาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น บริษทัจึงไดน้ าแนวความคิดการสร้างพนัธมิตรกบัผูรั้บเหมาโดยร่วมกนั
พฒันาโครงการในรูปแบบท่ีบริษทัก าหนดให้ไดภ้ายใตก้รอบราคาท่ีตกลงกนัไว ้โดยผู ้รับเหมาดงักล่าวจะตอ้งเป็นผูรั้บเหมาท่ีมี
ศกัยภาพสูง มีความน่าเช่ือถือในตลาดมาเป็นเวลานานและมีความพร้อมในการรองรับการขยายโครงการของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง
ในอนาคต และในส่วนของวิธีการก่อสร้าง บริษทัตระหนกัถึงปัญหาการขาดแคลนแรงงานในปัจจุบนัซ่ึงมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นใน
อนาคต บริษทัจึงไดมี้การศึกษาและน าเทคโนโลยีการก่อสร้างใหม่ๆ เช่น ผนังส าเร็จรูปและวสัดุส าเร็จรูปอ่ืนๆ มาใช้ กบัทั้ง
โครงการแนวราบและแนวสูง ซ่ึงจะช่วยทั้งในเร่ืองคุณภาพท่ีควบคุมดีขึ้นและร่นระยะเวลาการก่อสร้างให้รวดเร็วตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ไดท้นัเวลา 

ในการพิจารณาจัดจ้าง บริษทัจะพิจารณาเชิญผูรั้บเหมาท่ีมีช่ือเสียงในการก่อสร้าง มีประสบการณ์ ผลงาน คุณภาพ 
เทคโนโลยี และบุคลากรท่ีเช่ือถือได ้เขา้มาท าการเสนอราคาก่อสร้างกบับริษทั  ซ่ึงบริษทัจะก าหนดให้มีผูรั้บเหมาเขา้เสนอราคา
ไม่ต ่ากว่า 3 รายต่อโครงการ การประมูลจะเป็นลกัษณะ Closed Bid โดยบริษทัจะมีคณะกรรมการจดัซ้ือจดัจา้งเป็นผูด้  าเนินการ
ก าหนดขอบเขตงาน คุณสมบัติของผู ้รับเหมาก่อสร้าง รับและเปิดซองประมูล รวมทั้ งเจรจาต่อรองราคา เ พ่ือให้ได้
ผูรั้บเหมาก่อสร้าง รวมทั้งราคาและเง่ือนไขท่ีเหมาะสมท่ีสุด  

ผลของฤดูกาลท่ีกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
ลกัษณะของการด าเนินงานของบริษทัไม่มีฤดูกาล แต่ในช่วงฤดูฝนอาจท าให้การก่อสร้างโครงการมีอุปสรรคในการ

ท างานบา้ง อยา่งไรก็ตาม ในการวางแผนก าหนดตารางเวลาการด าเนินงานโครงการจนแลว้เสร็จสามารถส่งมอบให้กบัลูกคา้ได้
นั้น ฝ่ายบริหารไดค้  านึงถึงปัจจยัน้ีแลว้  ดงันั้นฤดูฝนจึงไม่มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อการด าเนินงานก่อสร้างโครงการของ
บริษทั 
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3. วัตถุดิบและผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 
ในส่วนของโครงการคอนโดมิเนียมบริษทัจะใชวิ้ธีจา้งเหมา ซ่ึงผูรั้บเหมาหลกัจะรับผิดชอบในการจดัหาวสัดุ แรงงาน

และการก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีก าหนด แต่ในกรณีโครงการแนวราบบริษทั จะจ้างเหมาในการ
ก่อสร้าง แรงงานและวสัดุเพียงบางชนิด โดยบริษทัจะท าการจดัซ้ือวสัดุหลกัท่ีก าหนดไว ้เพื่อจุดประสงคใ์นการควบคุมดา้น
คุณภาพให้เป็นมาตรฐานเดียวกนัในทุกโครงการ รวมถึงช่วยในด้านการควบคุมตน้ทุน เน่ืองจากการส่ังซ้ือวสัดุรวมกนัใน
หลายๆโครงการเป็นลอ็ตใหญ่จะท าให้บริษทัมีอ านาจในการต่อรองราคากบัผูผ้ลิตมากขึ้น 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
ส าหรับการพฒันาโครงการเป็นอาคารชุดคอนโดมิเนียมและขออนุญาตจดัสรรท่ีดิน บริษทัตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย และ

กฎระเบียบขององค์กรท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาคารชุด และการจดัสรรท่ีดิน รวมทั้ง  กฎ ขอ้บงัคบัของส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงไดค้  านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มของโครงการนั้นๆ ซ่ึงท่ีผา่นมาบริษทัยงัไม่เคยมีขอ้
พิพาททางกฎหมาย ในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มแต่อย่างใด โดยโครงการอาคารชุดพกัอาศยัในกรุงเทพมหานครทุกโครงการไดรั้บการ
อนุมติัจากส านกังานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ในเร่ืองรายงานผลกระทบส่ิงแวดลอ้มของโครงการ
แลว้ทั้งส้ิน ทั้งน้ี บริษทัให้ความส าคญัในการปฏิบติัตามมาตรการป้องกนัและการแกไ้ขส่ิงท่ีอาจมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
ตามท่ีส่วนราชการต่างๆ ก าหนดไวทุ้กประการ  รวมทั้งก ากบัผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีบริษทั ว่าจา้งให้ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบั
การป้องกนัผลกระทบส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด และมีการรายงานผลตามขอ้บงัคบัที่ก าหนดไวอ้ยา่งต่อเน่ือง 
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ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ   
บริษัทและบริษัทย่อย  มีทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ซ่ึงประกอบดว้ยโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 

ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างเพ่ือใหเ้ช่าและให้บริการ ท่ีดินรอการพฒันา และสนามกอลฟ์ ณ 31 ธนัวาคม 2564 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
 

ล าดับ ช่ือและที่ตั้งโครงการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ เน้ือที่ดิน 
(ไร่-งาน-วา) 

 ราคาประเมิน 
(ล้านบาท)  

 มูลค่าตามบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 64 

(ล้านบาท)  

 ภาระผูกพันกับ
สถาบันการเงิน 
(วงเงินจ านอง) 

(ล้านบาท)  
 โครงการในกรุงเทพฯ 

1 บา้นจดัสรรโครงการเอสทารา เฮเว่น พฒันาการ 20 บริษทัเป็นเจา้ของ 21-0-21 N/A 447.15 890.00 
2 อาคารชุดโครงการควินทารา ทรีเฮา้ส์ สุขุมวิท 42 บริษทัเป็นเจา้ของ 2-2-18 N/A 186.48 ไม่มีภาระผูกพนั 
3 อาคารชุดโครงการควินทารา อาเท่ สุขุมวิท 52 บริษทัเป็นเจา้ของ 1-1-4 N/A 219.58 330.00 
4 อาคารชุดโครงการควินทารา ภูม สุขุมวิท 39 บริษทัเป็นเจา้ของ 2-2-0 N/A 540.35 650.00 
5 อาคารชุดโครงการควินทารา คิเนท รัชดา 12 บริษทัเป็นเจา้ของ 2-1-86.70 N/A 408.80 563.00 
6 อาคารชุดโครงการโพธ์ินิมิตร (ถนนราชพฤกษ)์ บริษทัเป็นเจา้ของ 2-2-80 N/A 507.27 1,240.00 
7 อาคารทาวน์เฮาส์ให้เช่า (พฒันาการ 20) บริษทัเป็นเจา้ของ 0-0-61 8.10 2.08 ไม่มีภาระผูกพนั 
8 ท่ีดินเปล่า (กรุงเทพ-นนทบุรี) บริษทัเป็นเจา้ของ 7-3-50 819.00 635.56 500.00 
9 ท่ีดินเยน็อากาศ (ช่องนนทรี) บริษทัเป็นเจา้ของ 3-2-14 537.32 537.32 909.00 

 โครงการในจังหวัดระยอง 
10 บา้นจดัสรรโครงการบรีซ แอท อีสเทอร์น สตาร์ ฟอเรสโต้ 

(บา้นฉาง-พลา) 
บริษทัเป็นเจา้ของ 22-3-63.10  N/A   68.33  253.00 

11 บา้นจดัสรรโครงการบรีซ แอท อีสเทอร์น สตาร์ ฟอเรสโต ้เฟส 2 
(บา้นฉาง-พลา) 

บริษทัเป็นเจา้ของ 27-0-37.20  N/A   68.47   ไม่มีภาระผูกพนั  

12 บา้นจดัสรรโครงการเธร่า พรีม่า บูรพาพฒัน์-สุขุมวิท(บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 27-0-66.30  N/A   70.76  305.00 
13 บา้นจดัสรรโครงการแกรนดเ์วลาน่า (บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 47-0-79 N/A 125.62 392.00 
14 บา้นจดัสรรโครงการเวลาน่า อโมดา้ อู่ตะเภา-บา้นฉาง  บริษทัเป็นเจา้ของ 27-1-55.80 N/A 141.23 300.00 
15 โครงการซีสตาร์ (บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 30-2-29.30 305.94 293.57 300.00 
16 โครงการเดอะสเฟียร์สปอร์ตคลบั (บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 28-2-60.30 N/A 130.12 ไม่มีภาระผูกพนั 
17 โครงการฟอเรสโตม้อลล ์(บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 5-1-51 34.95 32.27 ไม่มีภาระผูกพนั 
18 ท่ีดินศูนยก์ารคา้ให้เช่า (บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 7-0-96.20 92.12 3.57 ไม่มีภาระผูกพนั 
19 ท่ีดินให้เช่ามาบข่า (บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 602-2-78.20 494.96 542.43 ไม่มีภาระผูกพนั 
20 ท่ีดินให้เช่าเนินกระปรอก (บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 49-3-25.90 317.30 81.57 100.00 
21 ท่ีดินเปล่าโครงการคนัทรีโฮม (บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 229-3-32.90 677.40 303.64 250.00 
22 ท่ีดินเปล่าฉางทอง (บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 88-3-72 177.90 172.11 112.00 
23 ท่ีดินเปล่าหูกระจง (บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 37-1-85 134.87 49.71 ไม่มีภาระผูกพนั 
24 ท่ีดินเปล่าโครงการสตาร์ ทาวน์ เซ็นเตอร์ (บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 6-3-45.60 102.96 71.56 ไม่มีภาระผูกพนั 
25 ท่ีดินเปล่ามารีน่า (บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 10-1-9.20 102.73 7.32 210.00 

26  ท่ีดินเปล่าถนนสุขุมวิท (บา้นฉาง-พลา)  
บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ 
ไลขนั จ ากดั เป็นเจา้ของ 105-2-30.70  348.54  158.47  ไม่มีภาระผูกพนั  

27  
สนามกอลฟ์ อสีเทอร์น สตาร์ คนัทรีคลบั แอนด ์รีสอร์ท อาคาร
สโมสร และส่ิงปลูกสร้างอื่นๆ 

บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ 
รีสอร์ท จ ากดั เป็นเจา้ของ 410-3-5  756.17  262.87  ไม่มีภาระผูกพนั  
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย  พฒันา

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือให้เช่าและธุรกิจสนามกอลฟ์ โดยแบ่งการด าเนินงานของบริษทัในกลุ่ม ดงัน้ี 
1. บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย และเพื่อให้เช่า  ใน

พ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และพ้ืนท่ีจงัหวดัระยอง 
2. บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จ ากดั ด าเนินธุรกิจสนามกอลฟ์ในอ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง 
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ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
บริษทัและบริษทัยอ่ยโดยสภาพการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัไม่ตอ้งพึ่งพาและ/หรือแข่งขนักบัธุรกิจอื่น ในกลุ่มธุรกิจ

ของผูถื้อหุ้นใหญ่อยา่งมีนยัส าคญั 
 

1.4  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
หุ้นสามัญ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 5,172,246,185.00 บาท เป็นหุ้นสามญั 5,172,246,185 หุ้น มูลค่าท่ี    

ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท และมีทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 5,022,246,185.00 บาท  เป็นหุ้นสามญั 5,022,246,185 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 1.00 บาท 
 

ผู้ถือหุ้น 
บริษทัมีรายช่ือกลุ่มผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก (ณ วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2564) ดงัน้ี 

 

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ  
ของจ านวนหุ้นท้ังหมด 

1.  บริษทั กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจ ากดั  2,192,260,984 43.65 
2.  บริษทั บีบีทีวี เอค็ควิต้ี จ ากดั      554,009,100 11.03 
3.  บริษทั ซนัไรส์ อีคิวต้ี จ ากดั       279,212,609 5.56 
4.  นายกฤตย ์รัตนรักษ ์     131,058,500 2.61 
5.  นายทวี หาญไกรวิไลย ์      104,000,000 2.07 
6.  บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 55,738,931 1.10 
7.  นางลกัษณีวรรณ มงคลรัตนชาติ       43,416,300 0.86 
8.  บริษทั ไซเบอร์ เวนเจอร์ จ ากดั       42,923,612 0.86 
9.  นางนวลจนัทร์ ตีระสงกรานต ์         36,946,300 0.74 
10.  นายสมศกัด์ิ ตีระพฒันกุล         33,237,700 0.66 

 รวม 3,456,124,197 68.82   
 

1.5  การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
ในปี 2564 บริษทัไม่มีการออกหลกัทรัพยอ์ื่น 

 
1.6  นโยบายจ่ายเงินปันผล 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีการจ่ายเงินปันผลหากว่างบการเงินรวมของบริษทัและงบการเงินของบริษทัยอ่ยยงัมีผลขาดทนุ
สะสมหรือหากจ่ายเงินปันผลแลว้ก าไรสะสมจะเป็นขาดทุนสะสม อย่างไรก็ตามหากบริษทัและบริษทัย่อยจะจ่ายเงินปันผล  
จะตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หักดว้ยยอดขาดทุน
สะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

นอกจากน้ี บริษทัมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่า ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการหลงัจาก
หักทุนส ารองตามกฎหมาย โดยในการจ่ายเงินปันผลให้น าปัจจัยต่างๆ มาประกอบการพิจารณา เช่น ฐานะทางการเงิน                        
สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษทั 
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ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 3 ปี 
 

 
 
หมายเหต ุ     ปี 2563 งดจ่ายเงินปันผล เนื่องจาก บริษัทมีความจ าเป็นตอ้งรกัษากระแสเงินสดไวเ้พ่ือรองรบัสถานการณต์่างๆ ที่อาจเกิดขึน้

จากการแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 
 

วันก ำหนดรำยช่ือผู้มสิีทธิ
ได้รับปันผล

วันจ่ำยเงินปันผล ประเภทเงินปันผล เงินปันผลต่อหุ้น 
(บำท/หุ้น)

อตัรำกำรจ่ำยเงินปัน
ผลต่อก ำไร (%)

รอบผลประกอบกำร เงินปันผลจำก

10 พ.ค. 2562 27 พ.ค. 2562 เงินปันผล 0.02                         0.21 01 ม.ค. 2561 - 31 ธ.ค. 2561 ก ำไรสุทธิ
- - - - -                               01 ม.ค. 2562 - 31 ธ.ค. 2562 -

10 พ.ค. 2564 26 พ.ค. 2564 เงินปันผลระหว่ำงกำล 0.01                         0.82 01 ม.ค. 2563 - 31 ธ.ค. 2563 ก ำไรสุทธิ
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2.     การบริหารจัดการความเส่ียง  
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

บริษทัให้ความส าคญัในการก ากบัดูแลองค์กรท่ีดีดว้ยระบบการบริหารความเส่ียงเชิงบูรณาการท่ีเช่ือมโยงกลยุทธ์ 
เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องบริษทั เพื่อลดโอกาสและผลกระทบจากความเส่ียงท่ีจะส่งผลให้การด าเนินการไม่เป็นไป
ตามวิสัยทศัน์ นโยบาย วตัถุประสงคข์องบริษทั ให้อยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได ้รวมทั้งเพ่ือให้มีแผนการจดัการความเส่ียงหรือ
รับมือกับความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต และเป็นแนวทางในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานของ
หน่วยงานภายในของบริษทัได ้การบริหารจดัการความเส่ียงจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัท่ีช่วยให้ผูบ้ริหารมีความมัน่ใจว่า                 
ความเส่ียงไดรั้บการจดัการอย่างเหมาะสมและทนัเวลา รวมทั้ง ช่วยในการบริหารงาน และการตดัสินใจดา้นต่างๆ เช่น               
การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม การควบคุม และวดัผลการปฏิบติังาน ซ่ึงส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด และสามารถปกป้องผลประโยชน์รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าให้แก่บริษทั 

2.1.1 นโยบายและขั้นตอนการบริหารความเส่ียง 
บริษัทได้น ากรอบการบริหารความเส่ียงตามแนวคิดของ COSO ERM 2017 มาใช้ในการบริหารจัดการ                       

ความเส่ียง ซ่ึงให้ความส าคญักบัความสัมพนัธ์ระหว่าง กลยุทธ์ในบริบทของพนัธกิจ วิสัยทศัน์และค่านิยมหลกัผ่านการ
เช่ือมโยงกลยุทธ์และวตัถุประสงคท์างธุรกิจเขา้กบัความเส่ียง รวมทั้งช่วยให้บริษทัสามารถวางแผนการบริหารความเส่ียง
ทัว่ทั้งองคก์รเพ่ือมุ่งสู่การสร้างคุณค่าให้แก่องคก์รไดดี้ย่ิงขึ้น 

บริษทัมีกระบวนการบริหารความเส่ียง เพื่อใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเส่ียงท่ีมี
ผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องกระบวนการท างานของบริษทั รวมทั้งการก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกนั
หรือลดความเส่ียงท่ีอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ซ่ึงกระบวนการดงักล่าวน้ีจะมีการส่ือสารให้คนในบริษทัมีความรู้ความเขา้ใจ
ในเร่ืองบริหารความเส่ียงในทิศทางเดียวกัน โดยบริษัทก าหนดให้มีการประเมินความเส่ียงๆในด้านต่างๆ ดังน้ี                                
(1) ความเ ส่ียงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk) (2) ความเ ส่ียงด้านการด า เ นินงาน (Operational Risk) (3) ความเ ส่ียง                           
ด้านการเงิน (Financial Risk) และ (4) ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ (Compliance 
Risk) และ (5) ความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่ (Corruption Risk) ซ่ึงการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงเป็นการน า
ปัจจยัเส่ียงแต่ละปัจจยัท่ีระบุไวม้าประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงต่างๆและประเมินระดบัความ
รุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเส่ียง เพื่อให้เห็นถึงระดบัของความเส่ียงท่ีแตกต่างกนั ท าให้สามารถ
ก าหนดการควบคุมความเส่ียงไดอ้ย่างเหมาะสมซ่ึงจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจดัสรรทรัพยากรได้อย่าง
ถูกตอ้งภายใตง้บประมาณ ก าลงัคน หรือเวลาท่ีมีจ ากดัโดยอาศยัเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนดไว ้นอกจากน้ี ไดมี้การก าหนดให้
ทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง โดยผ่านการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษทั เป็นประจ าทุกปี 

2.1.2 หน้าท่ีความรับผิดชอบโครงสร้างการบริหารความเส่ียง 
โครงสร้างการบริหารความเส่ียง ประกอบไปดว้ยการก ากบัดูแล การตดัสินใจ การด าเนินการ การจดัท าแผน 

การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซ่ึงในแต่ละองคป์ระกอบมีอ านาจหนา้ท่ีดงัน้ี 
(1) คณะกรรมการบริษทั 

1) ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานบริหารจดัการความเส่ียงของบริษทั 
2) พิจารณาและอนุมติันโยบายการบริหารความเส่ียง 



บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน)

21แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564 

16 
 

3) รับทราบและให้ขอ้เสนอแนะต่อ คู่มือการบริหารความเส่ียง  แผนการบริหารความเส่ียงประจ าปี 
และผลการด าเนินงานของการบริหารความเส่ียง อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
1) กลัน่กรองและให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง  
2) รับทราบและให้ขอ้เสนอแนะต่อ คู่มือการบริหารความเส่ียง แผนการบริหารความเส่ียงประจ าปี และ

ผลการด าเนินงานของการบริหารความเส่ียงอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
(3) คณะกรรมการบริหาร 

1) ส่งเสริมและสนับสนุน รวมทั้ งติดตามให้มีการบริหารจัดการความเส่ียงทั่วทั้ งบริษัทอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเหมาะสม 

2) รับทราบและให้ขอ้เสนอแนะต่อ คู่มือการบริหารความเส่ียง แผนการบริหารความเส่ียงประจ าปี และ 
ผลการด าเนินงานของการบริหารความเส่ียง 

(4) กรรมการผูจ้ดัการ 
1) แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียง เพื่อยกร่างนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษทั 
2) พิจารณาอนุมติัคู่มือบริหารความเส่ียงของบริษทั 
3) ติดตามความเส่ียงท่ีส าคญั และท าให้มัน่ใจว่ามีแผนจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม 
4) ส่งเสริมวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงในส่วนงานท่ีรับผิดชอบ 
5) พิจารณาขั้นตอนการระบุ ประเมิน การจดัระดบัความเส่ียง การจดัการความเส่ียง 
6) พิจารณาอนุมติัแผนการบริหารความเส่ียง 
7) ติดตามผลการบริหารความเส่ียงทั้งระดบักิจกรรม และระดบัองคก์ร 

(5) ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
1) สอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียงทั้งระดบักิจกรรม และระดบัองคก์ร 

(6) คณะท างานบริหารความเส่ียง 
1) น าเสนอนโยบายการบริหารความเส่ียง ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ กลัน่กรอง และน าเสนอ

คณะกรรมการบริษทัเพื่ออนุมติั  
2) จดัท าคู่มือการบริหารความเส่ียง แผนการบริหารความเส่ียง และน าเสนอต่อกรรมการผูจ้ดัการเพื่อ

อนุมติั และน าเสนอเพื่อทราบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
บริษทั  

3) รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากหน่วยงานต่างๆ เพื่อทบทวน และเสนอมาตรการบริหาร
จดัการความเส่ียง 

4) จดัท าแผนการบริหารความเส่ียงขององคก์ร 
5) ติดตามผลการบริหารความเส่ียง 
6) วิเคราะห์ สรุป ประเมินผลการบริหารความเส่ียง และจดัท ารายงานผลการบริหารความเส่ียง เสนอ

ต่อกรรมการผูจ้ดัการเพื่อพิจารณา และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษทั เพื่อทราบ และให้ขอ้เสนอแนะ 
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2.2    ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
2.2.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทและในเครือ 
2.2.1.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

ปัจจยัเส่ียงท่ีเกิดจากสภาวะตลาดอสังหาริมทรัพยใ์นประเทศไทย และการแข่งขนัดา้นการตลาด 
ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพยใ์นปี 2564 ท่ีไดรั้บผลกระทบจากภาวะการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท่ีกลบัมา

รุนแรงตั้งแต่ไตรมาส 2 ของปี 2564  ท าให้ภาครัฐตอ้งออกมาตรการลอ็คดาวน์พร้อมมาตรการรักษาระยะห่าง คนส่วนใหญ่
ต้องท างานจากบา้น ส่งผลให้ลูกคา้งดการเขา้เย่ียมชมโครงการ ลูกค้าต่างชาติหายออกไปจากระบบเกือบทั้งหมด และ                            
ดว้ยสถานการณ์ล็อคดาวน์กระทบภาคธุรกิจหลายภาคส่วนและมีหลายธุรกิจท่ีตอ้งลดเงินเดือน ลดจ านวนพนักงานหรือ
แมก้ระทัง่ปิดกิจการ ส่งผลต่อก าลงัซ้ือของลูกคา้อสังหาริมทรัพยใ์นภาพรวม  ในส่วนของผูป้ระกอบการอสังหาริมทรัพย์
ยงัคงกลยุทธ์ธุรกิจในการเน้นรักษาสภาพคล่องของธุรกิจโดยการระบายสินคา้ท่ีอยู่ในสต็อคโครงการเก่าท่ีมีอยู่ผ่านการ               
ลดราคาแต่ระดบัความรุนแรงไม่เท่าในช่วงปี 2563  โดยเน้นการให้โปรโมชัน่เพ่ือจูงใจลูกคา้ในดา้นสินเช่ือ หรือแบ่งเบา
ภาระการผ่อนซ่ึงสอดคลอ้งกบัก าลงัซ้ือท่ีลดลงจากผลกระทบทางเศรษฐกิจจากปัจจยัเร่ืองการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 
ซ่ึงบริษทัไดมี้การปรับกลยุทธ์อย่างต่อเน่ืองทั้งในระดบัแผนธุรกิจ และระดบัการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ การปรับโปรโมชัน่ท่ีมี
ความน่าดึงดูดและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้หลกั ปรับผลิตภณัฑใ์ห้มีความน่าสนใจ รวมถึงการเพ่ิมช่องทางการ
ขายและการส่ือสารทางการตลาดให้ตรงกลุ่มเป้าหมายผา่นช่องทางออนไลน์ อย่างไรก็ตาม ยงัมีปัจจยัเส่ียงท่ีผูป้ระกอบการ
หลายรายตอ้งเผชิญหลงัจากการขาย คือปัญหาดา้นสินเช่ือและก าลงัซ้ือของลูกคา้โดยเฉพาะกลุ่มบา้นหรือห้องชุดในระดบั
ราคาต ่ากว่า 3 ลา้นบาท ท่ีไดรั้บผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจมาอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2563 ท าให้ถึงแมว่้าจะสามารถท า
ยอดขายได ้แต่อาจไม่สามารถโอนกรรมสิทธ์ิได ้ เน่ืองจากสถาบนัการเงินยงัคงคุมเขม้ในการให้สินเช่ือ ซ่ึงในประเด็น
ดงักล่าวบริษทัจึงไดมี้การก าหนดแนวทางเพ่ือรองรับ ตั้งแต่การคดักรองลูกคา้ (Pre-approved) ก่อนซ้ือ และกรณีหลงัจาก   
ซ้ือแล้ว ส าหรับลูกค้าท่ีมีแนวโน้มจะมีปัญหาในด้านสินเช่ือ บริษทัยงัได้ให้ความช่วยเหลือโดยให้ค  าแนะน ากับลูกคา้                        
เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเขา้ถึงการไดสิ้นเช่ือผ่านการประสานงานกบัหลายๆ สถาบนัการเงิน เพื่อน าเสนอเง่ือนไขท่ีตอบโจทย์
ความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละกลุ่ม 

 

ความเส่ียงจากการลงทุนขยายธุรกิจ 
จากสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวในปี 2564 ส่งผลต่อการชะลอการเปิดโครงการใหม่ของผู ้ประกอบการ

อสังหาริมทรัพยอ์อกไปจ านวนมาก โดยเฉพาะสินคา้กลุ่มคอนโดมิเนียม ท่ีเปล่ียนเป็นการเปิดโครงการท่ีมีขนาดเล็กลง          
เน้นท าเลดี ในราคาเหมาะสมเพื่อให้ขายหมดไดเ้ร็วขึ้น รวมทั้งมีการปรับกลยุทธ์ไปเปิดโครงการแนวราบมากขึ้น เน่ืองจาก
มีความยืดหยุ่นกว่า สามารถทยอยการก่อสร้างได ้และหากยอดขายไม่เป็นไปตามท่ีก าหนดก็สามารถปรับรูปแบบบา้นหรือ
พกัโครงการก่อสร้างไปก่อนได ้ซ่ึงต่างจากโครงการอาคารชุดท่ีตอ้งสร้างทีเดียวให้เสร็จทั้งโครงการ และเพื่อเป็นการตอบ
รับต่อพฤติกรรมการอยูอ่าศยัของลูกคา้ท่ีปรับเปล่ียนไป ตั้งแต่ช่วงลอ็คดาวน์และการท างานจากบา้น ท าให้คนตอ้งการพ้ืนท่ี
ท างานและท ากิจกรรมท่ีบ้านมากขึ้นตั้งแต่ช่วงล็อคดาวน์และการท างานจากบ้าน ท าให้คนต้องการพ้ืนท่ีท างานและ                            
ท ากิจกรรมท่ีบ้านมากขึ้น ในขณะท่ีการมีคอนโดมิเนียมในเมืองเป็นท่ีอยู่อาศยัในวนัท างานเร่ิมมีความจ าเป็นน้อยลง                       
ซ่ึงส่งผลให้ตลาดอสังหาริมทรัพยใ์นปี 2563-2564  เป็นช่วงปีท่ีการเปิดโครงการใหม่และยอดขายโครงการใหม่ลดลงไป
เป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะโครงการคอนโดมิเนียม ในขณะท่ีโครงการแนวราบผูป้ระกอบการหลายรายไดมี้การปรับ                   
กลยทุธ์เนน้ขยายโครงการแนวราบเป็นหลกัซ่ึงท าให้มียอดการขายใหม่เพ่ิมมากขึ้น 

จากความไม่แน่นอนทั้งในส่วนของสภาวะเศรษฐกิจ และสถานการณ์ทางการเมือง บริษทัใชค้วามระมดัระวงัอยา่ง
มากในการพิจารณา ทั้งการเลือกท าเลท่ีดิน การเจาะลูกคา้ให้ตรงกบักลุ่มเป้าหมายโดยส ารวจความตอ้งการลูกคา้ให้ชดัเจน 
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ปรับปรุงสินคา้และบริการในรูปแบบใหม่ๆท่ีสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมใหม่ๆ ของลูกคา้ท่ีเปล่ียนไป รวมถึง เลือกเวลาท่ี
เหมาะสมในการพฒันาโครงการ เพื่อลดความเส่ียงในการลงทุนพฒันาโครงการใหม่ และบริษทัได้มีการก าหนดเกณฑ์                    
ในการพิจารณาก่อนการเร่ิมด าเนินโครงการในแต่ละขั้นตอนเพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าเม่ือเร่ิมพฒันาโครงการแลว้ การขายและ    
การโอนกรรมสิทธ์ิจะเป็นไปตามเป้าหมายและตามท่ีไดสั้ญญากบัลูกคา้ไว ้ นอกจากน้ี บริษทัยงัคงศึกษาหารูปแบบการ
ลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกนั รวมทั้งธุรกิจท่ีสร้างรายไดป้ระจ า เพื่อเสริมรายไดใ้ห้บริษทัอีกทางหน่ึง  เพื่อลดความ
เส่ียงทางดา้นการเงิน  

ในปี 2565 ผูป้ระกอบการมีแนวโน้มจะขยายโครงการมากขึ้น หลงัจากชะลอการเปิดโครงการมาตั้งแต่ปี 2564 
เน่ืองจากเร่ิมมีสัญญาณบวก ในเร่ืองการกระจายวคัซีนได้ตามแผนของภาครัฐ การผ่อนคลายมาตรการต่างๆ รวมถึง
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐท่ีมีออกมาต่อเน่ือง อย่างไรก็ตามยงัคงต้องจบัตาดูสถานการณ์การระบาดของ                       
โรคโควิด 19 อยา่งใกลชิ้ดเน่ืองจากมีการเร่ิมกลบัมาระบาดซ ้าอีกคร้ังในช่วงตน้ปี 2565 ท าให้การขยายโครงการตอ้งเป็นไป
อยา่งระมดัระวงั     

ส าหรับการด าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์นพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีท่ีมีศกัยภาพ บริษทัมีนโยบายการ
ขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ืองต่อไป โดยโครงการในเขตกรุงเทพมหานคร  บริษัทมีนโยบายขยายธุรกิจอย่างระมัดระวงั                    
เลือกพฒันาโครงการในพ้ืนท่ีใจกลางเมือง ท่ีใกลก้บัระบบขนส่งมวลชน เน้นเป้าหมายไปท่ีกลุ่มลูกคา้ท่ีมีก าลงัซ้ือและ                    
อยูอ่าศยัจริงเป็นหลกั และนอกจากจะพฒันาเป็นอาคารสูงแลว้  บริษทัยงัมีการพฒันาท่ีอยูอ่าศยัแนวราบ ประเภท ทาวน์เฮา้ส์     
ทาวน์โฮม และบา้นแฝด ซ่ึงนอกจากจะเพ่ิมรอบการรับรู้รายไดใ้ห้แก่บริษทัเร็วขึ้นแลว้ยงัเป็นการเพ่ิมสินคา้แนวราบของ
บริษทัให้เป็นท่ีรู้จกัแก่ผูต้อ้งการท่ีอยูอ่าศยัมากขึ้นเป็นการสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจในอนาคตดว้ย  

การท่ีบริษทัก็ยงัคงด าเนินและขยายธุรกิจอสังหาริมทรัพยท่ี์อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยองควบคู่กนัไปอย่างต่อเน่ือง 
ถือเป็นเป้าในการบริหารความเส่ียงท่ีเห็นผลไดช้ดัในปีท่ีผ่านมาดว้ย ซ่ึงในพ้ืนท่ีอ าเภอบา้นฉางบริษทัไดข้ยายและพฒันา
โครงการมากขึ้น เพราะมีศกัยภาพ จากท่ีภาครัฐไดป้ระกาศให้เป็นพ้ืนท่ีส่งเสริมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) 
และปัจจุบนัการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นคมนาคมมีความกา้วหนา้และเห็นผลเป็นรูปธรรมตามล าดบั นอกจากน้ีพ้ืนท่ี
พฒันาของบริษทัตั้งอยู่ใกล้กับสนามบินอู่ตะเภาในรัศมีไม่เกิน 10 กิโลเมตร และปัจจุบนัภาครัฐมีนโยบายท่ีจะพฒันา
สนามบินอู่ตะเภาให้เป็นมหานครการบินภาคตะวนัออก พฒันาเป็นเมืองใหม่ท่ีมีสนามบิน  อู่ตะเภา เป็นศูนย์กลาง                              
จึงเป็นโอกาสต่อการด าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัในพ้ืนท่ีอ าเภอบา้นฉางในปัจจุบนัและในอนาคต  และแมว่้า
บริษทัยงัมีท่ีดินท่ีรอการพฒันาเดิมอยูแ่ลว้จ านวนหน่ึง แต่ในช่วงเวลา 1-2 ปี ท่ีผา่นบริษทัไดร้วบรวมท่ีดินเพ่ิมเติมเพ่ือรอการ
พฒันาในช่วงเวลาท่ีเหมาะสมอีกดว้ย  

 
2.2.1.2 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน 

ปัจจยัเส่ียงเก่ียวกบัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
ส าหรับการก่อสร้างอาคารชุดในทุกโครงการ บริษทัจะค านึงถึงผลกระทบของโครงการต่อคุณภาพส่ิงแวดล้อม

ภายในชุมชน โดยมีการจัดประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากประชาชนในชุมชน ผูมี้ส่วนได้เสีย                             
รวมไปถึงองคก์รภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวข้องในการท าโครงการ เพื่อท่ีบริษทัจะไดรั้บรู้ถึงประเด็นท่ีชุมชนโดยรอบอาจ
ห่วงกงัวล และบริษทัสามารถแก้ไขประเด็นต่างๆเหล่านั้นไดอ้ย่างครอบคลุม ทั้งน้ี บริษทัจะเร่ิมขายห้องชุดหลงัจากท่ี
รายงานผลกระทบส่ิงแวดลอ้มของโครงการ (EIA) ไดผ้่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติแลว้ หรือ 
ผ่านการพิจารณาในเบ้ืองตน้โดยไม่มีประเด็นให้ตอ้งแกไ้ขรูปแบบอาคารและห้องชุดอย่างมีนยัส าคญั ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่า
เม่ือท าการขาย บริษทัจะสามารถด าเนินการได้ตามขอ้ตกลงสัญญาท่ีระบุให้กับลูกค้าได้เพื่อ ลดความเส่ียงในการจ่าย
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ค่าชดเชย หรือค่าเสียหายให้กับลูกค้า มีการพฒันาสภาพแวดล้อมชุมชนโดยรอบไปดว้ย เช่น โครงการ  ควินทารา ภูม 
สุขุมวิท 39 ปรับปรุงทาง ไฟส่องสว่าง สะพานข้ามคลอง ส าหรับโครงการระยอง ได้มีการปลูกต้นไม้ ร่วมกับ อบต.                          
บ ารุงริมหาด การพฒันาโครงการ อีสเทอร์น สตาร์ พาร์ค ให้มีความร่มร่ืน ผูค้นเขา้มาใชบ้ริการไดอ้ยา่งปลอดภยั 

 

ความเส่ียงในการจดัซ้ือท่ีดินเพื่อพฒันา 
บริษทัควบคุมความเส่ียงในการจดัซ้ือท่ีดินเพ่ือพฒันาโครงการ โดยจดัหาท่ีดินให้สอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจท่ีบริษทัได้

ก าหนดไว ้โดยมีการส ารวจสภาพท่ีดินจริง และพ้ืนท่ีโดยรอบ เพื่อให้เห็นถึงขอ้จ ากดัในการออกแบบและวางผงัพฒันา
โครงการเบ้ืองตน้ ว่าผลลพัธ์เป็นไปตามแผนธุรกิจหรือไม่ รวมไปถึงมีการตรวจสอบขอ้ก าหนด และขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันาโครงการ เช่น การตรวจสอบแนวเขตและหลกัหมุดของท่ีดิน การรังวดัท่ีดิน การสอบถามความกวา้งเขตทาง 
การตรวจสอบการถือกรรมสิทธ์ิของผูข้ายและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ หากบริษทัมีขอ้สงสัยในประเด็นทางขอ้ก าหนด หรือ         
ขอ้กฎหมาย จะมีการสอบถามไปยงัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้หน่วยงานดงักล่าวรับรองขอ้มูล เพื่อลดประเด็นความเส่ียง
ต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นได ้

ทั้งน้ี ขอ้ก าหนดและขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการ มีโอกาสเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยบริษทั                          
มีหน่วยงานท่ีศึกษาและติดตามการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ และหากมีขอ้สงสัยในขอ้ก าหนดและขอ้กฎหมายจะมีการขอขอ้มลู
และท าความเขา้ใจเพ่ิมเติมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้ก าหนด ขอ้กฎหมายนั้นๆโดยตรง เพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบการ
ออกแบบและพฒันาโครงการเบ้ืองตน้ 

นอกจากน้ี บริษัทย ังตระหนักถึงความส าคัญของผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการพัฒนาโครงการต่างๆ                                
ดงันั้น บริษทัจะตอ้งวิเคราะห์ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Impact Assessment หรือ EIA) ส าหรับการก่อสร้าง
อาคารชุด เพื่อขออนุมติัต่อส านกัวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และรายงาน
ผลการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบส่ิงแวดล้อม ภายใต้พระราชบญัญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
ส่ิงแวดลอ้ม พ.ศ. 2535 เพ่ือลดความเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดผลกระทบกบัขา้งเคียงจากการพฒันาโครงการ 

ทั้งน้ี บริษทัยงัมีการประเมินและติดตามราคาท่ีดินในท าเลต่างๆ อย่างต่อเน่ือง รวมไปถึงการประเมินสภาพตลาด
และสภาวะเศรษฐกิจในช่วงต่างๆ เพ่ือให้บริษัทมีแนวทางในการเลือกซ้ือท่ีดินมาพัฒนาโครงการได้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น 

 

ความเส่ียงจากตน้ทุนวสัดุก่อสร้างท่ีปรับตวัเพ่ิมขึ้น 
ท่ีดินท่ีจะน ามาพฒันาโครงการในปัจจุบันมีราคาสูงขึ้นและมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะในท าเล                       

ใจกลางเมืองและแนวเส้นทางรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน ท าให้ต้นทุนก่อสร้างสูงขึ้นอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ อย่างไรก็ตาม                                 
ในกรุงเทพมหานคร บริษัทมีสต็อกท่ีดินท่ีรอพฒันาอยู่จ  านวนหน่ึง ซ่ึงบริษัทจะพิจารณาเลือกน ามาพฒันาในเวลาท่ี
เหมาะสมโดยเร็วเพ่ือลดภาระดอกเบ้ียกบัสถาบนัการเงิน และลดภาระภาษีตามพระราชบญัญติัภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง                 
ท่ีประกาศใช้ในปี 2563 และในแปลงท่ีดินท่ียงัไม่ถูกพฒันาบริษทัไดมี้การก าหนดแนวทางในการบริหารจดัการเพื่อให้มี
ค่าใช้จ่ายเร่ืองภาษีท่ีเหมาะสมหรือหาแนวทางเพ่ือเพ่ิมรายไดร้ะยะส้ันจากท่ีดินท่ีมีอยู่ระหว่างรอโอกาสในการพฒันา 
ส าหรับปัญหาแรงงานก่อสร้างท่ียงัมีอยู่ในปัจจุบนั และในอนาคตจากการท่ีตอ้งการแรงงานท่ีเพ่ิมขึ้นจากโครงการก่อสร้าง
โครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ของภาครัฐ และการขยายโครงการต่างๆ ของภาคเอกชนจะเกิดการแย่งแรงงานในตลาด 
นอกจากน้ี ยงัมีการปรับค่าแรงท่ีเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้ตน้ทุนการก่อสร้างเพ่ิมขึ้น  เพ่ือลดความเส่ียงปัจจุบนัหลายโครงการของ
บริษทัไดท้  าสัญญาว่าจา้งผูรั้บเหมาก่อสร้างในราคาค่าจา้งท่ีรวมค่าวสัดุก่อสร้างและแรงงานไวแ้ลว้ โดยในสัญญาว่าจา้ง
ก่อสร้างได้ก าหนดค่าจ้างเหมารวมไวค้งท่ี ท าให้บริษทัสามารถควบคุมต้นทุนได้ และเพ่ือลดต้นทุนในการก่อสร้าง       
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ค่าชดเชย หรือค่าเสียหายให้กับลูกค้า มีการพฒันาสภาพแวดล้อมชุมชนโดยรอบไปดว้ย เช่น โครงการ  ควินทารา ภูม 
สุขุมวิท 39 ปรับปรุงทาง ไฟส่องสว่าง สะพานข้ามคลอง ส าหรับโครงการระยอง ได้มีการปลูกต้นไม้ ร่วมกับ อบต.                          
บ ารุงริมหาด การพฒันาโครงการ อีสเทอร์น สตาร์ พาร์ค ให้มีความร่มร่ืน ผูค้นเขา้มาใชบ้ริการไดอ้ยา่งปลอดภยั 

 

ความเส่ียงในการจดัซ้ือท่ีดินเพื่อพฒันา 
บริษทัควบคุมความเส่ียงในการจดัซ้ือท่ีดินเพ่ือพฒันาโครงการ โดยจดัหาท่ีดินให้สอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจท่ีบริษทัได้

ก าหนดไว ้โดยมีการส ารวจสภาพท่ีดินจริง และพ้ืนท่ีโดยรอบ เพื่อให้เห็นถึงขอ้จ ากดัในการออกแบบและวางผงัพฒันา
โครงการเบ้ืองตน้ ว่าผลลพัธ์เป็นไปตามแผนธุรกิจหรือไม่ รวมไปถึงมีการตรวจสอบขอ้ก าหนด และขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันาโครงการ เช่น การตรวจสอบแนวเขตและหลกัหมุดของท่ีดิน การรังวดัท่ีดิน การสอบถามความกวา้งเขตทาง 
การตรวจสอบการถือกรรมสิทธ์ิของผูข้ายและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ หากบริษทัมีขอ้สงสัยในประเด็นทางขอ้ก าหนด หรือ         
ขอ้กฎหมาย จะมีการสอบถามไปยงัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้หน่วยงานดงักล่าวรับรองขอ้มูล เพื่อลดประเด็นความเส่ียง
ต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นได ้

ทั้งน้ี ขอ้ก าหนดและขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการ มีโอกาสเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยบริษทั                          
มีหน่วยงานท่ีศึกษาและติดตามการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ และหากมีขอ้สงสัยในขอ้ก าหนดและขอ้กฎหมายจะมีการขอขอ้มลู
และท าความเขา้ใจเพ่ิมเติมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้ก าหนด ขอ้กฎหมายนั้นๆโดยตรง เพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบการ
ออกแบบและพฒันาโครงการเบ้ืองตน้ 

นอกจากน้ี บริษัทย ังตระหนักถึงความส าคัญของผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการพัฒนาโครงการต่างๆ                                
ดงันั้น บริษทัจะตอ้งวิเคราะห์ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Impact Assessment หรือ EIA) ส าหรับการก่อสร้าง
อาคารชุด เพื่อขออนุมติัต่อส านกัวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และรายงาน
ผลการปฏิบติัตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบส่ิงแวดล้อม ภายใต้พระราชบญัญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
ส่ิงแวดลอ้ม พ.ศ. 2535 เพ่ือลดความเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดผลกระทบกบัขา้งเคียงจากการพฒันาโครงการ 

ทั้งน้ี บริษทัยงัมีการประเมินและติดตามราคาท่ีดินในท าเลต่างๆ อย่างต่อเน่ือง รวมไปถึงการประเมินสภาพตลาด
และสภาวะเศรษฐกิจในช่วงต่างๆ เพ่ือให้บริษัทมีแนวทางในการเลือกซ้ือท่ีดินมาพัฒนาโครงการได้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น 

 

ความเส่ียงจากตน้ทุนวสัดุก่อสร้างท่ีปรับตวัเพ่ิมขึ้น 
ท่ีดินท่ีจะน ามาพฒันาโครงการในปัจจุบันมีราคาสูงขึ้นและมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะในท าเล                       

ใจกลางเมืองและแนวเส้นทางรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน ท าให้ต้นทุนก่อสร้างสูงขึ้นอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ อย่างไรก็ตาม                                 
ในกรุงเทพมหานคร บริษัทมีสต็อกท่ีดินท่ีรอพฒันาอยู่จ  านวนหน่ึง ซ่ึงบริษัทจะพิจารณาเลือกน ามาพฒันาในเวลาท่ี
เหมาะสมโดยเร็วเพ่ือลดภาระดอกเบ้ียกบัสถาบนัการเงิน และลดภาระภาษีตามพระราชบญัญติัภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง                 
ท่ีประกาศใช้ในปี 2563 และในแปลงท่ีดินท่ียงัไม่ถูกพฒันาบริษทัไดมี้การก าหนดแนวทางในการบริหารจดัการเพื่อให้มี
ค่าใช้จ่ายเร่ืองภาษีท่ีเหมาะสมหรือหาแนวทางเพ่ือเพ่ิมรายไดร้ะยะส้ันจากท่ีดินท่ีมีอยู่ระหว่างรอโอกาสในการพฒันา 
ส าหรับปัญหาแรงงานก่อสร้างท่ียงัมีอยู่ในปัจจุบนั และในอนาคตจากการท่ีตอ้งการแรงงานท่ีเพ่ิมขึ้นจากโครงการก่อสร้าง
โครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ของภาครัฐ และการขยายโครงการต่างๆ ของภาคเอกชนจะเกิดการแย่งแรงงานในตลาด 
นอกจากน้ี ยงัมีการปรับค่าแรงท่ีเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้ตน้ทุนการก่อสร้างเพ่ิมขึ้น  เพ่ือลดความเส่ียงปัจจุบนัหลายโครงการของ
บริษทัไดท้  าสัญญาว่าจา้งผูรั้บเหมาก่อสร้างในราคาค่าจา้งท่ีรวมค่าวสัดุก่อสร้างและแรงงานไวแ้ลว้ โดยในสัญญาว่าจา้ง
ก่อสร้างได้ก าหนดค่าจ้างเหมารวมไวค้งท่ี ท าให้บริษทัสามารถควบคุมต้นทุนได้ และเพ่ือลดต้นทุนในการก่อสร้าง       
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หลายโครงการบริษทัไดข้อใชสิ้ทธิในการซ้ือวสัดุก่อสร้างบางรายการเอง อาทิ แอร์ ชุดครัว ลิฟท์  เป็นตน้ และจดัให้มีการ
ประมูลเพ่ือซ้ือพร้อมกนัในหลายๆโครงการ สามารถต่อรองราคากบัผูข้ายไดร้าคาท่ีดีกว่าท่ีให้ผูรั้บเหมาก่อสร้างเป็นผูซ้ื้อ 
นอกจากน้ี บริษทัยงัไดห้าผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีศกัยภาพเป็นพนัธมิตร เขา้มาร่วมงานกบับริษทัตั้งแต่การพฒันาแบบไป
ดว้ยกนัก่อนท่ีจะรับงานก่อสร้างในราคาท่ีเหมาะสม ลดปัญหางานแกไ้ขหรือความไม่เหมาะสมของแบบในระหว่างการ
ก่อสร้างและลดเวลาการก่อสร้างไดร้ะดบัหน่ึง  ท าให้งานก่อสร้างแลว้เสร็จทนัส่งมอบให้แก่ลูกคา้ตามก าหนด ลดความ
เส่ียงจากค่าปรับอนัเน่ืองจากการส่งมอบบา้นหรือห้องชุดล่าชา้ หรือการเสียช่ือเสียงจากการส่งมอบท่ีไม่ไดคุ้ณภาพอีกดว้ย 

 

ความเส่ียงดา้นการก่อสร้างและพฒันาโครงการ 
ในการก่อสร้างและพฒันาโครงการ มีโอกาสท่ีจะไม่สามารถส่งมอบไดท้นัตามแผนงาน จากสาเหตุต่างๆ เช่น ปัญหา

เร่ืองคุณภาพงานก่อสร้าง การล่าชา้จากการขาดแคลนแรงงาน การขาดแคลนวสัดุ รวมถึงเกิดจากปัญหาการบริหารจดัการ
ภายในโครงการ  เพื่อป้องกันปัญหาดังกล่าว บริษัทจึงให้ความส าคัญตั้ งแต่การคัดเลือกผู ้รับเหมา ทีมงานวิศวกร                                               
ทีมท่ีปรึกษาการบริหารโครงการท่ีมีประสบการณ์ (กรณีโครงการแนวสูง)  รวมถึงมีการวางแผนการก่อสร้างพร้อมติดตาม
ความคืบหน้าของงานกบัผูรั้บเหมาอย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี ยงัมีการตรวจสอบจ านวนแรงงานท่ีเขา้มาด าเนินการตาม
แผนงาน รวมถึงทีมบริหารก่อสร้างท่ีคอยติดตามแผนวสัดุให้สอดคลอ้งกบัแผนการก่อสร้าง โดยเม่ือพบปัญหาจะมีการ
ก าหนดแนวทางการแกไ้ขและติดตามความคืบหน้าในการแกไ้ขอย่างเป็นระบบ และถา้ปัญหาดงักล่าวส่งผลกระทบต่อ
ระยะเวลาการก่อสร้าง จะมีการจดัท าแผนเร่งรัดหรือปรับแผนการให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์  นอกจากน้ี
บริษทัยงัให้ความส าคญักบักระบวนการตรวจสอบคุณภาพระหว่างการก่อสร้าง และคุณภาพบา้นหรือห้องชุดท่ีสร้างเสร็จ
ก่อนส่งมอบ พร้อมน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตรวจสอบมาวิเคราะห์และวางแผนเชิงรุกเพ่ือลดปัญหาคุณภาพท่ีจะส่งผลต่อความ
ล่าชา้ของงานก่อสร้างในอนาคตอีกดว้ย 

 

ความเส่ียงดา้นการตลาดและการขายท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
บริษทัมีความเส่ียงจากการท่ีอาจจะไม่สามารถท าตามเป้าหมายการขายท่ีตั้งไว ้จากปัจจยัท่ีอาจเกิดจากสถานการณ์

ตลาด การแข่งขนั สภาวะเศรษฐกิจ ก าลงัซ้ือ รวมถึงการเปล่ียนแปลงความตอ้งการของผูบ้ริโภค ซ่ึงบริษทัไดมี้การติดตาม
ผลการขายอย่างใกลชิ้ด เม่ือพบแนวโน้มท่ีอาจท าให้การขายไม่เป็นไปตามแผน จะมีการหารือแนวทางการรับมือภายใน                                 
ทีมขายและทีมผูบ้ริหาร และก าหนดแนวทางท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ เช่นปรับรูปแบบผลิตภณัฑ์ให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย ปรับราคาให้สามารถแข่งขนักบัคู่แข่ง เสริมโปรโมชัน่ เพ่ิมช่องทางการส่ือสารใหม่ๆ มองหา
กลุ่มลูกคา้หรือเจาะตลาดใหม่ๆ เป็นตน้  นอกจากน้ี บริษทัยงัให้ความส าคญักบัการเก็บขอ้มูลการขาย การตลาด ความสนใจ
ของกลุ่มเป้าหมาย โดยน ามาประมวลผลเพื่อน ามาวิเคราะห์ในปรับกลยุทธ์การขายและการตลาดเชิงรุก ในให้ทัน                           
ต่อสถานการณ์และความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงไปของผูบ้ริโภคอยา่งต่อเน่ือง 

 
2.2.1.3 ความเส่ียงด้านการเงิน 

ความเส่ียงท่ีเกิดจากมาตรการเขม้งวดในการปล่อยสินเช่ือเพื่อท่ีอยูอ่าศยัของสถาบนัการเงิน 
นอกจากผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจถดถอย อนัเน่ืองมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท่ีท าให้ภาระหน้ี

ครัวเรือนต่อผลิตภณัฑ์ มวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Products : GDP) มีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง ท าให้
สถาบันการเงินเพ่ิมความระมัดระวงัในการปล่อยสินเช่ือให้แก่ผูบ้ริโภค รวมถึงการเลือกให้สินเช่ือเฉพาะกลุ่มลูกค้า                                     
ซ่ึงส่งผลให้อัตราการปฏิเสธสินเช่ือเพ่ิมสูงขึ้น ยงัมีมาตรการก ากับดูแลสินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อาศยั หรือการก าหนดระดับ                        
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Loan-to-Value (LTV) ท่ีเขม้งวดขึ้นของธนาคารแห่งประเทศไทย ท่ีส่งผลกระทบต่อการขายและโอนกรรมสิทธ์ิโครงการ
ของบริษทั ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อการรับรู้รายได ้และสภาพคล่องทางการเงินของบริษทั  

อย่างไรก็ตาม บริษทัไดมี้การวางแผนและหาทางช่วยเหลือลูกค้าให้สามารถไดรั้บการอนุมัติสินเช่ือจากสถาบัน
การเงิน โดยบริษทัจะประเมินคุณสมบติัเบ้ืองตน้และความสามารถในการผอ่นช าระเงินกูข้องลูกคา้ท าให้ความเส่ียงจากการ
ปล่อยสินเช่ือลดลง รวมถึงหารือกบัธนาคารพาณิชยถึ์งแนวทางการให้สินเช่ือ เพื่ออ านวยความสะดวกและผอ่นปรนการจ่าย
ช าระให้กบัลูกคา้ รวมทั้ง มีมาตรการปรับโปรแกรมการผ่อนช าระ หรือพกัการช าระส าหรับลูกคา้ท่ียงัมีความเป็นไปไดใ้น
การโอนกรรมสิทธ์ิเพื่อแบ่งเบาภาระและลดค่าใชจ้่ายการผอ่นช าระค่างวดให้กบัลูกคา้  

 

ความเส่ียงทางดา้นสภาพคล่องและการจดัหาแหล่งเงินทุน 
เน่ืองจากลกัษณะการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ตอ้งพึ่งพาแหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงินต่างๆ และเป็นการ

ลงทุนสูงในช่วงตน้ท่ีใชไ้ปเพ่ือการก่อสร้าง ดงันั้นการบริหารกระแสเงินสดและสภาพคล่องทางการเงินจึงเป็นเร่ืองท่ีบริษทั
ให้ความส าคญัเป็นอย่างมาก โดยได้มีการประมาณการกระแสเงินสดอย่างสม ่าเสมอเพื่อประเมินสถานะเงินสดและ                     
สภาพคล่องในหลายกรณี (Sensitivity Analysis) นอกจากน้ี จากผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด 19                           
ท่ีมีมาอย่างต่อเน่ืองในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา ท าให้สถาบนัการเงินมีมาตรการท่ีเขม้งวดมากขึ้นในการปล่อยสินเช่ือโครงการ                         
ทั้งในส่วนของการพิจารณารูปแบบโครงการและเง่ือนไขการเบิก อย่างไรก็ตาม บริษทัไดมี้การทบทวนและปรับกลยุทธ์                         
ในการรักษาสภาพคล่องและการจดัหาแหล่งเงินทุนเพื่อพฒันาโครงการใหม่อย่างต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปี 2563 ไดแ้ก่ การปรับ
นโยบายและประเมินสภาพคล่องของบริษัทอย่างสม ่ าเสมอ รวมทั้ งมีการเตรียมวงเงินสินเช่ือระยะส้ันประเภท                                
Committed Line เพ่ือรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินท่ีอาจเกิดขึ้น การสร้างกระแสเงินสดจากการบริหารจัดการสินทรัพย์                                      
ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้การเน้นขายโครงการในปัจจุบนัโดยเฉพาะโครงการพร้อมโอนเพื่อเร่งการสร้างกระแสเงินสดรับ                     
การปรับแผนก่อสร้างตามแผนการขายเพ่ือไม่ให้มีสินคา้คงเหลือในมือมากจนเกินไป ส าหรับแหล่งเงินทุนในการพฒันา
โครงการ บริษทัให้ความส าคญักับการพฒันาโครงการท่ีมีความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้และมีความเป็นไปได้ของ
โครงการอยู่ในระดบัสูง เพื่อให้แต่ละโครงการไดรั้บการพิจารณาอนุมติัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินและเป็นไปตาม
แผนงานท่ีวางไว ้ลดความเส่ียงในการพฒันาโครงการขนาดใหญ่ รวมทั้งรักษาอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนให้ไม่เกินเง่ือนไข
สัญญาเงินกูท่ี้มีกบัสถาบนัการเงินเพื่อลดความเส่ียงทางการเงิน นอกจากน้ี บริษทัอยูร่ะหว่างการศึกษาการลงทุนในธุรกิจท่ี
ก่อให้เกิดรายไดป้ระจ ามากขึ้นในระยะยาว เพื่อลดความเส่ียงเร่ืองรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยซ่ึ์งมีความผนัผวนสูง 

  
2.2.1.4 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ สัญญา และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงนโยบายและมาตรการของรัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
การเปล่ียนแปลงในเชิงนโยบายและมาตรการของหน่วยงานภาครัฐ มีผลต่อการด าเนินการของผูป้ระกอบการ

อสังหาริมทรัพย ์ทั้งในแง่ท่ีช่วยสนบัสนุนภาคอสังหาริมทรัพย ์เช่น มาตรการลดหยอ่นค่าธรรมเนียมการโอนและนิติกรรม
ส าหรับที่อยูอ่าศยัจากร้อยละ 2 เหลือร้อยละ 0.01 และค่าจดจ านองจากร้อยละ 1 เหลือร้อยละ 0.01 ซ่ึงส่งผลในแง่บวกท่ีช่วย
แบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธ์ิของลูกค้า ในขณะเดียวกนัก็มีนโยบายจากภาครัฐท่ีส่งผลกระทบการยอด
รายไดแ้ละการด าเนินงานของบริษทัเช่นเดียวกนั เช่น นโยบายจากธนาคารแห่งประเทศไทย ในเร่ืองการควบคุมการปล่อย
สินเช่ือท่ีอยู่อาศัยโดยการก าหนดสัดส่วนการปล่อยสินเช่ือต่อมูลค่าของสินทรัพย์ (Loan to Value: LTV) ได้ไม่เกิน                    
ร้อยละ 70 - 90 ในการซ้ือท่ีอยู่อาศัยหลังท่ีสองเป็นต้นไปและท่ีอยู่อาศัยท่ี มีมูลค่า 10 ล้านบาทขึ้ นไป  จากเดิมท่ี                                  
สถาบันการเ งินสามารถปล่อยกู้สินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อาศัยได้ในสัดส่วน ร้อยละ 100  โดยมีผลบังคับใช้ตั้ งแต่วันท่ี                                                   
1 เมษายน 2562 ซ่ึงมาตรการดงักล่าวส่งผลกระทบต่อลูกคา้ในบางกลุ่มของบริษทั อย่างไรก็ตามในช่วงเดือนตุลาคม 2564 
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ธนาคารแห่งประเทศไทยไดป้ระกาศผ่อนคลายมาตรการดงักล่าวชั่วคราวถึง ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ซ่ึงเป็นประเด็น                     
ท่ีบริษทัตอ้งติดตามและปรับกลยทุธ์อยา่งเหมาะสม 

นอกจากน้ี จากการท่ีภาครัฐไดป้ระกาศพระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ.  2562 บริษทัจึงไดมี้การ
ว่าจา้งบริษทัที่ปรึกษาเพื่อทบทวนกิจกรรมและกระบวนการท างานต่างๆท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลส่วนบุคคลเพ่ือให้มัน่ใจ
ว่าบริษทัมีการเตรียมความพร้อมการปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลอย่างเหมาะสม โดยได้ มีการ
แต่งตั้งคณะท างานคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลอย่างเป็นทางการ และก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะท างานมีการประเมิน
ความเส่ียงท่ีเก่ียวกบักระบวนการจดัการขอ้มูลส่วนบุคคล มีการจดัท านโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล และแนวทางการ
จดัการขอ้มูลส่วนบุคคล มีการจดัท าทะเบียนคุมเอกสารขอ้มูลส่วนบุคคล มีกระบวนการควบคุมการใชข้อ้มูลส่วนบุคคล 
ส าหรับกิจกรรมการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานของบริษทั  มีการก าหนดช่องทางส าหรับการแจง้ใชสิ้ทธิกบัเจา้ของขอ้มูล
ไดรั้บทราบเก่ียวกบัสิทธิในการจดัการขอ้มูลส่วนบุคคล และรายละเอียดขอ้มูลส่วนบุคคลท่ีจดัเก็บ มีการตรวจสอบไซเบอร์ 
โดยตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี มีการก าหนดนโยบายการจดัเก็บคุกก้ีบนเวบ็ไซต์ของบริษทัท่ีครอบคลุมการปฏิบติังานท่ี
เก่ียวข้องกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  รวมทั้งมีการอบรมสร้างความรู้ และความตระหนักท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูล                               
ส่วนบุคคลให้กบับุคลากรภายในบริษทั 

ตั้งแต่ปี 2562 เป็นตน้มาท่ีเกิดการแพร่ระบาดโรคโควิด 19 เพื่อจ ากดัและควบคุมการแพร่ระบาดของโรค ภาครัฐได้
ออกมาตรการต่างๆ เช่น การรักษาระยะห่าง การจ ากดัการรวมตวักนั การปิดแคมป์คนงานก่อสร้างชั่วคราว จนไปถึงการ
ล็อคดาวน์และห้ามจดักิจกรรมท่ีตอ้งรวมกนัของคนหมู่มาก ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการขาย การด าเนินงานของบริษทั 
อย่างไรก็ตาม บริษทัมีการติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด และมีการปรับเปล่ียนกระบวนการท างานให้สอดคลอ้งกบั
มาตรการและนโยบายของรัฐบาล เพื่อลดความเส่ียงและให้ความส าคญักบัความปลอดภยัดา้นสาธารณสุขของพนกังานและ
ลูกคา้เป็นส าคญั โดยในการขายบริษทัมีการปรับตวัโดยเพ่ิมช่องทางการติดต่อ ส่ือสาร พาเย่ียมชมและให้ขอ้มูลโครงการ 
จนกระทัง่การจองซ้ือผา่นรูปแบบออนไลน์ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ลูกคา้ให้สามารถไดรั้บขอ้มูลโครงการอยา่งครบถว้น
โดยไม่มีความเส่ียง ในขณะท่ี ภาครัฐมีการออกมาตรการปิดแคมป์แรงงานก่อสร้างในพ้ืนท่ีเส่ียง เพื่อป้องกนัการระบาด                                   
ของโรคโควิด 19 ท าให้การก่อสร้างตอ้งหยดุชะงกัชัว่คราว ซ่ึงท าให้เกิดความเส่ียงในการส่งมอบล่าชา้ดว้ย ดงันั้น บริษทัจึง
ไดมี้การปรับแผนงานและจดัท าแผนเร่งรัดเพ่ือให้กระทบกบัระยะเวลาการก่อสร้างให้นอ้ยท่ีสุด  

 
2.2.1.5 ความเส่ียงทางด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

ปัจจยัเส่ียงดา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 
บริษทัตระหนักถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ยึดหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อให้มีการ

ด าเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนได้เสีย และป้องกันการทุจริต
คอร์รัปชั่นท่ีอาจเกิดขึ้ยในองคก์รทุกๆ กรณี บริษทัจึงก าหนดหลกัการด าเนินกิจการท่ีไม่สนับสนุนกิจการของกลุ่มหรือ
บุคคลท่ีกระท าการโดยมิชอบในการแสวงหาผลประโยชน์ เพื่อให้บริษัทได้รับความไวว้างใจในการด าเนินกิจการ                                          
อนัปราศจากการทุจริต และไดด้ าเนินการดงัน้ี  

1. ประกาศและส่ือสารนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั่นและคู่มือมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทั้ง
ภายในและภายนอกบริษทัทราบ ไดแ้ก่ นโยบายการแจง้เบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blowing Policy) นโยบายการให้
หรือรับของขวญั หรือทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อื่นใด คู่มือการปฏิบติังานส าหรับกระบวนการท่ีมีความเส่ียงในการเกิดการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมทั้งก าหนดบทลงโทษบุคลากรท่ีไม่ปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่อยา่งเหมาะสม 
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2. ก าหนดให้มีกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียนของคณะท างานกลัน่กรองเร่ืองร้องเรียนเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน่
จากทั้งพนักงานและผูมี้ส่วนได้เสียของบริษทัแนวทางปฏิบัติ/แนวทางสอบสวนขอ้เท็จจริงกรณีมีข้อร้องเรียนเกิดขึ้น 
รวมทั้งก าหนดมาตรการคุม้ครองสิทธิให้กบับุคคลท่ีแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียน  และรายงานผลร้องเรียนเก่ียวกับการ                 
ทุจริตคอร์รัปชัน่เป็นประจ าทุกไตรมาสต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. ก าหนดให้ทุกหน่วยงานมีการประเมินความเส่ียงเก่ียวกบัทุจริตคอร์รัปชั่น และก าหนดมาตรการควบคุมและ
การป้องกนั  

บริษทัไดด้ าเนินการยื่นค าขอค ารับรองการเป็นสมาชิกของแนวรวมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ และไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในวนัท่ี 3 มิถุนายน 2564 ซึ่ืงแสดง                                         
ให้เห็นว่าบริษทัมีความตั้งใจในการก ากบัดูแลกิจการดว้ยความโปร่งใส และพร้อมส่งเสริมการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่
ในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

 
2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

ความเส่ียงท่ีเกิดจากโครงสร้างผูถื้อหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีสุด คือ บริษทั กรุงเทพโทรทศัน์และวิทยุ จ ากดั ซ่ึงถือหุ้นในบริษทั

จ านวน 2,192,260,984 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 43.65 ของทุนช าระแลว้ทั้งหมดของบริษทั ซ่ึงการลงมติผูถื้อหุ้นในเร่ืองตา่งๆ 
ตามท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบัไดก้ าหนดไว ้ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน อย่างไรก็ตาม บริษทัยงัคงให้ความส าคญักับผูถื้อหุ้นรายย่อย โดยทุกปีในเดือนตุลาคม 
บริษทัไดป้ระกาศในเวบ็ไซตเ์พื่อเชิญชวนให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยเสนอวาระการประชุมและรายช่ือกรรมการในการประชุมใหญ่
สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี และในการประชุมใหญ่สามญัประจ าปีก็เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งกวา้งขวาง  
นอกจากน้ี บริษทัไดก้ าหนดโครงสร้างการจดัการของบริษทัซ่ึงประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ท่ีไดมี้การก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีไวอ้ยา่ง
ชดัเจน รวมทั้ง มีการก าหนดให้มีคณะกรรมการอิสระเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดว้ย เพื่อให้การบริหารจดัการมีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้ 

 
2.2.3 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ  

--ไม่มี-- 
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3.  การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 
3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

บริษทัและบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) มีความมุ่งมัน่ในการขบัเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืนภายใตก้รอบแนวทางการมุ่งสู่
สังคมคาร์บอนต ่า (Low-carbon Society) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) โดยให้ความส าคญักบัการสร้างการเติบโต               
อย่างสมดุลใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ เศรษฐกิจ สังคม และ ส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงครอบคลุมการด าเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพื่อมุ่งไปสู่
บริษัทท่ีเป็นผูริ้เร่ิมสร้างสรรค์รูปแบบการใช้ชีวิตอย่างเป็นเอกลักษณ์ ละเอียดอ่อนกับทุกความต้องการของลูกค้า และ                             
สร้างสังคมแวดลอ้มให้น่าอยูไ่ปพร้อมกนั  

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัยึดมัน่ในการมีส่วนร่วมผลกัดนัเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนหรือ Sustainable Development Goals 
(SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ ตามแนวทาง ESG (Environment Social และ Governance) ท่ีครอบคลุมมิติส่ิงแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล โดยมีการเช่ือมโยงเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนเขา้กบันโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยืน
ขององคก์รจ านวน 7 เป้าหมายหลกั ไดแ้ก่  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีส าหรับทุกคนในทุกวยัผ่านการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีอยู่อาศยัท่ีปลอดภยัและเอ้ือต่อการ
สร้างสุขภาพท่ีดีของผูพ้กัอาศยั  

 มุ่งมัน่พฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยอ์นุรักษพ์ลงังานและปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานทั้งในการด าเนินการของ
ธุรกิจและห่วงโซ่คุณค่าเพ่ือสนบัสนุนการสร้างหลกัประกนัการใชพ้ลงังานท่ีย ัง่ยืน 

เพ่ิมขีดความสามารถในการเขา้ถึงโอกาสทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองได้ โดยไม่ค านึงถึงอายุ เพศ ความบกพร่องทาง
ร่างกาย เช้ือชาติ ชาติ พนัธ์ุ แหล่งก าเนิด ศาสนา หรือสถานะทางเศรษฐกิจหรืออ่ืน ๆ 

เสริมสร้างความยัง่ยืนให้แก่เมืองและชุมชน โดยพฒันาโครงการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ลดผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ของ
โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์และมีส่วนร่วมในการเพ่ิมพ้ืนท่ีสาธารณะสีเขียวท่ีปลอดภยัครอบคลุมและเขา้ถึงไดโ้ดยถว้นหนา้ 

ผลกัดันโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยท่ี์ใชท้รัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพผ่านการประยุกต์ใชห้ลกัการออกแบบ
อาคารสีเขียว เลือกใชน้วตักรรมและวสัดุท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และการจดัการห่วงโซ่อุปทานและการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีย ัง่ยืน  

สนับสนุนการพฒันาแบบคาร์บอนต ่า ซ่ึงด าเนินการควบคู่ไปกบัการบูรณาการมาตรการด้านการปรับตวัต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศและการจดัการทรัพยากรธรรมชาติอย่างย ัง่ยืน โดยเฉพาะการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและ
ทางออ้มตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า 

มีส่วนร่วมในการปกป้อง ฟ้ืนฟู และส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากระบบนิเวศทางบก โดยการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์
ค านึงถึงความหลากหลายทางชีวภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
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3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
กลุ่มบริษัทให้ความส าคญักับการพฒันาอย่างย ัง่ยืนไม่เพียงแต่การด าเนินธุรกิจภายในองค์กร แต่รวมถึงการพฒันา

ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ ดว้ยเหตุน้ีกลุ่มบริษทัจึงไดผ้นวกรวมการบริหารจดัการห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจเขา้มาในการขบัเคล่ือน
ธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน ซ่ึงครอบคลุมตั้งแต่การท าความเขา้ใจความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่คุณค่าโดยการประเมินและ
วิเคราะห์ประเด็นท่ีมีความเส่ียงสูง การจดัท าแนวทางตอบสนอง และการบูรณาการเขา้กบัการด าเนินธุรกิจเพื่อท่ีจะลดความเส่ียง
ในการด าเนินธุรกิจท่ีอาจท าให้เกิดผลกระทบทั้งดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่า
ธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

 
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 
 

 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 

ตารางขอบเขตความสัมพนัธ์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 
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ตารางวิเคราะหป์ระเด็นส าคญัและแนวทางการตอบสนองต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ผู้มีส่วนได้เสีย ประเด็นส าคัญหรือความคาดหวัง แนวทางการด าเนินงานเพ่ือตอบสนอง ช่องทางการตอบสนอง 
ภาครัฐหรือ
หน่วยงานก ากบั
ดูแล 

> การปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั
พ้ืนฐาน 
> การให้ความร่วมมือต่อภาครัฐหรือ
หน่วยงานก ากบัตามท่ีร้องขอ 
> การด าเนินโครงการพฒันา
อสังหาริมทรัพยต์ามกฎกระทรวงท่ีว่า
ดว้ยการบงัคบัใชเ้กณฑม์าตรฐานดา้น
พลงังานส าหรับอาคาร (Building 
Energy Code; BEC) 

>ปฏิบติัตามและสนบัสนุนนโยบายจากหน่วยงานก ากบัดูแล
และภาครัฐ 
>ปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐานดา้นพลงังานส าหรับอาคาร 
>ติดตามนโยบายจากภาครัฐอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถ
ก าหนดกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างทนัท่วงที 

>การรายงานผลให้แก่
หน่วยงานราชการ 
>การเขา้ร่วมเครือข่ายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัภาครัฐ 

คู่คา้และ
ผูรั้บเหมา 

> การเติบโตและความมัน่คงทางธุรกิจ 
> การจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นธรรมและการ
ช าระเงินท่ีตรงเวลา 
>สภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและ
เหมาะสมกบัการท างาน 
> กฎระเบียบท่ีอาจเปลี่ยนแปลงจาก
การใชแ้นวทางการจดัซ้ือจดัจา้งสีเขียว
หรือท่ีเก่ียวขอ้งกบั ESG 
> การแบ่งปันความรู้และเสริมสร้าง
ทกัษะแรงงาน 

> เปิดช่องทางการรับฟังขอ้เสนอแนะหรือความคิดเห็น 
> เปิดเผยขอ้มูลการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีส าคญั 
>ห้ามผูบ้ริหารและพนกังานรับผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตวั
จากคู่คา้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
>ก าหนดแนวปฏิบติัดา้นความปลอดภยัและชีวอนามยั รวมทั้ง
เนน้ย  ้าให้มีการปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด 
>ก าหนดแนวปฏิบติัการจดัซ้ือจดัจา้งร่วมกบัคู่คา้หรือ
ผูรั้บเหมาตามแนวทาง ESG 
 

>การประชุมเป็นรายกรณี 
>จดัประชุมร่วมกบัคู่คา้ เพื่อ
ส่ือสารนโยบายของ บริษทั
และตอบขอ้ซกัถามของคู่คา้
ในประเด็นต่างๆ 
>คู่มือจรรยาบรรณคู่คา้ 

ลูกคา้ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย ์

>จดัท าโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์มี
มาตรฐานความปลอดภยัและคุณภาพ
ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ 
>ติดต่อส่ือสารกบัลูกคา้ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็ว 
>รักษาขอ้มูลและความลบัของลูกคา้  
>ไดรั้บบริการหลงัการขายท่ีรวดเร็ว 

>มีการทบทวนผลการปฏิบติังานเพ่ือปรับปรุงและพฒันา
คุณภาพของโครงการเป็นวาระประจ าในการประชุม 
>เปิดช่องทางการรับฟังขอ้เสนอแนะหรือความคิดเห็นศูนย์
ลูกคา้สัมพนัธ์และส่ือออนไลน์ทางเลือก 
>สร้างความมัน่ใจในกระบวนการเก็บรักษาขอ้มูลลูกคา้  
 

>รายงานประจ าปี 
>ศูนยล์ูกคา้สัมพนัธ์: 091 949 
0000 
>เวบ็ไซต:์ 
www.estarpcl.com 
>ส่ือออนไลน์ทางเลือก: 
EASTERN STAR 
(Facebook Twitter Youtube 
และ Line 
 

ลูกคา้ธุรกิจ
สนามกอลฟ์ 

>จดัสรรส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับ
กิจกรรมสันทนาการให้ตรงกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้ 
>สุขอนามยั ความปลอดภยั และความ
เหมาะสมทางโภชนาการของอาหาร
และเคร่ืองด่ืม 

>ปรับปรุงและพฒันามาตรฐานการบริการอย่างสม ่าเสมอ 
>ดูแลรักษาส่ิงอ านวยความสะดวกให้อยูใ่นสภาพสมบูรณ์และ
ปลอดภยั 
>ปฏิบติัตามมาตรฐานสุขอนามยั ความปลอดภยั และ
โภชนาการในอาหาร 

พนกังาน > โอกาสการเติบโตในสายอาชีพ 
> สวสัดิการและค่าตอบแทนท่ีเป็น
ธรรม 
> การปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็น
ธรรมและเท่าเทียม 

>ส่งเสริมการเพ่ิมขีดความสามารถของพนกังาน ทั้งในดา้น
ทกัษะทางวิชาชีพและทกัษะสนบัสนุนอ่ืนๆ พร้อมทั้งก าหนด
ตวัช้ีวดัท่ีชดัเจน  
>พิจารณาค่าตอบแทนและสวสัดิการต่อพนกังานอย่างเป็น
ธรรม โดยค านึงถึงค่าจา้งแรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรม 
>ก าหนดแนวปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งโปร่งใส 

>การส่ือสารผา่นส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์ภายในองคก์ร 
>กิจกรรมผูบ้ริหารพบ
พนกังาน 
>สายด่วน/กล่องรับความ
คิดเห็น 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ประเด็นส าคัญหรือความคาดหวัง แนวทางการด าเนินงานเพ่ือตอบสนอง ช่องทางการตอบสนอง 
> สภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและ
เหมาะสมต่อการท างาน 
> การพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ือง 

>ก าหนดแนวปฏิบติัการท างานดา้นความปลอดภยัและ                       
ชีวอนามยั รวมทั้งเนน้ย  ้าให้มีการปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด 
>ก าหนดช่องทางในการเสนอขอ้คิดเห็นแก่พนกังาน  

ผูถ้ือหุ้น/                    
นกัลงทุน 

>การเติบโตของผลประกอบการอย่าง
ต่อเน่ือง 
>การก ากบัดูแลกิจการดว้ยความ
โปร่งใส 
>ไดรั้บขอ้มูลท่ีส าคญัของการด าเนิน
ธุรกิจครบถว้นและทนัต่อเหตุการณ์ 
>ด าเนินธุรกิจสอดคลอ้งกบัแนวทาง 
ESG 
 

>ฝ่ายบริหารท าการวิเคราะห์ และศึกษาความเป็นไปได ้                     
ทั้งเร่ืองงบประมาณและผลตอบแทนจากการลงทุน                                    
ในแต่ละโครงการ ก่อนการตดัสินใจ 
>สามารถตรวจสอบการก ากบัดูแลไดอ้ยา่งโปร่งใส 
>รับฟังความคิดเห็นเพื่อน ามาพฒันาการด าเนินการ 
>เปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจและ ESG 
เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูม้ีส่วนไดเ้สียอยา่งทัว่ถึง 
>การด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั ESG เขา้มาในการจดัท า                      
แผนธุรกิจและแผนกลยทุธ ์

>รายงานประจ าปี 
>การประชุมผูถ้ือหุ้น
ประจ าปี  
>เวบ็ไซต:์ 
www.estarpcl.com 
>ส่ือออนไลน์ทางเลือก: 
EASTERN STAR 
(Facebook Twitter Youtube 
และ Line 

สถาบนัทางการ
เงิน 

>ช าระหน้ีตรงต่อเวลาตามเง่ือนไขท่ี
ก าหนด 
>ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆท่ีก าหนด
อยา่งเคร่งครัด 

>ช าระหน้ีคืนตรงต่อเวลาเพ่ือมิให้เกิดการผิดนดัช าระหน้ี 
>ปฏิบติัตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่ง 
เคร่งครัด 

>การประชุมเป็นรายกรณี 
 

ชุมชนและ
สังคม 

>ผลกระทบดา้นความปลอดภยัและ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีอาจเกิดขึ้นจากการด าเนิน
ธุรกิจ  
>มีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน ทั้งใน
ดา้นการให้ความรู้ สร้างอาชีพและ
รายได ้และการสนบัสนุนเงินทุนหรือ
อุปกรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

>จดัท าการประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้มในทุกโครงการ 
>ก าหนดแนวปฏิบติัและบริหารจดัการกิจกรรมทางธุรกิจเพ่ือ
ลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
>ส่งเสริมการจดัตั้งโครงการท่ีสร้างการมีส่วนร่วมระหว่าง
บริษทั ชุมชน และสังคม 

>โครงการเพ่ือชุมชนและ
สังคม 
>การลงพ้ืนท่ีพบชุมชน 
>การรับฟังความคิดเห็น 
 

ส่ือมวลชน >ความโปร่งใสและการเปิดเผย 
ขอ้มูล 
>การคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลและ
ความปลอดภยัของขอ้มูล 

>ส่ือสารและเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นขอ้เท็จจริงและ                               
ทนัต่อเหตุการณ์ 
>มอบหมายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้รับผิดชอบในการสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัส่ือมวลชน 

>เวบ็ไซต:์ 
www.estarpcl.com 
>ส่ือออนไลน์ทางเลือก: 
EASTERN STAR 
(Facebook Twitter Youtube 
และ Line  
>การช้ีแจงเป็นรายกรณี 

คู่แข่งทางการคา้ >ปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัท่ีเป็น
ธรรม 
>ไม่คน้หาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของ 
คู่แข่งทางการคา้และรักษามารยาททาง
ธุรกิจ 

>ด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ และปฏิบติัตามกฎหมายการ
แข่งขนัทางการคา้อย่างเคร่งครัด 

>การติดต่อโดยตรงเป็น                    
รายกรณี 
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3.3  การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
3.3.1  นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านส่ิงแวดล้อม 

กลุ่มบริษทัตระหนกัดีถึงผลกระทบเชิงลบดา้นส่ิงแวดลอ้มอนัมีโอกาสเกิดจากกิจกรรมการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั                              
จึงไดก้ าหนดนโยบายการบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มของกลุ่มบริษทัท่ีครอบคลุมประเด็นท่ีส าคญั ไดแ้ก่การจดัการพลงังาน 
การจดัการน ้ า การบริหารจดัการของเสียและมลพิษ การจดัการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก และการจดัการดา้นระบบนิเวศ
และความหลากหลายทางชีวภาพ ซ่ึงกลุ่มบริษัทได้ให้การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างย ั่งยืน  (SDGs) ได้แก่                      
เป้าหมาย 7: พลงังานสะอาดราคาถูก (Affordable and Clean Energy)  เป้าหมาย 12: การบริโภคและการผลิตท่ีย ัง่ยืน (Responsible 
Consumption and Production) เป้าหมาย 13: การรับมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action) และเป้าหมาย 15 : 
ชีวิตบนบก (Sustainable Cities and Communities) พร้อมทั้งด าเนินการตามมาตรฐานและข้อก าหนดทั้งในระดับสากลและ                    
ในระดบัประเทศ อาทิ มาตรฐาน ISO 9001 และขอ้บงัคบัของส านกังานนโนบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
โดยได้น าหลักการดังกล่าวมาบูรณาการเข้ากับการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมของกลุ่มบริษัทจนเกิดเป็นแนวปฏิบัติด้าน
ส่ิงแวดลอ้มท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายการขบัเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน โดยมุ่งเนน้การน าเอานวตักรรมต่าง ๆ มาประยกุตใ์ชเ้พื่อ
ลดการใชพ้ลงังาน ก๊าซเรือนกระจก รวมถึงมลภาวะท่ีอาจเกิดขึ้น ควบคู่ไปกบัการส่งเสริมการใช้วสัดุ และอุปกรณ์ท่ีเป็นมิตร                 
ต่อส่ิงแวดลอ้มในการออกแบบส่ิงปลูกสร้างและอาคารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัให้ความส าคญั
แก่การเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีแข็งแกร่งผ่านจิตส านึกท่ีดีในการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูทรัพยากรทางธรรมชาติของพนักงาน                
ในทุกระดบั รวมไปถึงการมีส่วนร่วมกับผูมี้ส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า ทั้งน้ี เพื่อรักษาและด ารงไวซ่ึ้งระบบนิเวศทาง
ธรรมชาติท่ีสมดุลให้คงอยูต่่อไป 

 
3.3.2  การบริหารจัดการและผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
3.3.2.1  การจัดการพลังงาน 

กลุ่มบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการลดการใช้พลงังานและใชพ้ลงังานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดรวมถึงการสร้าง
ความตระหนักรู้กับผูมี้ส่วนได้เสียในเร่ืองของการอนุรักษ์พลังงาน ทั้งน้ีกลุ่มบริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบัติท่ีหลากหลาย                                
เพ่ือตอบสนองต่อการจดัการพลงังานท่ีย ัง่ยืนดงัต่อไปน้ี 

 

การปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐานดา้นพลงังานส าหรับอาคาร (Building Energy Code; BEC)  
บริษทัให้ความส าคญักบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัดตามท่ีกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์

พลงังาน (พพ.) ไดมี้การออกกฎกระทรวงว่าด้วยการบงัคบัใช้เกณฑ์มาตรฐานด้านพลงังานส าหรับอาคาร (Building Energy 
Code ; BEC) และมีผลบงัคบัใช้เม่ือวนัท่ี 13 ธันวาคม 2564 ท่ีผ่านมา โดยก าหนดให้อาคาร 9 ประเภท ไดแ้ก่ สถานพยาบาล 
สถานศึกษา ส านกังานหรือท่ีท าการ อาคารชุด อาคารชุมนุมคน โรงมหรสพ โรงแรม สถานบริการ และ ห้างสรรพสินคา้หรือ
ศูนย์การค้า ท่ีมีขนาดตั้งแต่ 2,000 ตารางเมตรขึ้นไป ต้องมีการออกแบบอาคารให้เป็นไปตามมาตรฐานตามข้อก าหนด                                                  
ในกฎกระทรวงฯ ซ่ึงครอบคลุมไปถึงการออกแบบระบบเปลือกอาคาร ระบบไฟฟ้าแสงสว่าง ระบบปรับอากาศ อุปกรณ์ผลิต                          
น ้าร้อน พลงังานหมุนเวียน และการใชพ้ลงังานรวม ทั้งน้ี บริษทัไดศึ้กษาท าความเขา้ใจและเตรียมผนวกเกณฑม์าตรฐานดงักล่าว
เขา้ไปในการออกแบบโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์เขา้ข่ายและมีแผนพฒันาโครงการในอนาคต 
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การประยกุตใ์ชก้ารออกแบบอาคารอนุรักษพ์ลงังานเชิงบูรณาการ (Integrated Energy Efficient Design) 
กลุ่มบริษทัเลง็เห็นถึงโอกาสในการลดความตอ้งการการใชพ้ลงังานในโครงการอสังหาริมทรัพยผ์า่นการออกแบบอาคาร

อนุรักษ์พลังงานเชิงบูรณาการ (Integrated Energy Efficient Design) ท่ีผสมผสานหลักการออกแบบเชิงสถาปัตยกรรมและ
วิศวกรรมรวมทั้ง การน านวตักรรมทนัสมยัมาช่วยให้อาคารท่ีอยู่อาศยัมีการใช้พลงังานท่ีย ัง่ยืน โดยมีกรอบการออกแบบและ
แนวทางท่ีโดดเด่น ดงัน้ี 
1. การออกแบบโดยพิจารณาถึงพ้ืนท่ีโครงการ (Site Design): การออกแบบท่ีสอดคล้องกับภูมิทัศน์และสามารถใช้

ประโยชน์จากสภาพแวดล้อมของโครงการ เช่น การจัดวางแผนผงัอาคารสอดคล้องกับทิศทางการไหลของลมตาม
ธรรมชาติเพ่ือเอ้ือต่อการระบายอากาศ (Natural Ventilation) การจัดทิศของอาคารโดยค านึงถึงการรับความร้อนจาก
แสงอาทิตย ์(Orientation for Solar Gain) หรือการประยกุตใ์ชร่้มเงาจากตน้ไม ้(Natural Sunlight Shading) เป็นตน้ 

2. การออกแบบตวัอาคาร (Building Design): การออกแบบคุณลกัษณะของอาคารท่ีช่วยลดการใช้พลงังานในระบบต่างๆ
ของอาคาร เช่น การใช้วสัดุกระจกและผนังคุณภาพสูง (Low-emissivity Materials) เพื่อลดการถ่ายเทความร้อนจาก
ภายนอกและช่วยลดการใช้พลงังานในระบบปรับอากาศ หรือการจดัวางทิศและพ้ืนท่ีของช่องรับแสงจากธรรมชาติ                         
ท่ีเหมาะสมเพื่อลดการใชพ้ลงังานในระบบแสงสว่าง (Natural Lighting) เป็นตน้  

3. การออกแบบระบบภายในท่ีสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะของพ้ืนท่ีและตวัอาคาร (Passive Systems): การออกแบบระบบ
ต่างๆภายในอาคารเพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์จากพลงังานธรรมชาติได้สูงสุด เช่น การใช้ห้ิงสะท้อนแสง (Light 
Shelves) เพ่ือช่วยกระจายแสงสว่างในตวัอาคาร หรือการจดัวางช่องระบายอากาศตามทิศทางลมธรรมชาติ (Natural 
Ventilation) เป็นตน้ 

4. การออกแบบระบบภายในแบบเชิงรุก (Active Systems): การใช้อุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพการใช้พลงังานสูงในระบบ
ต่างๆของอาคาร เช่น การใช้หลอดไฟ LED ส าหรับระบบไฟฟ้าแสงสว่าง หรือการเลือกใช้ระบบปรับอากาศ
ประสิทธิภาพสูง เป็นตน้ 

 นอกจากน้ีบริษทัก าลงัอยู่ในระหว่างการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการน าเทคโนโลยีอาคารอจัฉริยะ (Smart Building)                  
มาประยุกต์ใช ้ เพ่ือให้การใชพ้ลงังานภายในอาคารมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ตวัอย่างระบบท่ีโดดเด่นไดแ้ก่ การติดตั้ง
ระบบการปรับแสงสว่างโดยอตัโนมติัท่ีสามารถปรับเพ่ิมหรือหร่ีแสงสว่างอย่างสอดคลอ้งกบัแสงธรรมชาติ การปิดไฟ
โดยอตัโนมติัเม่ือไม่มีพนกังานอยู่ในบริเวณโดยรอบ และการติดตั้งระบบควบคุมอุณหภูมิโดยใชเ้ซนเซอร์เพื่อตรวจวดั
และปรับสภาพอากาศโดยอตัโนมติั ซ่ึงมีส่วนช่วยในการควบคุมอุณหภูมิ ความช้ืน และอตัราการไหลของอากาศภายใน
อาคารให้อยูใ่นภาวะท่ีเหมาะสมและลดการใชพ้ลงังานท่ีไม่จ าเป็น 

5. การใช้พลงังานทดแทน (Renewables): การใช้พลงังานทดแทนในอาคารหรือพ้ืนท่ีโครงการเพ่ือลดการใช้พลงังานท่ี
แหล่งก าเนิดตน้ทางมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 

ทั้งน้ี หลักการข้างต้นได้ถูกน ามาประยุกต์ใช้ เป็นกรอบในการออกแบบโครงการอสังหาริมทรัพย์ต่างๆของบริษทั                                        
ทั้งโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายและเพื่อเช่า ไดแ้ก่ โครงการควินทารา ทรีเฮาส์ สุขุมวิท 42 และโครงการควินทารา 
อาเท่ สุขมุวิท 52 เป็นตน้ 
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การอนุรักษพ์ลงังานในอาคารส านกังานของบริษทั 
กลุ่มบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการลดการใชพ้ลงังานในองคก์ร จึงไดจ้ดัท าโครงการอนุรักษพ์ลงังานไฟฟ้าท่ีใช้

ในระบบแสงสว่างโดยการเปล่ียนชนิดหลอดไฟจากฟลูออเรสเซนต์เป็น LED ในโครงการ อีสเทอร์น สตาร์ พาร์ค ทั้งหมด
รวมถึงกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังานโดยการก าหนดช่วงเวลาปิดการใชง้านของระบบแสงสว่างในเวลาพกักลางวนัของ
พนักงาน การสร้างจิตส านึกให้พนักงานปิดไฟในห้องประชุมหลงัใช้งานเสร็จ และตรวจสอบการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าในช่วง
เทศกาลวนัหยุดโดยการปิดอุปกรณ์และถอดปลัก๊ไฟของอุปกรณ์ไฟฟ้าทุกชนิด ทั้งน้ี ในรอบปี 2564 ท่ีผ่านมากลุ่มบริษทั                            
มีปริมาณการใชพ้ลงังานทั้งหมดเท่ากบั 4,264 เมกะจูล (MJ)  

 
3.3.2.2 การจัดการน ้า 

การบริหารจดัการน ้ านบัเป็นอีกหน่ึงประเด็นส าคญัต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์เน่ืองจากกิจกรรมการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทจ าเป็นต้องพ่ึงพาทรัพยากรน ้ า ไม่ว่าจะเป็นเพ่ือการก่อสร้างหรือปรับปรุงพ้ืนท่ีโครงการ หรือการใช้น ้ าเพ่ือการ
สาธารณูปโภคของผูใ้ชบ้ริการโครงการ กลุ่มบริษทัไดต้ระหนกัดีถึงความเส่ียงดา้นน ้าอนัเน่ืองมาจากการประสบปัญหาภยัแลง้ท่ี
อาจเกิดขึ้นในหลากหลายพ้ืนท่ีโครงการ จึงไดน้ าหลกัการ 3R (Reduce Reuse and Recycle) มาประยุกต์ใชเ้พื่อก าหนดมาตรการ
การลดใชน้ ้ าในพ้ืนท่ี โดยมีโครงการการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชน้ ้ าท่ีโดดเด่น ไดแ้ก่ การติดตั้งระบบจ่ายน ้ าอตัโนมติัในอาคาร
ของโครงการ และการติดตั้งระบบสปริงเกอร์ และการหมุนเวียนน ้ ามาใชใ้นการรดน ้ าตน้ไมภ้ายในพ้ืนท่ีโครงการและในส่วน
ของสนามกอล์ฟ เพ่ือควบคุมปริมาณการใช้น ้ าให้เหมาะสม โดยในปี 2564 ไดมี้การติดตั้งระบบการจ่ายน ้ าดว้ยป๊ัมอตัโนมติั                                     
ในโครงการแกรนด์เวลาน่าเพ่ือน าน ้ าจากทะเลสาบในโครงการจ่ายไปยงับริเวณพ้ืนท่ีหนา้โครงการ และถนนเมนหลกั กม.16 -
ประตู 2 ท่ีเป็นสวนหย่อม นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัยงัไดส้ร้างการมีส่วนร่วมของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีการพึงพาทรัพยากรน ้ า                 
อยา่งมีนยัส าคญัอยา่ง ลูกคา้ พนกังานและผูรั้บเหมา ผา่นโครงการการรณรงคล์ดการใชน้ ้าหากไม่จ าเป็นอีกดว้ย  

 

ในรอบปี 2564 ท่ีผา่นมากลุ่มบริษทัมีปริมาณการใชน้ ้าประปาเท่ากบั 20,842 ลูกบาศกเ์มตร  
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3.3.2.3 การจัดการขยะ ของเสีย และมลพษิ 
กลุ่มบริษทัพร้อมบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มโดยปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และกฎระเบียบขององคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบั               

อาคารชุด การจดัสรรท่ีดิน และการด าเนินการก่อสร้างส่ิงปลูกสร้างอย่างเคร่งครัด โดยไดท้  าการรายงานการประเมินผลกระทบ
ส่ิงแวดล้อม  (Environmental Impact Assessment: EIA) อ้างอิงตามเกณฑ์การตรวจประเ มินในกรอบของก ารพัฒนา                           
อยา่งย ัง่ยืนท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัดา้นส่ิงแวดลอ้ม พร้อมก าหนดมาตรการการเฝ้าระวงั บรรเทาผลกระทบ และควบคุมดูแลความ
เส่ียงจากผลกระทบเชิงลบด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมในพ้ืนท่ีท่ีอาจเกิดขึ้ น  ไม่ว่าจะเป็นมลภาวะจากของเสีย  ฝุ่ น                                  
และเสียง ทั้งน้ีเพ่ือให้มั่นใจว่าทุกโครงการของบริษัทได้ผ่านการรับรองว่าด้วยการปฏิบัติตามกฎหมาย  และการอนุมัติ                            
โดยส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ตลอดจนได้รับการยอมรับจากชุมชนโดยรอบ                                       
ก่อนเร่ิมด าเนินงานก่อสร้าง ซ่ึงท่ีผา่นมากลุ่มบริษทัยงัไม่เคยมีขอ้พิพาททางกฎหมายในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มแต่อยา่งใด 

 

การบริหารจดัการของเสีย 
กลุ่มบริษทัเช่ือว่าการบริหารจดัการของเสียท่ีเหมาะสมจะเป็นอีกหน่ึงช่องทางของกลุ่มบริษทัในการแสดงความรับผิดชอบ                       

ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดยึ้ดมัน่ในการพฒันากระบวนการจดัการของเสียในแต่ละกิจกรรมของกลุ่มบริษทั                         
ไม่ว่าจะเป็นขยะอนัเกิดจากการก่อสร้างโครงการ หรือขยะจ าพวกของเสียทัว่ไปจากการด าเนินธุรกิจ ทั้งน้ีเพื่อให้เป็นไปตาม
แนวทางท่ีเหมาะสมดงัท่ีระบุไวใ้นรายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม โดยก าหนดให้ผูรั้บเหมาน าวสัดุท่ีเหลือใชจ้ากการ
ก่อสร้างร้ือถอนส่งไปเข้ากระบวนการแปรรูปเพื่อน ากลับมาใช้ประโยชน์  (Recycling) หรือก าจัดด้วยวิธีท่ีเหมาะสม 
นอกเหนือจากการจดัการของเสีย กลุ่มบริษทัไดร้ณรงคแ์ละขอความร่วมมือให้ผูใ้ช้อาคารทิ้งขยะอย่างถูกวิธี โดยกลุ่มบริษทั               
ไดจ้ดัเตรียมถงัคดัแยกขยะท่ีจ าแนกชนิดของขยะมูลฝอยทัว่ไป ขยะมูลฝอยย่อยสลายได ้ขยะมูลฝอยรีไซเคิล และขยะมูลฝอย
อนัตราย ไวต้ามจุดต่าง ๆ ของพ้ืนท่ีโครงการและส านกังาน ทั้งน้ี ขยะประเภทรีไซเคิลจะถูกส่งไปยงัโรงงานรีไซเคิลเพื่อแปรรูป
หมุนเวียนน ากลบัมาใชป้ระโยชน์ต่อไป  

 

การบริหารจดัการมลพิษทางอากาศ 
กลุ่มบริษทัตระหนกัดีถึงมลพิษท่ีอาจเกิดจากกิจกรรมการด าเนินงานของบริษทั อาทิ สารเคมีและฝุ่ นละอองขนาดเล็กอนั

เกิดจากการก่อสร้างอาคารและส่ิงปลูกสร้าง บริษทัให้ความส าคญัแก่สุขภาพของคนในสังคมโดยรอบ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะบริหาร
จดัการและด าเนินโครงการเพื่อป้องกนัและควบคุมมลพิษทางอากาศทั้งภายในพ้ืนท่ีโครงการและชุมชนโดยรอบให้เป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดตามกฎหมายและหลกัอาชีวอนามยัและความปลอดภยัของสภาพแวดลอ้มในการท างานตามมาตรฐานสากลอย่าง
เคร่งครัด ดว้ยเหตุน้ีบริษทัไดก้ าหนดแนวปฏิบติัในการควบคุมและตรวจวดัมลพิษทางอากาศเป็นประจ าทุกปี  ตามประกาศ
คณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ ฉบบัท่ี 244 (พ.ศ.2547) เร่ืองก าหนดมาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทัว่ไปและ
มาตรฐานของ  US.EPA CFR 40 Part 50 ท่ีครอบคลุมการตรวจวัดคุณภาพอากาศด้วยวิธี  Non-Dispersive infrared, UV-
Fluorescence, Chemiluminescence และ Flame Ionization Detector เป็นตน้  

ในปีท่ีผ่านมา บริษทัยงัได้จดัจา้งบริษทั เอ็นไวแล็บ จ ากดั เพื่อท าการส ารวจคุณภาพอากาศ และติดตั้งเคร่ืองตรวจวดัเป็น
จ านวน 1  เคร่ือง ในบริเวณโครงการควินทารา ภูม สุขมุวิท 39 ซ่ึงนบัเป็นพ้ืนท่ีเส่ียงของมลพิษทางอากาศอยา่งเช่น ฝุ่ นละอองท่ี
มีขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน (PM 2.5) รวมถึงก าหนดมาตรการป้องกันให้มีการติดตั้งอุปกรณ์เพ่ือดักฝุ่ นละอองขนาดเล็ก                   
ในพ้ืนท่ีก่อสร้างของโครงการ ก ากบัให้มีการฉีดพรมน ้ าบริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้างเพ่ือลดการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองบริเวณพ้ืนท่ี
ก่อสร้างโครงการไปยงัพ้ืนท่ีข้างเคียง ก าชับให้ผูรั้บเหมาห้ามเผาขยะภายในพ้ืนท่ีโครงการ ตลอดจนตรวจสอบเช็คสภาพ
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ยานพาหนะของกลุ่มบริษทัให้อยูใ่นสภาพท่ีดี พร้อมกนักบัการส่งเสริมเร่ืองการลดมลพิษทางอากาศดว้ยตนเองแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
โดยเฉพาะอย่างย่ิงแก่ พนกังาน คู่คา้ทางธุรกิจ ผูรั้บเหมาและลูกคา้ โดยสนบัสนุนให้มีการรณรงคใ์ห้ลดการใช้รถยนต์หากไม่
จ าเป็น การดบัเคร่ืองรถยนต์ขณะจอดรถ และการงดเผาขยะและใบไม้ เป็นตน้ ทั้งน้ี บริษทัไดท้  าการตรวจวดัมลพิษทางอากาศ
ประจ าปี และพบว่าผลการตรวจวดัทั้งหมดอยูใ่นค่าควบคุมและผา่นเกณฑม์าตรฐาน  

 
3.3.2.4 การจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

กลุ่มบริษทัพร้อมเป็นส่วนหน่ึงในการขบัเคล่ือนเพื่อช่วยโลกรับมือผลกบักระทบดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ                                 
โดยยึดมั่นในแนวทางการด าเนินธุรกิจท่ีค านึงต่อส่ิงแวดล้อมภายใต้การมุ่งสู่สังคมคาร์บอนต ่ า (Low-carbon Society)                           
กลุ่มบริษทัไดด้ าเนินกิจกรรมโดยมีเป้าวตัุประสงคเ์พื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อนุรักษพ์ลงังาน ส่งเสริมการใชพ้ลงังาน
ทดแทน และมุ่งใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรอยา่งคุม้ค่ามากท่ีสุด ผา่นโครงการท่ีโดดเด่น ดงัต่อไปน้ี 

 

การใชร้ะบบปรับอากาศประสิทธิภาพสูงเพื่อลดผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ระบบปรับอากาศ (Heating, Ventilation, and Air-conditioning; HVAC) นบัว่าเป็นหน่ึงในตวัแปรส าคญัท่ีส่งผลต่อปริมาณ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากอาคารเน่ืองจากมีการใช้พลงังานในระดับท่ีสูงและอาจมีการร่ัวไหลของสารท าความเย็น                                    
สู่ชั้นบรรยากาศ ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงได้ท าการติดตั้งระบบปรับอากาศประสิทธิภาพสูงท่ีมีระบบการควบคุมความเย็น                               
การหมุนเวียนและถ่ายเทอากาศ คุณภาพอากาศ และความช้ืน ท่ีมีศกัยภาพสูงกว่าเคร่ืองปรับอากาศทัว่ไป ตลอดจนริเร่ิมน าเอา
เทคโนโลยีอาคารอจัฉริยะมาประยุกต์ใชเ้พ่ือควบคุมระบบท าความเยน็ภายในพ้ืนท่ีโครงการให้มีประสิทธิภาพในการอนุรักษ์
พลังงานท่ีสูงมากย่ิงขึ้ น นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทยงัพิจารณาเลือกใช้ระบบปรับอากาศท่ีใช้สารท าความเย็นท่ีเป็นมิตร                       
ต่อส่ิงแวดลอ้มมากย่ิงขึ้นทั้งโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์มีอยู่เดิมและโครงการในอนาคต โดยหันมาใช้สารท าความเยน็ชนิด                                  
R-134a ซ่ึงท่ีมีค่าศกัยภาพท าให้เกิดภาวะโลกร้อนต ่า เพื่อทดแทนสารท าความเยน็ชนิด R22 ท่ีใชใ้นปัจจุบนั โดยมีแผนในการ
เลิกใช้สารท าความเย็นชนิดดังกล่าวภายในปี 2565 บริษทัคาดว่ามาตรการน้ีจะสามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก                     
ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั 

 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานและการลดการใชพ้ลงังาน 
นอกเหนือจากการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากระบบปรับอากาศ แนวปฏิบติัดา้นการจดัการดา้นพลงังานยงัเป็นอีก

กลไกส าคัญท่ีช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยมีมาตรการท่ีส าคัญอันประกอบไปด้วย การออกแบบอาคารตาม
กฎกระทรวงท่ีว่าดว้ยการบงัคบัใชเ้กณฑม์าตรฐานดา้นพลงังานส าหรับอาคาร (Building Energy Code ; BEC) และการออกแบบ
อาคารอนุรักษพ์ลงังานเชิงบูรณาการ (Integrated Energy Efficient Design) ตามรายละเอียดในหวัขอ้ 3.3.2.1 

 

การใชพ้ลงังานทดแทนในโครงการอสังหาริมทรัพย ์
เพ่ือเป็นการสนับสนุนการใช้พลงังานสะอาดและพลงังานหมุนเวียนท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม บริษทัก าลงัศึกษาความ

เป็นไปไดใ้นการติดตั้งระบบไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยม์าประยุกต์ใช้กบัโครงการใหม่ๆ ของบริษทั อาทิ โครงการพลงังาน
แสงอาทิตยใ์นโครงการ อีสเทอร์น สตาร์ พาร์ค  ดว้ยขนาดก าลงัการผลิตไฟฟ้ากว่า 300 กิโลวตัต ์โดยอยูร่ะหว่างการศึกษาความ
เป็นไปไดแ้ละคาดว่าจะแลว้เสร็จในปี 2565 โครงการดงักล่าวจะน ามาซ่ึงการลดตน้ทุนค่าไฟฟ้าในโครงการ อีสเทอร์น สตาร์ พาร์ค            
ลงจากการน าพลงังานสะอาดมาประยกุตใ์ช ้ 
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การเลือกใชว้สัดุและผลิตภณัฑเ์พ่ือส่ิงแวดลอ้ม 
กลุ่มบริษทัยงัให้ความส าคญัต่อการแสดงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม โดยยึดมั่นในหลกัการออกแบบเชิงนิเวศ                       

ตั้งแต่ขั้นตอนการสรรหาวสัดุและผลิตภณัฑ์จนกระทัง่การออกแบบโครงการ โดยไดเ้ลือกใช้วสัดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม                           
เพื่อมาใช้ในการก่อสร้างและปรับปรุงโครงการบนพ้ืนฐานการใช้ประโยชน์สูงสุดจากทรัพยากรตามหลกัการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
(Sustainable Development) และหลกัเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยเน้นการใส่ใจในรายละเอียดการสรรหาวสัดุและผลิตภณัฑ์ท่ีมี
คุณสมบติัโดดเด่น ไม่ว่าจะเป็นวสัดุตกแต่งท่ีมีส่วนประกอบของวสัดุรีไซเคิลและจดัเป็นวสัดุปลอดภยัท่ีมีคุณสมบติัดา้นความ
แข็งแรงคงทน สามารถใช้งานไดอ้ย่างยาวนานมากย่ิงขึ้น รวมไปถึงผลิตภณัฑ์จ าพวกไมเ้ทียมติดผนังอาคารท่ีผลิตจากวสัดุ                     
รีไซเคิล ไดแ้ก่ ขวดน ้าพลาสติก และขี้ เล่ือยเหลือใชจ้ากโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม ้เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัเช่ือมัน่ว่าหลกัการออกแบบ
และเลือกใชว้สัดุดงักล่าวจะช่วยยกระดบัส่ิงปลูกสร้างในโครงการของบริษทัให้เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มย่ิงขึ้น  โดยในปัจจุบนัน้ี 
บริษทัไดมี้การสรรหาวสัดุและผลิตภณัฑ์เพ่ือส่ิงแวดลอ้ม โดยริเร่ิมน าไปใช้กบัโครงการคอนโดมิเนียมแบบอาคารหรู เช่น 
โครงการ ควินทารา อาเท่ สุขมุวิท 52 เป็นตน้  

ทั้งน้ี ในรอบปี 2564 ท่ีผ่านมากลุ่มบริษทัมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององคก์รท่ีค านวณขึ้นตามแนวทางการ
จัดท ารายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกส าหรับบริษัทจดทะเบียนท่ีจัดท าขึ้ นภายใต้ความร่วมมือระหว่างส านักงาน
คณะกรรมการก ากับตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
ประเภททางตรง (Scope 1) เท่ ากับ 112 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ เ ทียบเท่า  และทางอ้อม (Scope 2) เท่ ากับ 385 ตัน
คาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า ตามล าดบั และคาดว่าจะจดัให้มีการทวนสอบขอ้มูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2565 
 
3.3.2.5 การจัดการด้านระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ  

กลุ่มบริษทัตระหนกัดีถึงการสูญเสียสมดุล และความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศอนัเกิดจากการใชป้ระโยชน์
ท่ีดินเพื่อสอดรับกบัการขยายตวัของชุมชนเมืองท่ีเติบโตขึ้นในปัจจุบนั ดว้ยเหตุน้ีกลุ่มบริษทัให้ค  ามัน่ว่าจะปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
ทางกฎหมายอย่างเคร่งครัด ตลอดจนพร้อมให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานของคนในชุมชนโดยรอบดว้ยการ                   
ไม่พฒันาโครงการในเขตพ้ืนท่ีหวงห้ามอนัไดแ้ก่ พ้ืนท่ีส่วนบุคคล พ้ืนท่ีเขตอุทยานและอนุรักษพ์นัธ์ุสัตวป่์า รวมไปถึงพ้ืนท่ี
มรดกทางวฒันธรรม เป็นต้น โดยมุ่งปฏิบัติตามหลักการออกแบบพ้ืนท่ีโครงการให้มีความใกล้เคียงต่อระบบนิเวศเดิม                          
อย่างมากท่ีสุด ย่ิงไปกว่านั้นกลุ่มบริษทัยงัพร้อมให้การสนบัสนุนการยกระดบัคุณภาพของผูอ้ยู่อาศยั และคนในชุมชนโดยรอบ
ดว้ยแนวคิดการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในพ้ืนท่ีโครงการ โดยอยู่ระหว่างด าเนินการจะปลูกไมยื้นตน้ประมาณ 120 ตน้ ในพ้ืนท่ีของ
โครงการในปัจจุบนั  ซ่ึงส าหรับโครงการในเขตพ้ืนท่ีระยองไดมี้การน าพนัธ์ุกลา้ไมย้ืนตน้ท่ีสามารถทนต่อความแห้งแลง้ ไดแ้ก่ 
แคนา ตะแบก พะยุง และเอกมหาชยั กว่า 800 ตน้ มาปลูกในพ้ืนท่ีดินโครงการท่ีรอการพฒันา ตลอดจนปลูกเสริมตามถนนเมน
หลกัรอบสนามกอลฟ์ทั้งหมด โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือยกระดบัความสมบูรณ์ คงไวซ่ึ้งบรรยากาศท่ีงดงามตลอดจนลดการใชน้ ้ าใน
พ้ืนท่ีอีกดว้ย ย่ิงไปกว่านัน่กลุ่มบริษทัยงัมีแผนศึกษาความเป็นไปไดใ้นการขอความร่วมมือกบัศูนยเ์พาะช ากลา้ไมจ้งัหวดัระยอง
เพ่ือน ากลา้ไมม้าปลูกเพ่ิมในพ้ืนท่ีโครงการและพ้ืนท่ีใกลเ้คียงเพ่ือฟ้ืนฟูความสมบูรณ์ของระบบนิเวศ โดยมีแผนในการฟ้ืนฟู
พนัธ์ุไมใ้นพ้ืนท่ีโครงการภายในปี 2565  
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3.4  การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสังคม 
3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านสังคม 

ดว้ยจุดมุ่งหมายท่ีจะกา้วไปสู่การเป็นผูริ้เร่ิมสรรคส์ร้างรูปแบบการใช้ชีวิตอย่างเป็นเอกลกัษณ์ ละเอียดอ่อนกบัทุกความ
ตอ้งการของลูกคา้และสร้างสังคมแวดลอ้มให้น่าอยู่ไปพร้อมกนั กลุ่มบริษทัไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นสังคมท่ีสอดคลอ้งตาม
เป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน เป้าหมาย 3  : สุขภาพและความเป็นอยูท่ี่ดี (Good Health and Well-being) เป้าหมาย 10 : ลดความ
เหล่ือมล ้า (Reduced Inequalities) และ เป้าหมาย 11 : เมืองและชุมชนท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Cities and Communities) พร้อมทั้งให้
ความส าคญัแก่การเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานและให้การปฏิบติัอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียและกลุ่ม
เปราะบางตลอดห่วงโซ่คุณค่าภายใตบ้ทบญัญติัท่ีไดก้ าหนดไวต้ามกฎหมายไทยและกฎหมายต่างประเทศต่าง ๆ ประกอบดว้ย
หลกัการดา้นสิทธิมนุษยชนของกระทรวงแรงงาน และหลกัการช้ีน าขององคก์ารสหประชาชาติว่าดว้ยธุรกิจกบัสิทธิมนุษยชน 
(The United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights) ตลอดจนก าหนดแนวปฏิบติัท่ีดีของกลุ่มบริษทัว่าดว้ย
การดูแลความเป็นอยูท่ี่ดีและการเติบโตของพนกังาน การส่งมอบบา้นและบริการท่ีมีคุณค่าภายใตแ้นวคิดการสร้างความสุขและ
ความภูมิใจต่อผูอ้ยู่อาศยั ควบคู่ไปกบัการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (CSR) ทั้งน้ีเพื่อมุ่งไปสู่การเติบโตท่ี
เขม้แขง็และยัง่ยืนของสังคมและกลุ่มบริษทัไปพร้อม ๆ กนั 
 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
3.4.2.1 การปฏบิัติต่อพนักงานและแรงงาน 
 

ดา้นสิทธิมนุษยชน 
กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความเส่ียงอันเกิดจากประเด็นด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนท่ีอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อ

ภาพลกัษณ์และการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั จึงก าหนดนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน พร้อมทั้งแสดงเจตนารมณ์ในการส่งเสริม
การเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพขั้นพ้ืนฐานของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  รวมไปถึงกลุ่มเปราะบาง (Vulnerable group) อาทิ                          
ผูทุ้พพลภาพ สตรี ชนกลุ่มนอ้ย ผูอ้พยพ แรงงานท่ีว่าจา้งผา่นบุคคลท่ีสาม ชนพ้ืนเมือง ชุมชนทอ้งถ่ิน เพศทางเลือก ผูสู้งอายแุละ
สตรีตั้งครรภ์ ดว้ยการแสดงเจตจ านงในการปฎิบติักบัคู่คา้ในห่วงโซ่อุปทานอย่างเป็นธรรม โดยจะไม่ให้การสนับสนุนหรือ
ส่งเสริมผูค้้าใด ๆ ท่ีมีกระบวนการได้มาซ่ึงวสัดุ อุปกรณ์และสินค้าใดๆ ของกลุ่มบริษทัอนัอาจเขา้ข่ายท่ีมีการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน รวมไปถึงการรับฟังความเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหมด พร้อมทั้งต่อตา้นการเลือกปฏิบติัอย่างเคร่งครัด โดยมอบ
โอกาสให้กับผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายโดยไม่กีดกั้นเช้ือชาติ สัญชาติ สีผิว ศาสนา เพศ หรือข้อจ ากดัทางร่างกาย พร้อมทั้งให้                                      
ค ายึดมัน่ในการว่าจา้ง ปฏิบติั และใส่ใจในความเป็นอยูท่ี่ดีต่อพนกังานทุกคนอยา่งเสมอภาคเท่าเทียมกนั  

กลุ่มบริษทัยงัให้ความส าคญัต่อประเด็นความหลากหลายของพนกังานโดยมีเป้าประสงคเ์พื่อยกระดบัความเท่าเทียมท่ีจะ
การเติบโตในสายอาชีพระหว่างเพศหญิงและเพศชาย ปัจจุบนัในปี 2564 กลุ่มบริษทัไดท้  าการว่าจา้งพนกังานโดยแบ่งออกเป็น
พนกังานเพศชายทั้งส้ิน 60 คน เพศหญิงทั้งส้ิน 80 คน  

 

การพฒันาและดูแลพนกังานในระยะยาว 
กลุ่มบริษทัเช่ือว่าพนกังานเป็นหน่ึงในกลไกการขบัเคล่ือนธุรกิจท่ีส าคญั ดว้ยเหตุน้ีจึงให้ความส าคญัตั้งแต่ขั้นตอนการ 

สรรหาพนกังานท่ีมีศกัยภาพเหมาะสมต่อกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัในปัจจุบนั อีกทั้งยงัมอบโอกาสให้พนกังาน          
ทุกคนสามารถพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถของตน ผ่านหลกัสูตรฝึกอบรมของกลุ่มบริษทั เพื่อเสริมสร้างความเป็น                
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มืออาชีพ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้หนักงานทุกระดับสามารถพฒันาศักยภาพ ปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของ
เทคโนโลยีและนวตักรรมในโลกปัจจุบนั และตอบสนองต่อความคาดหวงัของลูกคา้ไดอ้ย่างทนัท่วงที โดยในรอบปี 2564                                
ท่ีผา่นมา กลุ่มบริษทัไดจ้ดัหลกัสูตรการฝึกอบรมทั้งหมดเพ่ือเพ่ิมพูนทกัษะและศกัยภาพให้แก่พนกังานรวมทั้งหมด 15 หลกัสูตร 
คิดเป็นชัว่โมงรวมทั้งส้ิน 1,111 ชัว่โมง จากจ านวนพนกังาน 53 คน  โดยมีหลกัสูตรดงัต่อไปน้ี 
 
1) Thailand Management Day 2021 9)  Problem Solving _ Decision Making  
2) อบรมสถานการณ์ตลาดท่ีอยูอ่าศยัคร่ึงปีหลงั 2564 และแนวโนม้  10)  อบรมการบริหารธุรการยคุ 4.0 
3) คมัภีร์กลยทุธ์ฝ่าวิกฤตปี 2022 11)  เสวนาออนไลน์กลยทุธ์อสังหาฯ ฝ่าวิกฤตให้รอด 
4) อบรม Shortcut MBA 12)  อบรมเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการท างานระดบับริหาร 
5) อบรบมหลกัสูตร คอร์สเรียนออนไลน์ PowerBI + Tableau + Excel 13)  อบรมเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการท างานระดบัหวัหนา้วิชาชีพ 
6) อบรม Rewards Forum 14)  อบรมTFRS15 และTERS16 ประเด็นทางบญัชีท่ีตอ้งพิจารณา 
7) อบรม LEADERSHIP & COACHING SKILL 15)  อบรม Navigating the Uncertainty with ESG  
8) อบรม Time Management Prioritization  
 

ตวัอย่างโครงการการพฒันาพนกังานท่ีโดดเด่นในปีท่ีผา่นมา ไดแ้ก่ โครงการพฒันาความเป็นผูน้ าเพ่ือเตรียมความพร้อม
ในการเติบโตในสายอาชีพท่ีมีผูเ้ขา้ร่วมมากกว่า 29 คน นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัยงัมอบสวสัดิการเพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างาน
ของพนกังานในระยะยาวผา่นโครงการ ไดแ้ก่ โครงการกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และรางวลัเกษียณอายซ่ึุงนบัเป็นอีกหน่ึงช่องทาง
ในการช่วยพนกังานวางแผนเพ่ือสร้างชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีทั้งในขณะท่ีเป็นพนกังานและหลงัเกษียณอายอีุกดว้ย  
 
ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 

กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงประเด็นดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในสภาพแวดลอ้มการท างานเป็นอนัดบัแรก                    
โดยกลุ่มบริษทัได้น าระบบจัดการด้านอาชีวอนามัยระดับมาตรฐานสากลและประเทศ มาประยุกต์ใช้จนเกิดเป็นนโยบาย                    
ด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภยัและส่ิงแวดล้อม กลุ่มบริษทัยงัได้ก าหนดให้มีข้อบังคบัและคู่มือว่าด้วยความปลอดภยั                          
ในการท างานไวป้ระจ าในหน่วยงานภายในพ้ืนท่ีโครงการ ทั้งน้ี เพื่อให้พนกังานทุกระดบัไดย้ึดถือเป็นแนวปฏิบติัตาม ตลอดจน
หมัน่ยกระดบัการปรับปรุงแนวปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไดส่้งเสริมการตระหนักรู้ท่ีดีแก่ผูมี้ส่วนได้เสีย           
โดยก าหนดให้มีการแต่งตั้ งเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างานเพ่ือคอยดูแลความปลอดภัยในการท างานของคนงาน                             
รวมไปถึงการจดัการฝึกอบรมแก่พนักงานหรือคนงานก่อสร้างใหม่โดยการให้ความรู้ดา้นความปลอดภยั กฎระเบียบ และ
ขั้นตอนในการปฏิบติัตนขณะท างานในพ้ืนท่ีก่อสร้าง  
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ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดจ้ดัท าและก าหนดให้มีการซ้อมแผนเพื่อรับมือป้องกนัอุบติัเหตุและแผนการรับมือการแพร่ระบาดของ                           
โรคโควิด 19 อย่างสม ่าเสมอเพื่อดูแลรักษาความปลอดภยัแก่ชีวิตพนักงานและทรัพยสิ์นของบริษทั พร้อมทั้งลดอตัราการเกิด
อุบติัเหตุ การเจ็บป่วย และการบาดเจ็บอนัเกิดจากสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีไม่เหมาะสมให้มากท่ีสุด ซ่ึงจากการปฏิบติัตาม
นโยบายและแนวปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ส่งผลให้ในปีท่ีผา่นมาไม่มีการเกิดอุบติัเหตุจนถึงขั้นเสียชีวิต 

 
3.4.2.2  การปฏิบตัิต่อลกูค้าและผู้บริโภค 
สุขอนามยัและความปลอดภยัของผูบ้ริโภค 

กลุ่มบริษทัแสดงความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค ดว้ยการมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาและส่งมอบท่ีอยูอ่าศยัท่ีมีคุณภาพภายใตสั้งคมและ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีดี ตลอดจนตอบสนองต่อความตอ้งการและความพึงพอใจของลูกคา้ให้มากท่ีสุด โดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากร 
ต้นทุน วสัดุ บุคลากร เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ เทคโนโลยี เวลา และวิธีการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างมากท่ีสุด                          
กลุ่มบริษัทใส่ใจการศึกษาออกแบบทุกรายละเอียดโดยค านึงถึงโจทย์ความต้องการของลูกค้า พฤติกรรมผู ้บริโภค                                    
ความปลอดภยั รวมไปถึงความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม จนกลัน่กรองออกมาเป็นโครงการท่ีมีจุดเด่นในเร่ืองภาพลกัษณ์และ
ประโยชน์ใชส้อย ยกตวัอยา่งเช่นการออกแบบโครงการในช่วงวิกฤติการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ซ่ึงบริษทัไดมี้การน าโดย
มุ่งเน้นการน าเอาฟังก์ชัน  “ไร้การสัมผัส (Touchless)” อาทิ เทคโนโลยีจดจ าโดยใบหน้า (Face Scan) มาประยุกต์ใช้กับ                            
ตัวอาคารของโครงการคอนโดมิเนียม Low - Rise เพื่อลดการสัมผสั ตลอดจนน าเคร่ืองกรองอากาศคุณภาพสูงมาติดตั้ง                            
เพื่อคุณภาพอากาศท่ีดี ควบคู่ไปกบัการเปิดโอกาสให้ลูกคา้เป็นผูอ้อกแบบพ้ืนท่ีส าหรับการ Work From Home ซ่ึงไดรั้บการให้
ความสนใจเป็นอย่างมากในยุค New Normal ย่ิงไปกว่านั้น กลุ่มบริษทัยงัพร้อมมอบประสบการณ์บริการท่ีดีโดยได้ก าหนด
ช่องทางการส่ือสารแก่ลูกคา้เพ่ือให้ค  าแนะน าและช่วยเหลือดา้นการอยูอ่าศยั การบริการ และการฝากขายหรือเช่าท่ีอยูอ่าศยั  ทั้งน้ี 
กลุ่มบริษทัไดท้  าการส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ต่อคุณภาพสินคา้และการให้บริการตั้งแต่ประสบการณ์แรกท่ีลูกคา้เขา้เยี่ยม
ชมโครงการ จนกระทัง่ตดัสินใจซ้ือโครงการรวมถึงการแกไ้ขปัญหาภายหลงัจากการเขา้อยู่ โดยสามารถวดัผลความพึงพอใจ
ของลูกคา้ในปีท่ีผา่นมาอยูใ่นระดบั 4.31 จากคะแนนเตม็ 5 ซ่ึงอยูใ่นระดบั “ดีมาก” ซ่ึงบริษทัจะน าผลคะแนนมาประมวลผลและ
วิเคราะห์โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใชใ้นการพฒันาปรับปรุงคุณภาพสินคา้และบริการอยา่งต่อเน่ือง และเพื่อให้แน่ใจว่าลูกคา้
ปัจจุบนัและลูกคา้ในอนาคตจะไดรั้บประสบการณ์ท่ีดีจากสินคา้และบริการของกลุ่มบริษทั 

 
3.4.2.3 การปฏิบัติต่อชุมชนและสังคม 

กลุ่มบริษทัเช่ือมัน่ว่าการท่ีธุรกิจจะเติบโตไดอ้ย่างย ัง่ยืนในระยะยาวจ าเป็นตอ้งอาศยัการสนบัสนุนจากสังคม ดว้ยเหตุน้ี                          
กลุ่มบริษทัจึงแสดงความรับผิดชอบดว้ยการตอบแทนกลบัคืนสู่สังคมอย่างเสมอมา โดยปลูกฝังให้พนักงานของกลุ่มบริษทั                    
ไดป้ฏิบติัตนเป็นจิตอาสาเพื่อสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกบัชุมชน โดยให้ความส าคญักบัโครงการช่วยเหลือ
สังคมใน 3 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ ดา้นการศึกษา ดา้นอาชีวอนามยัและความเป็นอยูท่ี่ดี และดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยแบ่งออกเป็นโครงการ
เพื่อสังคมท่ีโดดเด่น ดงัน้ี 
1. โครงการระดมทุนทางโทรทัศน์ The Blue Carpet Show For Unicef: บริษัทให้การสนับสนุนโดยมอบเงินจ านวน                          

500,000 บาท ติดต่อกันเป็นปีท่ี 3 เพ่ือสนับสนุนองค์การยูนิเซฟท่ีมีเป้าประสงค์ท่ีจะยุติความเหลือมล ้ าและสร้างโลก                       
ท่ีสวยงามกบัเด็กท่ีดอ้ยโอกาสทัว่โลก  
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2. โครงการช่วยเหลือชุมชนช่วงสถานการณ์โรคโควิด 19 :  ดว้ยการส่งมอบส่ิงจ าเป็นในช่วงวิกฤติการแพร่ระบาดแก่ประชน
และชุมชนโดยรอบพ้ืนท่ีโครงการ ซ่ึงมีส่วนช่วยเหลือชุมชนโดยน าเคร่ืองวดัอุณหภูมิแบบฝ่ามือ จ านวน 3 เคร่ือง                             
หนา้กากอนามยั 75 กล่อง แอลกอฮอล ์216 ขวด มอบให้แก่โรงเรียนวดัใตร้าษฎร์นิรมิตร โรงเรียนบางจากนาคเผื่อนอุปถมัภ ์
และโรงเรียนวดัพลาในจงัหวดัระยอง ซ่ึงตั้งอยู่ในชุมชนท่ีโครงการอสังหาริมทรัพยต์ั้งอยู่ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อร่วม
ปกป้องบุตรหลานของผูอ้ยู่อาศยัในชุมชน รวมถึงไดส่้งมอบผลิตภณัฑ์ฆ่าเช้ือโรคแก่ลูกบา้นผูอ้ยู่อาศยัในโครงการ และ                
ร่วมสมทบทุนบริจาคให้แก่โรงพยาบาลราชวิถีเพ่ือน าไปสร้างหออภิบาลผูป่้วยหนกั (ICU) สนามเพื่อรองรับการรักษาตวั
ของผูป่้วยโรคโควิด 19  เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 16,700 บาท และบริจาควคัซีนซิโนฟาร์มร่วมกบัราชวิทยาลยัจุฬาภรณ์เป็น
จ านวน 37 โดส รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 32,856 บาท 

3. โครงการพฒันาชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม: บริษทัไดเ้ป็นส่วนหน่ึงในการร่วมพฒันาชุมชน และส่ิงแวดลอ้มบริเวณโดยรอบท่ี
โครงการอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัตั้งอยู่ อาทิ การปรับปรุงภูมิทศัน์ถนน และซอย เพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีดีต่อสังคม
และชุมชนโดยรอบ  

 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียสามารถส่งข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น หรือข้อร้องทุกข์ผ่าน                                  
ช่องทางการร้องเรียนของกลุ่มบริษทัไดอ้ีกดว้ย ซ่ึงถึงแมว่้าในปีท่ีผา่นมากลุ่มบริษทัไดรั้บขอ้ร้องเรียนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียส าหรับ
การพฒันาโครงการควินทารา ซิงค ์เยน็อากาศ กลุ่มบริษทัไดด้ าเนินการตรวจสอบขอ้กงัวล รวมถึงชะลอการก่อสร้างและพร้อม
ยินดีหาทางออกร่วมกบัชุมชนโดยการปรับรูปแบบอาคารเพ่ือลดผลกระทบอนัอาจเกิดจากพ้ืนท่ีโครงการอยา่งทนัท่วงที  
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ก) ตารางสรุปงบการเงินรวม 
 

งบแสดงฐานะการเงิน 2564 2563 2562 

  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  312.17   4.62   362.56   5.03   101.72   1.31  

เงินลงทุนชัว่คราว  -     -     -     -     100.24   1.29  

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน  50.82   0.75   325.58   4.52   -     -    

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  8.41   0.12   10.89   0.15   8.74   0.11  

ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละสินคา้คงเหลือ  2,831.37   41.93   3,020.34   41.93   4,194.52   53.91  

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง  36.99   0.55   12.08   0.17   39.03   0.50  

ตน้ทุนเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้   68.74   1.02   136.23   1.89   131.31   1.69  

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  31.88   0.47   15.67   0.22   34.47   0.44  

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  3,340.38   49.46   3,883.35   53.91   4,610.03   59.25  

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า  21.77   0.32   23.61   0.33   27.29   0.35  

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  922.53   13.66   883.75   12.27   1,182.72   15.20  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  413.91   6.13   430.16   5.97   456.88   5.87  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  31.73   0.47   37.64   0.52   -     -    

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   7.22   0.11   10.48   0.15   6.63   0.09  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  34.92   0.52   33.52   0.47   24.20   0.31  

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงรอการพฒันา  1,922.50   28.47   1,794.99   24.92   1,400.05   18.00  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  58.37   0.86   106.00   1.47   72.20   0.93  

รวมสินทรัพย์  6,753.33   100.00   7,203.50   100.00   7,780.00   100.00  
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ข) ตารางสรุปงบการเงินรวม (ต่อ) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 2564 2563 2562 

  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  -     -     -     -     780.29   10.03  

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน  60.69   0.90   42.56   0.59   76.34   0.98  

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  441.83   6.54   226.92   3.15   729.47   9.38  

หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  5.29   0.08   7.09   0.10   -     -    

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้  121.86   1.80   279.40   3.88   361.23   4.64  

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  93.30   1.38   120.88   1.68   106.29   1.37  

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย  1.68   0.02   53.33   0.74   -     -    

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  71.18   1.06   64.10   0.89   49.54   0.64  

รวมหนี้สินหมุนเวียน  795.83   11.78   794.28   11.03   2,103.16   27.03  

เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  952.72   14.11   1,347.20   18.70   822.20   10.57  

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  27.26   0.40   31.39   0.44   -     -    

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  32.66   0.48   29.86   0.41   31.29   0.40  

เงินประกนังานก่อสร้าง  14.41   0.21   32.01   0.44   52.34   0.67  

เงินรับล่วงหนา้ค่าเช่าท่ีดิน  2.53   0.04   2.86   0.04   4.17   0.05  

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  18.74   0.28   32.34   0.45   31.72   0.41  

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  25.07   0.38   18.02   0.25   13.56   0.17  

รวมหนี้สิน  1,869.22   27.68   2,287.96   31.76   3,058.44   39.31  

ทุนจดทะเบียน  5,172.25   76.59   5,172.25   71.80   5,172.25   66.48  

ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้  5,022.25   74.37   5,022.25   69.72   5,022.25   64.55  

ส่วนต ่ากว่ามูลค่าหุ้นสามญั  (429.26)  (6.36)  (429.26)  (5.96)  (429.26)  (5.52) 

ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์  0.98   0.01   0.98   0.01   0.98   0.01  

ส ารองตามกฎหมาย  81.60   1.21   80.00   1.11   68.00   0.87  

ก าไร (ขาดทุน) สะสม  22.65   0.34   52.83   0.73   (126.16)  (1.62) 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุ้น  74.13   1.10   74.13   1.03   74.13   0.95  

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย  111.76   1.65   114.61   1.59   111.62   1.43  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  4,884.11   72.32   4,915.54   68.24   4,721.56   60.69  

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  6,753.33   100.00   7,203.50   100.00   7,780.00   100.00  
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ข) ตารางสรุปงบการเงินรวม (ต่อ) 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2564 2563 2562 
  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์  1,182.47   89.15   2,562.15   95.61   1,273.04   90.92  
รายไดค้่าบริการ  32.25   2.43   43.41   1.62   55.51   3.96  
รายไดค้่าเช่า  38.90   2.93   40.56   1.51   44.41   3.17  
รายไดอ่ื้น  72.76   5.49   33.79   1.26   27.24   1.95  

     รวมรายได้  1,326.38   100.00   2,679.91   100.00   1,400.20   100.00  
ตน้ทุนการขายอสังหาริมทรัพย ์  860.39   64.87   1,735.75   64.77   885.77   63.26  
ตน้ทุนค่าบริการ  27.07   2.04   32.63   1.22   37.03   2.64  
ตน้ทุนค่าเช่า  29.54   2.23   29.15   1.09   30.37   2.17  

รวมต้นทุน  917.00   69.14   1,797.53   67.07   953.17   68.07  
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  409.38   30.86   882.38   32.93   447.03   31.93  

ค่าใชจ่้าย       

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย  135.16   10.19   243.46   9.08   134.00   9.57  
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  244.88   18.46   277.63   10.36   264.81   18.91  
ขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินทรัพย ์  -     -     101.20   3.78   -     

โอนกลบัขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินทรัพย ์  (16.68)  (1.26)  (14.56)  (0.54)  (28.47)  (2.03) 
รวมค่าใช้จ่าย  363.36   27.39   607.73   22.68   370.34   26.45  

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  46.02   3.47   274.65   10.25   76.69   5.48  
ตน้ทุนทางการเงิน  (17.86)  (1.35)  (11.30)  (0.42)  (4.47)  (0.32) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  28.16   2.12   263.35   9.83   72.22   5.16  
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้  (9.37)  (0.70)  (71.84)  (2.68)  (20.73)  (1.48) 
ก าไรส าหรับปี  18.79   1.42   191.51   7.15   51.49   3.68  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:       

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนภายหลงั       

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  -     -     3.31   0.13   -     -    
   - สุทธิจากภาษีเงินได ้  -     -     (0.83)  (0.03)  -     -  
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั        

   - สุทธิจากภาษีเงินได ้  -     -     2.48   0.10   -     -  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี  18.79   1.42   193.99   7.24   51.49   3.68  

การแบ่งปันก าไรขาดทุน       

ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ  21.64   1.63   188.52   7.04   52.65   3.76  
ส่วนท่ีเป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัย่อย  (2.85)  (0.21)  2.99   0.11   (1.16)  (0.08) 
   18.79   1.42   191.51   7.15   51.49   3.68  
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม       

ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ  21.64   1.63   191.00   7.13   52.65   3.76  
ส่วนท่ีเป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัย่อย  (2.85)  (0.21)  2.99   0.11   (1.16)  (0.08) 
   18.79   1.42   193.99   7.24   51.49   3.68  
ก าไรต่อหุ้น       

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน        

   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ  0.004    0.038    0.010   
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ข) ตารางสรุปงบการเงินรวม (ต่อ) 

งบกระแสเงินสด 2564 2563 2562 
  ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน  75.42               559.01                   259.59  
เงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน  111.63               469.18              (1,880.14) 
เงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน  (237.44)             (767.35)               1,523.56  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ  (50.39)              260.84                   (96.99) 

    อัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญท่ีสะท้อนถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย 

รายการ 
งบการเงินรวม 

2564 2563 2562 
อัตราส่วนสภาพคล่อง          
   อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  4.20   4.89   2.19  
   อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  0.47   0.88   0.10  
   อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)  0.09   0.39   0.19  
   อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ (เท่า)  129.87   269.43   161.05  
   ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วนั)  3   1   2  
   อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (รอบ)  0.30   0.49   0.27  
   ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย (วนั)  1,187   734   1,323  
   อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี (เท่า)  17.76   30.23   13.41  
   ระยะเวลาช าระหน้ี (วนั)  20   12   27  
   Cash Cycle (วนั)  1,169   724   1,298  
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร       

   อตัราก าไรขั้นตน้ ร้อยละ  26.85   32.07   30.58  
   อตัราก าไรจากการด าเนินงาน  ร้อยละ  3.67   10.38   5.59  
   อตัราก าไรอ่ืนๆ ร้อยละ  5.49   1.26   1.95  
   อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร ร้อยละ  163.92   203.54   338.50  
   อตัราก าไรสุทธิ (ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นบริษทัใหญ่) ร้อยละ  1.63   7.03   3.76  
   อตัราก าไรสุทธิ  ร้อยละ  1.42   7.15   3.83  
   อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น ร้อยละ  0.38   4.07   1.11  
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน       

   อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ร้อยละ  0.27   2.56   0.76  
   อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร ร้อยละ  6.25   17.28   5.85  
   อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ (เท่า)  0.19   0.36   0.20  
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน       

   อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น (เท่า)  0.39   0.48   0.66  
   อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (เท่า)  0.89   3.58   1.17  
   อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนั  (เท่า)  0.06   0.18   0.08  
   อตัราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ  -     20.93   -  
ข้อมูลต่อหุ้น      

   มลูค่าตามบญัชีต่อหุ้น (บาท)  0.95   0.96   0.94  
   ก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)  0.004   0.038   0.010  
   เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)  -     0.010   -  
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14.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ   
       ก) ผลการด าเนินงาน 
 ภาพรวมของการด าเนินงาน 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัและบริษทัย่อยมีรายไดร้วม จ านวน 1,326.38 ลา้นบาท ค่าใชจ้่ายรวมจ านวน 
1,280.36 ลา้นบาท ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้จ านวน 46.02 ลา้นบาท และมีก าไรสุทธิหลงัหักภาษี 
เงินได ้จ านวน 18.79 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 172.72 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 90.19 จากปี 2563 ท่ีมีก าไรสุทธิหลงัหักภาษี    
เงินได ้จ านวน 191.51 ลา้นบาท ภาพรวมผลการด าเนินงานมีดงัน้ี 

- รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยซ่ึ์งเป็นรายไดห้ลกัของบริษทั จ านวน 1,182.47 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 89.15 ของรายได้
รวม ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 860.39 ลา้นบาท มีก าไรขั้นตน้จ านวน 322.08 ลา้นบาท  

- รายไดค้่าบริการ จ านวน 32.25 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.43 ของรายไดร้วม ตน้ทุนค่าบริการจ านวน 27.07 ลา้นบาท มีก าไร
ขั้นตน้จ านวน 5.18 ลา้นบาท 

- รายไดค้่าเช่า จ านวน 38.90 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.93 ของรายไดร้วม ตน้ทุนค่าเช่าจ านวน 29.54 ลา้นบาท  มีก าไรขั้นตน้
จ านวน 9.36 ลา้นบาท 

ในระหว่างปี 2564 บริษทัเปิดขายโครงการในอ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยองเพ่ิมขึ้น 1 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการบา้นจดัสรร                
เวลาน่า อะโมดา้ และปิดการขายจ านวน 1 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการบา้นจดัสรรเวลาน่า กอลฟ์ เฮา้ส์ 

- ปี 2564 ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่ายจ านวน 135.16 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2563 จ านวน 108.30 ลา้นบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 44.48 ส่วนใหญ่เกิดจากค่านายหน้า ค่าธรรมเนียมการโอนและค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ซ่ึงลดลงตามรายไดจ้ากการขาย
อสังหาริมทรัพย ์

- ปี 2564 ค่าใชจ้่ายในการบริหารจ านวน 244.88 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2563 จ านวน 32.75 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 
11.80 มีสาเหตุมาจากในปี 2563 บริษทัไดมี้การตดัจ าหน่ายส านักงานขายเน่ืองจากการขายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ซ่ึงส่งผลให้                        
ค่าเส่ือมราคาส านกังานขายลดลง นอกจากน้ีในปี 2564 บริษทัไดมี้การปรับปรุงโครงสร้าง และรูปแบบการท างานให้เหมาะสมกบั
สถานการณ์ปัจจุบนั อีกทั้งมีการใช้มาตรการลดค่าใช้จ่ายคงท่ีท่ีเขม้งวดมากขึ้นทั้งในส่วนของค่าใช้จ่ายพนักงาน และค่าใช้จ่าย
ส านกังาน จึงส่งผลให้ค่าใชจ้่ายในการบริหารลดลง 

- ปี 2564 บริษทัมีก าไรจากการกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจ านวน 16.68 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2563 จ านวน 
2.12 ลา้นบาท เน่ืองจากผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินราคาท่ีดินของบริษทัใหม่ พบว่าส่วนใหญ่มูลค่าท่ีดินของบริษทัสูงกว่า
ราคาตามบัญชี ดังนั้นเพ่ือให้สะทอ้นถึงราคาท่ีเป็นปัจจุบนั บริษทัจึงกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดินท่ีเคยรับรู้ผล
ขาดทุนในอดีต 

 

บริษทัมีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 1,394.55 ลา้นบาท (ประกอบดว้ยเงินกูย้ืม
ระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีจ านวน 441.83 ลา้นบาท และเงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน
หน่ึงปี จ านวน 952.72 ลา้นบาท) ลดลงจากปี 2563 จ านวน 179.57 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากการท่ีบริษทัช าระหน้ีเงินกูเ้พ่ือ
ปลอดจ านองโครงการต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง สุทธิจากเงินกูยื้มเพ่ือการก่อสร้างในระหว่างปี โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทั
มีวงเงินเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินท่ียงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนรวม 982 ลา้นบาท และวงเงินกูย้ืมระยะยาวตามสัญญา
สินเช่ือกบัธนาคารท่ียงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนรวม 2,700 ลา้นบาท และ ณ ส้ินปี 2564 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 
0.39 : 1 
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รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ รายได้ค่าเช่าและรายได้ค่าบริการ 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายไดห้ลกั มาจาก 3 ส่วนงาน คือ รายไดจ้ากธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

เพื่อเช่า ธุรกิจสนามกอลฟ์และบริการ รวมรายได ้จ านวน 1,253.62 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2563 จ านวน 1,392.50 ลา้นบาท หรือลดลง
ร้อยละ 52.62 รายไดท้ั้ง 3 ส่วนงาน สรุปไดด้งัน้ี 

- รายไดจ้ากธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายปี 2564 จ านวน 1,182.47 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 89.15 ของรายได้รวม 
ลดลงจากปี 2563 จ านวน 1,379.68 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 53.85 เน่ืองจากบริษทัไดรั้บผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ระลอกใหม่ท่ีรุนแรงกว่าปีท่ีผ่านมา ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการขายและโอน
กรรมสิทธ์ิโครงการของบริษทั เน่ืองจากสถานการณ์ดงักล่าวกระทบต่อก าลงัซ้ือของลูกคา้อสังหาริมทรัพยใ์นภาพรวม ลูกคา้ต่างชาติ
หายออกไปจากระบบเกือบทั้งหมด ท าให้ยอดยกเลิกเพ่ิมสูงขึ้น รวมไปถึงสถาบนัการเงินท่ีเพ่ิมความระมดัระวงัในการปล่อยสินเช่ือ
ให้แก่ผูบ้ริโภค และเลือกให้สินเช่ือเฉพาะกลุ่มลูกคา้ ท าให้อตัราการปฏิเสธสินเช่ือเพ่ิมสูงขึ้น  

ถึงแม้ว่าในเดือนมิถุนายน 2564 ท่ีผ่านมา บริษทัเร่ิมรับรู้รายได้จากการขายโครงการควินทารา อาเท่ สุขุมวิท 52 แต่เม่ือ
เปรียบเทียบกบัปี 2563 ท่ีเร่ิมมีการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการควินทารา ทรีเฮา้ส์ สุขมุวิท 42 ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2563 ซ่ึงเป็นโครงการ
ท่ีมีมูลค่ามากกว่า จึงเป็นสาเหตุให้การรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยใ์นปี 2564 ลดลง เม่ือเทียบกบัปี 2563     

นอกจากน้ี ในปี 2563 บริษทัมีรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนจ านวนหน่ึงแปลง และท่ีดินรอการพฒันา
จ านวนหน่ึงแปลง รวม 758.46 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 29.60 ของรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์โดยรายละเอียดการ
รับรู้รายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการในกรุงเทพและจงัหวดัระยอง แบ่งตามเขตพ้ืนท่ีขายดงัน้ี 

 

สรุปข้อมูลการขายแบ่งตามเขต 
พื้นที่ขาย 

2564 (ล้านบาท) 2563 (ล้านบาท) 
กรุงเทพ ระยอง รวม กรุงเทพ ระยอง รวม 

รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดิน 268.08 344.45 612.53 343.76 319.23 662.99 
รายไดจ้ากการขายห้องชุด 569.94 - 569.94 1,140.70 - 1,140.70 
รายไดจ้ากการขายท่ีดินเปล่า - - - 758.46 - 758.46 

รวมรายได ้ 838.02 344.45 1,182.47 2,242.92 319.23 2,562.15 
 

ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัมียอดขายอสังหาริมทรัพยต์ามสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของ
บริษทัในปี 2564 เพื่อรอรับรู้รายไดใ้นอนาคตเป็นจ านวนเงิน 1,392.49 ลา้นบาท  

- รายไดจ้ากธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พื่อเช่าปี 2564 จ านวน 38.90 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.93 ของรายไดร้วม ซ่ึงลดลงจาก
ปี 2563 จ านวน 1.66 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 4.09 เน่ืองจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19  ท าให้จ านวนลูกคา้
เขา้พกัลดลง  

- รายไดจ้ากธุรกิจสนามกอลฟ์และบริการปี 2564 จ านวน 32.25 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.43 ของรายไดร้วม ซ่ึงลดลงจาก
ปี 2563 จ านวน 11.16 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 25.71 เน่ืองจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของของโควิด-19  ท าให้จ านวน
ลูกคา้ใชบ้ริการสนามกอลฟ์ลดลง รวมทั้งสนามกอลฟ์ถูกส่ังปิดการให้บริการโดยภาครัฐบาลในบางช่วง เน่ืองจากมีความเส่ียงใน
การแพร่ระบาดของโรคดงักล่าว  

ต้นทุนขาย ต้นทุนค่าเช่าและต้นทุนค่าบริการ 
ในปี 2564 บริษัทและบริษทัย่อย มีต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ ต้นทุนการให้เช่าและต้นทุนบริการจ านวน 917.00       

ลา้นบาท ลดลงจากปี 2563 จ านวน 880.53 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 48.99 สรุปไดด้งัน้ี 
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ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์จ านวน 860.39 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2563 จ านวน 875.36 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 50.43 

ซ่ึงลดลงตามรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์โดยสัดส่วนของตน้ทุนขายในปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 72.76 ของรายไดจ้ากการ
ขายอสังหาริมทรัพย์ เพ่ิมขึ้นจากปี 2563 ท่ีคิดเป็นร้อยละ 67.75 ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์มีสาเหตุหลกัจาก                       
ในปี 2563 มีการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนและท่ีดินรอการพฒันาบางส่วน  ในขณะท่ี สัดส่วนตน้ทุนขายจากการขาย
อสังหาริมทรัพยซ่ึ์งเป็นรายไดห้ลกัของบริษทัเพ่ิมขึ้นประมาณร้อยละ 1.10 จากการปรับลดราคาขายและการท าโปรโมชั่น
ส่วนลดการขายเพื่อให้สามารถแข่งขนัการตลาดไดใ้นช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 

-  ตน้ทุนค่าเช่า จ านวน 29.54 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2563 จ านวน 0.39 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.34 ในขณะท่ี 
ตน้ทุนบริการ จ านวน 27.07 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2563 จ านวน 5.56 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 17.04 โดยผนัแปรตามรายไดท่ี้
ลดลง แต่ลดลงดว้ยสัดส่วนท่ีต ่ากว่าสัดส่วนรายไดท่ี้ลดลง เน่ืองจากบริษทัมีค่าใชจ้่ายคงท่ีท่ีไม่ผนัแปรตามรายได ้เช่น ค่าใชจ้่าย
พนักงาน ค่าจ้างบริการตามสัญญา ค่าเส่ือมราคา เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ได้มีการออกมาตรการควบคุมและบริหารจัดการ
ค่าใชจ้่ายเหล่าน้ีให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดกบับริษทั 

รายได้อ่ืน 
รายได้อื่นในปี 2564 จ านวน 72.76 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2563 จ านวน 38.97 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 115.33 

สาเหตุหลกัมาจากการรับรู้รายไดเ้งินประกนัจากการไม่ปฏิบติัตามสัญญาของลูกคา้ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย 
ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่ายในปี 2564 จ านวน 135.16 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2563 จ านวน 108.30 ลา้นบาท หรือ

ลดลงร้อยละ 44.48  ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจาก ค่านายหน้า ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ และค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธ์ิ ซ่ึงผนัแปรตาม
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยท่ี์ลดลง อยา่งไรก็ตาม ดว้ยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 บริษทัไดมี้การชะลอค่า
โฆษณาประชาสัมพนัธ์บางส่วน เน้นการท าส่ือโฆษณาประชาสัมพนัธ์ช่องทางออนไลน์มากขึ้น และลดการจดัอีเวนท์ตามความ
เหมาะสม เพื่อให้สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมลูกคา้ท่ีเปล่ียนไป 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2564 จ านวน  244.88 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 จ านวน  32.75 ล้านบาท หรือลดลง 

ร้อยละ 11.80 มีสาเหตุมาจากในปี 2563 บริษทัได้มีการตัดจ าหน่ายส านักงานขายเน่ืองจากการขายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 
นอกจากน้ี ดว้ยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท าให้บริษทัออกมาตรการในการควบคุม หรือชะลอค่าใชจ้่ายคงท่ี
อยา่งเขม้งวดมากขึ้น รวมถึงการให้พนกังานท างานจากบา้น จึงส่งผลให้ค่าใชจ้่ายส านกังานตา่งๆ ลดลง  

ขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินทรัพย์ และโอนกลับขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินทรัพย์ 
ในปี 2564 ผูป้ระเมินอิสระประเมินราคาท่ีดินและอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนใหม่ ซ่ึงสินทรัพยบ์างรายการมีราคา

ประเมินใหม่สูงกว่าราคาตามบญัชีปัจจุบนั และเพื่อสะทอ้นให้เห็นถึงราคาท่ีเป็นปัจจุบนั บริษทัจึงโอนกลบัรายการขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าในสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ผลขาดทุนในอดีตจ านวน 16.68 ลา้นบาท ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจากปี 2563 จ านวน 2.12 ลา้นบาท หรือ
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 14.56 

ต้นทุนทางการเงิน 
ค่าใชจ้่ายทางการเงินปี 2564 จ านวน 17.86 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2563 จ านวน 6.56 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 58.05 

เป็นดอกเบ้ียจ่ายเงินกูยื้มจากธนาคารพาณิชยเ์พ่ือใชด้ าเนินงาน ส่วนดอกเบ้ียเงินกูย้ืมท่ีใชใ้นการด าเนินโครงการท่ีอยู่ระหว่าง
ก่อสร้างไดบ้นัทึกเป็นตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 34.97 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงจากปี 2563 จ านวน 16.76 ลา้นบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 32.40 เน่ืองจากการโอนกรรมสิทธ์ิในระหว่างปี โดยเฉพาะโครงการอาคารชุดและโครงการบา้นจดัสรรในกรุงเทพ  
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ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
ในปี 2564 มีค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้จ านวน 9.37 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 62.47 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 86.96 เน่ืองจากใน

ปี 2564 บริษทัมีผลก าไรทางภาษีลดลงกว่าปี 2563  
 

ก าไรสุทธ ิ
บริษทัและบริษทัย่อย มีก าไรสุทธิรวมส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัในปี 2564 จ านวน 21.64 ลา้นบาท ลดลงจาก 

ปี 2563 จ านวน 166.88 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 88.52 ดว้ยเหตุผลตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้  
 

ข)  ฐานะการเงนิ  
ส่วนประกอบของสินทรัพย์ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัและบริษทัย่อย มีสินทรัพยร์วม จ านวน 6,753.33 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2563 จ านวน 450.17 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 6.25 ส่วนใหญ่เกิดจากสินทรัพยห์มุนเวียนลดลง 542.97 ลา้นบาท ซ่ึงเกิดจาก
การลดลงของสินทรัพยท์างการเงินอื่นเป็นหลกั โดยมีรายละเอียดการเปล่ียนแปลงสินทรัพยท่ี์ส าคญั มีดงัน้ี 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชัว่คราว และสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
รวมจ านวน 362.99 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 325.15 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 47.25 เน่ืองจาก
ในช่วงเดือนธันวาคม 2563 บริษทัรับช าระเงินจากการขายท่ีดินรอพฒันาในกรุงเทพเพ่ิมเติม นอกเหนือไปจากการด าเนินงาน
ปกติ และมีการลงทุนเพ่ิมขึ้นในกองทุนตราสารเงินท่ีมีความเส่ียงต ่า 

- ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละสินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 2,831.37 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2563 จ านวน 188.97 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 6.26  มีสาเหตุหลกัมาจากในปี 2564 บริษทัมีการโอนกรรมสิทธ์ิ
โครงการอาคารชุด และโครงการบา้นจดัสรรอย่างต่อเน่ือง โดยมีโครงการอาคารชุดควินทารา ทรีเฮา้ส์ สุขุมวิท 42 โครงการ
บา้นจดัสรรเอสทารา เฮเว่น พฒันาการ 20 โครงการอาคารชุดควินทารา อาเท่ สุขุมวิท 52 ซ่ึงเป็นโครงการใหม่ท่ีเร่ิมมีการโอน
กรรมสิทธ์ิตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2564 เป็นหลกั รวมทั้ง มีการจดัประเภทสินทรัพยท่ี์ดินใหม่จากสินคา้คงเหลือเป็นท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงรอการพฒันา และการซ้ือท่ีดินแปลงใหม่ท่ีจงัหวดัระยองในระหว่างปี 2564 ตามแผนธุรกิจท่ีวางไว ้ท าให้ท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงรอการพฒันา ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 1,922.50 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 
127.51 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.10  

- เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 36.99 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 
24.91 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 206.21 มีสาเหตุหลกัจากการจ่ายล่วงหน้าค่างานก่อสร้างโครงการอาคารชุดควินทารา ภูม 
สุขมุวิท 39 ซ่ึงมีก าหนดเร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิในปี 2565 

- ต้นทุนเพื่อให้ได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากับลูกค้า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 68.74 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี                           
31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 67.49 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 49.54 เน่ืองจากการรับรู้ค่านายหนา้จากการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการ
อาคารชุด และโครงการบา้นจดัสรร สุทธิจากค่านายหนา้ท่ีจ่ายเพ่ิมขึ้นจากยอดขายใหม่ในระหว่างปี 

- สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 31.88 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 
16.21 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 103.45 มีสาเหตุหลกัมาจากการจดัประเภทภาษีท่ีขอคืนจากกรมสรรพากรเป็นสินทรัพย์
หมุนเวียนเน่ืองจากอยูร่ะหว่างการตรวจสอบและคาดว่าจะไดรั้บคืนภายใน 1 ปี 

- อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (หักค่าเส่ือมราคาสะสม) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 922.53 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 38.78 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.39 มีสาเหตุหลกัมาจากในปี 2564 มีการจดัประเภทท่ีดินใหม่ใน
จงัหวดัระยอง จากสินคา้คงเหลือเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเพื่อท าโครงการฟอเรสโตม้อลล์ ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2564 
จ านวน 14.54 ลา้นบาท และมีการโอนกลบัขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินทรัพยจ์ านวน 16.68 ลา้นบาท  
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- ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (หักค่าเส่ือมราคาสะสม) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 413.91 ล้านบาท ลดลงจาก  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 16.25 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 3.78 มีสาเหตุหลกัจากค่าเส่ือมราคาส าหรับปี จ านวน 38.09 
ลา้นบาท สุทธิจากค่าก่อสร้างโครงการเดอะสเฟียร์สปอร์ตคลบั และส านกังานขายส าหรับโครงการอาคารชุดพกัอาศยัและบา้น
จดัสรรโครงการใหม่ในจงัหวดักรุงเทพและระยอง  

- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 58.37 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
จ านวน 47.63 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 44.93 มีสาเหตุหลกัจากการกลบัรายการเงินมดัจ าค่าท่ีดินท่ีไดโ้อนกรรมสิทธ์ิแลว้                     
ในปี 2564 เพื่อพฒันาโครงการในอนาคต 

 
ส่วนประกอบของหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีหน้ีสินรวมจ านวน 1,869.22 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ 31 ธนัวาคม 2563 
จ านวน 418.74 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 18.30 โดยมีหน้ีสินหมุนเวียนรวม จ านวน 795.83 ล้านบาท เพ่ิมขึ้ นจ านวน                          
1.55   ล้านบาท หรือเ พ่ิมขึ้ น ร้อยละ 0.20 และมีหน้ีสินไม่หมุนเ วียนรวมจ านวน 1,073.39 ล้านบาท ลดลงจ านวน                                       
420.29 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 28.14 ส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของเงินกูยื้มระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี โดยมีรายละเอียดการเปล่ียนแปลงหน้ีสินท่ีส าคญั มีดงัน้ี 

- เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 60.69 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
จ านวน 18.13 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 42.60 จากค่างวดงานก่อสร้างของโครงการอาคารชุดพกัอาศยัควินทารา ภูม สุขมุวิท 
39 ซ่ึงมีก าหนดเร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิในปี 2565 

- เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 441.83 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 214.91 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 94.71 เน่ืองจากตามแผนงานในปี 2565 จะมีการโอน
กรรมสิทธ์ิโครงการใหม่ โดยมีโครงการอาคารชุดควินทารา ภูม สุขมุวิท 39 เป็นหลกั ซ่ึงเป็นโครงการท่ีมีมูลค่าสูงกว่าโครงการ
อาคารชุดควินทารา อาเท่ สุขมุวิท 52 ท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิในปี 2564 บริษทัจึงมีภาระหน้ีสินจากการปลอดจ านองท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปีเพ่ิมสูงขึ้น และส่งผลให้เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2564 ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 394.48 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 29.28  

- เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 121.86 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
จ านวน 157.54 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 56.39 ส่วนใหญ่เกิดจากเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าโครงการอาคารชุดควินทารา       
ทรีเฮา้ส์ สุขมุวิท 42 และโครงการอาคารชุดควินทารา อาเท่ สุขมุวิท 52 ท่ีลดลง เน่ืองจากการโอนกรรมสิทธ์ิในปี 2564 และการ
รับรู้รายไดเ้งินประกนัจากการไม่ปฏิบติัตามสัญญาของลูกคา้บางส่วน  

- ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 1.68 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
จ านวน 51.65 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัมีก าไรสุทธิทางภาษีส าหรับปี 2564 ลดลงจากปี 2563  

- หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 18.74 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563 จ านวน 13.60 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 42.05 สาเหตุหลกัเกิดจากการกลบัรายการตน้ทุนเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบั
ลูกคา้เป็นค่าใชจ้่ายค่านายหนา้ในงบก าไรขาดทุน ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากการรับรู้ค่านายหนา้โครงการอาคารชุดควินทารา ทรีเฮา้ส์ 
สุขมุวิท 42 และโครงการอาคารชุดควินทารา อาเท่ สุขมุวิท 52 ในระหว่างปี 

- เงินประกนัการก่อสร้าง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 14.41 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 
17.60 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 54.98 สาเหตุหลกัเกิดจากการจ่ายคืนเงินประกนัผลงานการก่อสร้างของโครงการอาคารชุดและ
โครงการบา้นจดัสรรในกรุงเทพและระยอง เน่ืองจากส้ินสุดการรับประกนัผลงานตามสัญญา ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นโครงการท่ีปิดหรือ
ก่อสร้างแลว้เสร็จตั้งแต่ปลายปี 2563 ถึงส้ินปี 2564 
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- ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัและบริษทัย่อย มีส่วนของผูถื้อหุ้นจ านวน 4,884.11 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี   
31 ธันวาคม 2563 จ านวน 31.43 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.64 จากเงินปันผลจ่ายส าหรับผลการด าเนินงานปี 2563 จ านวน                                        
50.21 ลา้นบาท และผลการด าเนินงานปี 2564 โดยแบ่งเป็นก าไรส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทั จ านวน 21.64 ลา้นบาท และขาดทุนส่วน
ท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย จ านวน 2.85 ลา้นบาท  

 
ค)  สภาพคล่อง 

กระแสเงินสด 
ในปี 2564 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิท่ีมาจากกิจกรรมด าเนินงาน กิจกรรมลงทุน 

และกิจกรรมจดัหาเงิน จ านวน 50.39 ลา้นบาท  ลดลงจากปี 2563 จ านวน 311.23 ลา้นบาท มีสาเหตุดงัน้ี 
- ในปี 2564 มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 75.42 ลา้นบาท โดยมีรายการปรับปรุงท่ีไม่ใช่ตัวเงิน  

ท่ีส่วนใหญ่เกิดจากค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย จ านวน 64.64 ลา้นบาท โอนกลบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุน จ านวน 16.68 ลา้นบาท และกระแสเงินสดลดลงจากการก่อสร้างและการโอนขายบา้นพร้อมท่ีดินและโครงการอาคารชุดพกั
อาศยั ในระหว่างปี 2564  จ านวน 289.18 ล้านบาท เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าลดลง 154.83 ล้านบาท จ่ายดอกเบ้ียจ านวน 51.55      
ลา้นบาท และช าระภาษีเงินได ้จ านวน 76.03 ลา้นบาท ส่งผลให้ในปี 2564 มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงานโดยรวมลดลง 
เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2563  

- ในปี 2564 มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนจ านวน 111.63 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากในปี 2564 มีเงินรับสุทธิจาก
การจ าหน่ายหน่วยลงทุนสุทธิในปี จ านวน 274.96 ลา้นบาท และเงินสดสุทธิใชไ้ปส าหรับซ้ือท่ีดินรอการพฒันา ท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้รวมจ านวน 163.35 ลา้นบาท  

- ในปี 2564 มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน จ านวน 237.44 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากในปี 2564 บริษทั
ช าระคืนเงินกูยื้มระยะส้ันและระยะยาว รวมจ านวน 898.25 ลา้นบาท รับเงินจากการเบิกเงินกูย้ืมระยะส้ันและระยะยาว รวมจ านวน 
718.68 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2563 จ านวน 50.17 ลา้นบาท 

 
อัตราส่วนสภาพคล่อง 
อตัราส่วนสภาพคล่อง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เท่ากบั 4.20 เท่า ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 0.69 เท่า 

สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึ้นเพียงเล็กน้อยของหน้ีสินหมุนเวียนท่ีร้อยละ 0.20 ท่ีเกิดจากการทยอยช าระคืนเงินกูโ้ครงการท่ีโอน
กรรมสิทธ์ิในปี สุทธิจากการจัดประเภทเงินกู้ยืมระยะยาวมาเป็นส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีส าหรับโครงการท่ีมี
แผนการโอนกรรมสิทธ์ิในปี 2565 ในขณะท่ี สินทรัพยห์มุนเวียนลดลงร้อยละ 13.98 ซ่ึงเกิดจากการลดลงของสินคา้คงเหลือจาก
การโอนกรรมสิทธ์ิในปี และจ านวนเงินในหน่วยลงทุน อย่างไรก็ตาม บริษทัยงัคงมีความสามารถในการจ่ายช าระหน้ีระยะส้ัน 
เช่น เจา้หน้ีการคา้ และเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินไดอ้ยา่งคล่องตวั 

อตัราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 0.30 รอบ ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
จ านวน 0.19 รอบ แสดงให้เห็นว่าบริษทัสามารถขายสินคา้ไดช้า้กว่าปี 2563 เน่ืองจากการโอนกรรมสิทธ์ิและรับรู้รายได้ในปี 
2564 ท่ีลดลงจากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั รวมทั้ง โครงการอาคารชุดควินทารา อาเท่ สุขุมวิท 52 ซ่ึงเป็นโครงการใหม่ท่ีมีการ
โอนกรรมสิทธ์ิในปีมีมูลค่าน้อยกว่าโครงการอาคารชุดควินทารา ทรีเฮ้าส์ สุขุมวิท 42 ท่ีเร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิในปี 2563                         
อย่างไรก็ตาม บริษทัยงัมีการก่อสร้างโครงการท่ีอยู่ระหว่างการพฒันาหลายโครงการ ซ่ึงจะเร่ิมมีการรับรู้รายไดใ้นปีต่อๆไป
อยา่งต่อเน่ือง 
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อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
บริษทัมีก าไรขั้นตน้รวมส าหรับปี 2564 จ านวน 336.62 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 26.85 ของมูลค่าขาย ลดลงจ านวน 511.97 

ลา้นบาท จากปี 2563 ซ่ึงมีก าไรขั้นตน้รวมจ านวน 848.59 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 32.07 ของมูลค่าขายสุทธิ โดยอตัราก าไร
ขั้นตน้ท่ีลดลงจากปี 2563 จ านวนร้อยละ 5.22 มีสาเหตุหลกัจากอตัราก าไรขั้นตน้จากการขายอสังหาริมทรัพยใ์นปี 2564 ลดลง
ประมาณร้อยละ 5.02 ซ่ึงเป็นผลมาจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนและท่ีดินรอการพฒันาบางส่วนในปี 2563 เป็นหลกั
ในขณะท่ี อตัราก าไรขั้นตน้จากการขายอสังหาริมทรัพยซ่ึ์งเป็นรายไดห้ลกัของบริษทัลดลงประมาณร้อยละ 1.10 จากการปรับลดราคา
ขายและการท าโปรโมชั่นส่วนลดการขายเพ่ือให้สามารถแข่งขนัการตลาดไดใ้นช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19  
ระลอกใหม่ท่ีรุนแรงกว่าปีท่ีผา่นมา 

จากอตัราก าไรขั้นต้นท่ีลดลง จึงเป็นสาเหตุหลกัของการลดลงของก าไรสุทธิ โดยบริษทัมีก าไรสุทธิส าหรับปี 2564 
จ านวน 18.79 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.42 ของรายไดร้วม ลดลงจ านวน 172.72 ลา้นบาท จากปี 2563 ซ่ึงมีก าไรสุทธิรวม 191.51 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 7.15 ของรายไดร้วม ทั้งน้ี บริษทัยงัคงมาตรการในการควบคุมและชะลอค่าใชจ้่ายทั้งในส่วนค่าใชจ้่ายใน
การลงทุน ค่าใชจ้่ายผนัแปร และค่าใชจ้่ายคงท่ีให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ส าหรับปี 2564 เท่ากบัร้อยละ 0.38 ลดลงจากปี 2563 จ านวนร้อยละ 3.69 เน่ืองจากก าไรสุทธิ
ส าหรับปี 2564 ลดลงตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 

 
อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการด าเนินงาน  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เท่ากบัร้อยละ 0.27 ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ท่ีมีอตัรา 

2.56 สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของก าไรสุทธิส าหรับปีท่ีร้อยละ 90.19 ในขณะท่ี สินทรัพยร์วมเฉล่ียลดลงเพียงร้อยละ 6.85                                    
ซ่ึงเป็นผลมาจากรายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการอาคารชุดและบา้นจดัสรรท่ีลดลง และการชะลอการพฒันาบางโครงการ
ออกไปในช่วงสภาวะเศรษฐกิจถดถอยในปี 2564  

 
โครงสร้างเงินทุน 
อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เท่ากบั 0.39 เท่า ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  

จ านวน 0.09 เท่า มีสาเหตุหลกัจากหน้ีสินรวมลดลงร้อยละ 18.30 จากการช าระคืนเงินกูย้ืมจากการโอนกรรมสิทธ์ิในระหว่างปี 
ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า บริษทัยงัคงมีความสามารถในการจ่ายภาระผูกพนัหน้ีสินไดต้ามปกติ รวมทั้ง บริษทัสามารถด ารงไวซ่ึ้ง
โครงสร้างของเงินทุนท่ีเหมาะสม และยงัคงรักษาอตัราส่วนทางเงินไดต้ามขอ้ก าหนดของสัญญาเงินกูย้ืม 
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5  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน 
 

5.1 ข้อมูลท่ัวไป 
 

ก. ช่ือ ประเภทธุรกิจ ท่ีตั้ง โทรศัพท์ โทรสำร จ ำนวน และชนิดของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมดของบริษัท 
ช่ือ     บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
ส านกังานใหญ่    เลขท่ี 898 ชั้น 5 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั   

 กรุงเทพมหานคร 10330 
    โทรศพัท ์: 0 2263 1010-5 
    โทรสาร : 0 2263 1009 
ส านกังานสาขา    65/14-15 หมู่ 3 ถนนสุขมุวิท ต าบลบา้นฉาง อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง 21130 
    โทรศพัท ์: 0 3860 2500, 0 3860 2511  
    โทรสาร : 0 3860 2754 
    Website : www.estarpcl.com 
    E-mail : info@estarpcl.com 
ประเภทธุรกิจ    พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
เลขทะเบียน    บมจ.0107536000307 
ทุนจดทะเบียน    5,172,246,185 บาท (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท) 
ทุนจดทะเบียนช าระแลว้   5,022,246,185 บาท 
 
ข. ช่ือ ประเภทธุรกิจ ท่ีตั้ง โทรศัพท์ โทรสำร จ ำนวน และชนิดของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมดของ 
นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยแล้วท้ังหมด 
บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จ ากดั 
ด าเนินธุรกิจสนามกอลฟ์ คลบัเฮา้ส์ กีฬา และห้องประชุมสัมมนา และจดัเล้ียง ในนาม สนามกอลฟ์ อีสเทอร์น สตาร์ คนัทร่ี 
คลบั แอนด ์รีสอร์ท ซ่ึงตั้งอยูท่ี่อ  าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง 
สถานท่ีตั้ง    241/5 หมู่ 3 ต าบลพลา อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง  21130 
    โทรศพัท ์: 0 3863 0410-3 
    โทรสาร : 0 3863 0418 
    Website : www.easternstargolfcourse.com 
    E-mail : info@easternstargolfcourse.com 
ประเภทธุรกิจ   สนามกอลฟ์ 
เลขทะเบียน   0105532086493 
ทุนจดทะเบียนช าระแลว้   500,000,000 บาท (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท) 
สัดส่วนการลงทุน    ร้อยละ 81.30  
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บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ ไลซนั นิวเวิลด ์จ ากดั 
ด าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
สถานท่ีตั้ง    65/14-15 หมู่ 3 ถนนสุขมุวิท ต าบลบา้นฉาง อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง 21130 
    โทรศพัท ์: 0 3860 2500   
    โทรสาร : 0 3860 2754 
ประภทธุกิจ   พฒันาอสังหาริมทรัพย ์(ยงัไม่ไดป้ระกอบธุรกิจเชิงพาณิชย)์ 
เลขทะเบียน   0105533137636 
ทุนจดทะเบียนช าระแลว้   160,000,000 บาท (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท) 
สัดส่วนการลงทุน    ร้อยละ 60 
 
ค. ช่ือ สถำนท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ่ ประเภทธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสำร ของบุคคลอ้ำงอิงอ่ืน ๆ 
นายทะเบียน    บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
สถานท่ีตั้ง    เลขท่ี 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
                                                              กรุงเทพมหานคร 10400 
    โทรศพัท ์: 0 2009 9000  
    โทรสาร : 0 2009 9991 
    Website : http://www.set.or.th/tsd 
    E-mail :    www.set.or.th/contactcenter     
 

ผูส้อบบญัชี    นางก่ิงกาญจน์ อศัวรังสฤษฎ ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 4496 
สถานท่ีตั้ง    บริษทั ส านกังาน  อีวาย จ ากดั  

เลขท่ี 193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพลก็ซ์ ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร  10110 

    โทรศพัท ์: 0 2264 9090   
    โทรสาร: 0 2264 0789 
 
5.2  ข้อมลูส ำคัญอ่ืน 

ในปี 2564 บริษทัไม่มีขอ้มูลอื่นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูล้งทุนอยา่งมีนยัส าคญั 
 
5.3  ข้อพพิำททำงกฎหมำย 

ในปี 2564 บริษทัไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายอนัมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั อยา่งมีนยัส าคญั 
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6.   นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อนัเป็นปัจจยัหลกัท่ีจะส่งเสริมให้บริษทัมีระบบ
การด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานต่อความส าเร็จและการเติบโตของบริษทัอย่างย ัง่ยืน คณะกรรมการบริษทัจึงได้
ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการขึ้นโดยครอบคลุมหลกัส าคญั ดงัน้ี 

- การปฏิบติัอย่างเสมอภาค และเป็นท่ีเช่ือถือต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียคณะกรรมการบริษทัมีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติัหน้าท่ี                    
ของตนอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  โดยแสดงออกถึงภาวะผูน้ าและสามารถควบคุมการ
ด าเนินงานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และดูแลมิให้เกิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- บริษทัก าหนดแนวทางจรรยาบรรณเพื่อให้กรรมการและพนกังานถือปฏิบติั 
- การด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบโดยจดัให้มีระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในเพื่อจดัการ

กบัความเส่ียง โดยมีแผนกตรวจสอบภายในในองคก์รเพื่อก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินงานตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ 
ทั้งน้ี บริษทัยึดมัน่ต่อผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ตั้งแต่ผูถื้อหุ้น เจา้หน้ี พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ หน่วยงานของรัฐ 

คู่แข่ง ชุมชนสาธารณะ โดยไม่ไดมุ้่งหวงัก าไรเพียงอยา่งเดียว บริษทัไดเ้ขียนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ เป็นลายลกัษณ์อกัษร
และประกาศเป็นนโยบายท่ีส าคญัให้แก่ คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังานทุกคน ทุกะดบั ปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 13 มกราคม 
2546 เป็นตน้มา ซ่ึงทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งสามารถศึกษาและตรวจสอบไดจ้ากเว็บไซตข์องบริษทั 

 
ระดับความเข้าใจและการน าหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีไปปรับใช้ 
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของหลกัการก ากบักิจการท่ีดี จึงไดมี้นโยบายการเปิดเผยขอ้มูลส าคญั ท่ีเก่ียวขอ้ง

กับบริษัททั้ งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงินตามข้อก าหนดของส านักงานก ากับหลักทรัพย์และ                                   
ตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย อย่างถูกตอ้งครบถว้นทนัเวลา โปร่งใส อีกทั้งไดป้ฏิบติัตามหลกักิจการท่ีดี
ตามเกณฑ์การส ารวจโครงการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนอย่างต่อเน่ือง ยกเวน้ นโยบายบางประการท่ีบริษัท                                    
ไดด้ าเนินการในแนวทางอื่นต่างจากหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนด ซ่ึงพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบัความสมเหตุสมผล และ
สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมภายใตก้ารด าเนินธุรกิจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย วตัถุประสงคข์องบริษทัและค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุด
ของผูถื้อหุ้น โดยในปี 2564 มีเร่ืองท่ียงัไม่ไดป้ฏิบติัตามหลกัการก ากบักิจการท่ีดี รวมถึงเหตุผลท่ียงัไม่ปฏิบติั ดงัน้ี 

 

เร่ืองที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล 
บริษทัไม่ไดก้ าหนดวิธีการลงคะแนนเสียง
เลือกตั้งกรรมการ โดยการลงคะแนนเสียงแบบ
สะสม (Cumulative Voting) 

เน่ืองจากขอ้บงัคบัของบริษทัก าหนดให้ใชว้ิธีลงคะแนนเสียงแบบหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
(One Share One Vote) และการใชวิ้ธีการลงคะแนนเสียงแบบสะสมอาจท าให้ตวัแทนท่ี
ไดรั้บเลือกมามีคุณสมบติัไม่สอดคลอ้งกบันโยบายการสรรหาคณะกรรมการเพื่อให้
สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ของบริษทั รวมถึงอาจน าไปสู่การขดัแยง้แนวทางการบริหารงาน
ของกรรมการท่ีท าเพื่อผลประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นเพียงกลุ่มเดียว 

บริษทัไม่ไดจ้ดัท ารายงานการพฒันาท่ีย ัง่ยืน                  
แยกต่างหาก ตามกรอบ Global Reporting 
Initiative (GRI) 

เน่ืองจากบริษทัไดจ้ดัท ารายงานความรับผิดชอบต่อสังคมไวเ้ป็นหัวขอ้หน่ึงในรายงาน
ประจ าปี ตามเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
แลว้ 

บริษทั มีกรรมการอิสระในคณะกรรมการท่ีด ารง
ต าแหน่งกรรมการเกิน 9 ปี 

เน่ืองจากคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ค านึงถึงความรู้ความสามารถและประสบการณ์ทางธุรกิจของกรรมการอิสระ อีกทั้ง
ความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการอิสระ และอิสระในการแสดงความ
คิดเห็น จึงเห็นควรอนุโลมให้กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปี ซ่ึงกรรมการอิสระ
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แต่ละท่านไดพ้ิสูจน์ให้เห็นแลว้ว่าไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความอิสระอยา่งแทจ้ริงและท่ี
ผา่นมาไม่มีผลประโยชน์ขดัแยง้ และไม่มีส่วนไดเ้สียในการด าเนินกิจการของบริษทั 

คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั้ง CG 
Committee (ระดบักรรมการ) 

บริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานการปฏิบติัตาม
จริยธรรมจรรยาบรรณผูบ้ริหาร และบรรษทัภิบาล โดยก าหนดไวใ้นอ านาจหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทั จะพิจารณาทบทวนเร่ืองท่ีบริษทัยงัไม่สามารถปฏิบติัไดต้ามหลกัการก ากบักิจการท่ีดี และได้
ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัในคู่มือหลกัการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นต่างๆ ไวอ้ย่างชัดเจน 
สามารถดาวน์โหลดไดท่ี้ www.estarpcl.com และบริษทัไดด้ าเนินการอยา่งเคร่งครัด โดยสรุป 5 หมวด ดงัน้ี 
 

หมวดที่  1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษทัให้ความส าคญักบัการด ารงสิทธิและส่งส่งเสริมการใชสิ้ทธิขั้นพ้ืนฐาน ของผูถื้อหุ้นในฐานะนกัลงทุนในหลกัทรัพยแ์ละ

เจา้ของบริษทั ไดแ้ก่ การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของบริษทัอยา่งครบถว้นและเพียงพอ การไดรั้บส่วนแบ่งก าไรของบริษทั การเขา้ร่วม
ประชุมเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมเพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผูส้อบบญัชี เป็นตน้ 

บริษทัก าหนดให้มีวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นภายในไม่เกิน 4 เดือน นบัตั้งแต่วนัส้ินสุดรอบบญัชีบริษทั เพ่ือเปิดโอกาสให้ผูถื้อ
หุ้นไดรั้บทราบถึงผลการด าเนินงานของบริษทั แสดงความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในวาระส าคญัต่างๆ ของบริษทั 
ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การเตรียมการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ดงัน้ี 

วันด าเนินการ รายละเอียด 
16 ตุลาคม 2563 บริษทัแจง้การเสนอระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุ้น เสนอช่ือผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการ และส่งค าถาม

ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น โดยแจง้ผา่นระบบเผยแพร่ขอ้มูลตลาดหลกัทรัพยฯ์ และระบุขั้นตอน
การเสนอวาระดงักล่าวเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 
เม่ือท่ีประชุมพิจารณาแลว้เสร็จตามระเบียบวาระการประชุมท่ีแจง้ก่อนการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทั
ยงัให้สิทธิผูถื้อหุ้น ซ่ึงมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสามของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมด 
เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ นอกจากท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือบอกกล่าวประชุมอีกก็ไดต้าม 
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 

24 กุมภาพนัธ์ 2564 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/2564 ในวนัท่ี 29 
เมษายน 2564 

26 เมษายน 2564 คณะกรรมการบริษทัมีมติยกเลิกก าหนดการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 ในวนัท่ี 29 
เมษายน 2564 เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 

13 พฤษภาคม 2564 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/2564 ในวนัท่ี 17 
มิถุนายน 2564  

28 พฤษภาคม 2564 วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั 
28 พฤษภาคม 2564  เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นฉบบัสมบูรณ์ ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบทั้งชุด 

ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.estarpcl.com ล่วงหน้าอยา่งนอ้ย 14 วนั
ก่อนวนัประชุม 

4 มิถุนายน 2564 จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผูเ้ขา้ร่วมประชุมล่วงหน้าทางไปรษณีย ์ก่อนการประชุมเป็นเวลาอยา่ง
นอ้ย 7 วนั ซ่ึงด าเนินการโดยบริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
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4, 7-8 กรกฎาคม 2564 ประกาศโฆษณาค าบอกกล่าวเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/2564 ลงในหนงัสือพิมพ์
ข่าวหุ้น (ฉบบัภาษาไทย) อย่างต่อเน่ืองเป็นเวลา 3 วนัก่อนวนัประชุม 

17 มิถุนายน 2564 วนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เวลา 14.00 น. ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์เพียงรูปแบบเดียว  
 

บริษทัจดัท าหนงัสือเชิญประชุมฉบบัสมบูรณ์ ประจ าปี 2564  พร้อมระเบียบวาระการประชุมอย่างชดัเจนและเอกสารประกอบ
ทั้งชุด ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นทั้งคนไทยและต่างชาติ โดยค านึงถึงความครบถว้น เพียงพอ
ของข้อมูล โดยในแต่ละวาระท่ีเสนอในหนังสือเชิญประชุม บริษัทกล่าวถึง ข้อเท็จจริงและเหตุผล ตลอดจนความเห็นของ
คณะกรรมการ รวมถึงวาระท่ีมีความส าคญัต่อผูถื้อหุ้นในการตดัสินใจ ทางบริษทัไดร้ะบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 
เช่น วาระแต่งตั้งกรรมการ และวาระแต่งตั้งผูส้อบบญัชี ไดมี้การระบุช่ือพร้อมประวติัผูท่ี้ถูกเสนอให้ไดรั้บการแต่งตั้ง ช่วยให้ผูถื้อ
หุ้นพิจารณาความสามารถและความเหมาะสม รวมถึงขอ้มูลส าคญั ดงัต่อไปน้ี 

 

- ส าเนารายงานประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังก่อนเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นพิจารณารับรอง 
- รายงานประจ าปีของบริษทัท่ีมีขอ้มูลส าคญัเก่ียวกบับริษทัและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมา 
- รายละเอียดขอ้มูลประกอบการพิจารณาทุกวาระ เช่น วาระเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ โดยมี

ประวติัยอ่ของกรรมการ ซ่ึงประกอบดว้ย อาย ุการศึกษา ต าแหน่งหนา้ท่ีในอดีตและปัจจุบนั จ านวนหุ้นท่ีถือของบริษทั จ านวนวาระ
ท่ีด ารงต าแหน่งในบริษทั ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนและในกิจการอื่นท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทัและ
ขอ้พิพาททางกฎหมาย 

- ค าช้ีแจงวิธีการมอบฉนัทะ การลงทะเบียน การแสดงเอกสารการเขา้ประชุมและการออกเสียงลงคะแนน 
- ขอ้มูลกรรมการอิสระท่ีผูถื้อหุ้นสามารถพิจารณาให้เป็นผูรั้บมอบฉนัทะ โดยมีประวติัครบถว้น 
- ขั้นตอนการเขา้ร่วมประชุม 
- ขอ้บงัคบับริษทัเฉพาะท่ีเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุ้น 
- หนงัสือมอบฉนัทะทั้ง 3 แบบ ตามท่ีกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยก์ าหนด คือ แบบ ก. เป็นแบบหนงัสือมอบฉนัทะ

ทัว่ไป ซ่ึงเป็นแบบท่ีง่ายไม่ซบัซอ้น แบบ ข. เป็นแบบท่ีก าหนดรายการต่างๆ อย่างละเอียด และแบบ ค. เป็นหนงัสือมอบฉนัทะ                     
ท่ีใชเ้ฉพาะกรณีผูถื้อหุ้นเป็นผูล้งทุนต่างประเทศ และแต่งตั้งให้ผูดู้แลรักษาทรัพยสิ์น (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝากและดูแลหุ้น 

- บริษทัไดก้ าหนดเป็นแนวทางปฏิบติัในการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นในเร่ืองการเสนอระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุ้น เสนอ
ช่ือด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยแจง้ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ล่วงหนา้ 3 เดือนก่อนวนัส้ินรอบบญัชี โดย
ประกาศหลกัเกณฑ์ และระบุขั้นตอนชดัเจนซ่ึงเผยแพร่ไวท่ี้เวบ็ไซต์บริษทั www.estarpcl.com ในช่วงเดือนตุลาคมถึงมกราคม โดย
เร่ิมตั้งแต่เดือนตุลาคมถึงเดือนมกราคมของทุกปีอย่างไม่เป็นทางการจนกว่าจะไดรั้บลายลกัษณ์อกัษรจากผูถื้อหุ้น โดยเลขานุการ
บริษทัจะเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรองในเบ้ืองตน้ก่อนน าเสนอต่อให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาความจ าเป็นและความเหมาะสมของ
วาระการประชุมท่ีผูถื้อหุ้นเสนอว่าควรบรรจุเป็นวาระการประชุมหรือไม่ โดยถือมติของคณะกรรมการบริษทัเป็นท่ีส้ินสุด และเร่ือง
ท่ีผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัจะบรรจุเป็นวาระการประชุมในหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมความเห็นของ
คณะกรรมการบริษทั และเร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัปฏิเสธการบรรจุเร่ืองท่ีเสนอตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดจะแจง้เร่ืองเพื่อทราบใน
การประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมระบุเหตุผลในการปฏิเสธการบรรจุเป็นวาระดว้ย 

ส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี คร้ังท่ี 1/2564 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2564 ท่ีผ่านมา ไม่มีผูถื้อหุ้น             
ท่านใดเสนอระเบียบวาระการประชุม การเสนอช่ือด ารงต าแหน่งกรรมการและการส่งค าถามล่วงหน้าแต่อย่างใด นอกจากน้ี
คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีการพิจารณาเร่ืองอื่นๆ (ถา้มี) ไวใ้นระเบียบวาระการประชุมเพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอเร่ืองเขา้สู่การ
พิจารณาของท่ีประชุมไดโ้ดยถือปฏิบติัตามขอ้กฎหมายตาม พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 105 กล่าวคือ ผูถื้อ
หุ้นซ่ึงมีหุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมดจะขอให้ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองอ่ืนนอกจากท่ี
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ก าหนดไวใ้นหนงัสือนัดประชุมอีกก็ได ้ซ่ึงปรากฎว่าไม่มีการเสนอเร่ืองอื่นๆ เพื่อพิจารณาลงมติเพียงขอ้ซักถามท่ีไดบ้นัทึกไวใ้น
รายงานการประชุมแลว้เท่านั้น 

 
วันประชุมผู้ถือหุ้น 
ในปี 2564 ไดมี้การจดัประชุมผูถื้อหุ้น  1 คร้ัง คือ การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2564 ในวนัท่ี 17 มิถุนายน 2564 เวลา  

14.00 น. ผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์เพียงรูปแบบเดียว และมีการอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุม ดงัน้ี 
- การเขา้ร่วมประชุมโดยผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ตลอดจนการถามค าถาม การตอบค าถาม และการลงคะแนนเสียงไดมี้การ

ช้ีแจงขั้นตอนรายละเอียดให้กบัผูถื้อหุ้นทราบตามคู่มือการเขา้ใชง้านระบบ ซ่ึงถูกส่งไปยงัอีเมลท่ี์ผูถื้อหุ้นไดส่้งมาแจง้ไวก้บับริษทั
แลว้ ในกรณีท่ีประสบปัญหาการใชง้านสามารถติดต่อผูดู้แลระบบตามอีเมลแ์ละเบอร์ท่ีแจง้ไวไ้ด ้

- จดัการลงทะเบียนผ่านระบบด้วย User และ Password ท่ีจดัส่งให้ล่วงหน้าแล้ว โดยเปิดด าเนินการลงทะเบียนก่อนเวลา
ประชุม 2 ชัว่โมงและแมจ้ะพน้เวลาลงทะเบียนแลว้ยงัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นท่ีประสงคจ์ะเขา้ร่วมประชุมสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วม
ประชุมไดโ้ดยไม่เสียสิทธิ หรือต่อเน่ืองจนกว่าการประชุมจะแลว้เสร็จ 

 

บริษทัไดด้ าเนินการประชุมตามล าดบั ดงัน้ี 
1. ก่อนเข้าสู่วาระการประชุม ประธานท่ีประชุมหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายแนะน าคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ                           

ชุดยอ่ย ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี ให้ท่ีประชุมทราบ ตลอดจนให้กรรมการบริษทัช้ีแจงวิธีการด าเนินการประชุมและการลงคะแนนเสียง 
รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสอบถามเก่ียวกบักระบวนการและวิธีการลงคะแนนเสียง 

2. ด าเนินการประชุมตามล าดบัระเบียบวาระการประชุมท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้น และมีตวัแทนจาก
สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยเป็นผูสั้งเกตการณ์ 

3. บริษทัจดัสรรเวลาไดอ้ย่างเหมาะสมโดยไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าในท่ีประชุม 
รวมทั้งไม่มีการแจกเอกสารท่ีมีขอ้มูลส าคญัอยา่งกระทนัหนั 

4. จดัให้มีการนบัคะแนนเสียงดว้ยระบบ e-voting ในวาระท่ีตอ้งอนุมติั และส าหรับวาระเลือกตั้งกรรมการนบัคะแนนเสียง
เป็นรายบุคคล  

5. ให้สิทธิผูถื้อหุ้นท่ีมาร่วมประชุมผูถื้อหุ้นภายหลงัจากการประชุมเร่ิมแลว้มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ี
อยูร่ะหว่างการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

6. บนัทึกรายงานการประชุมและบนัทึกการออกเสียงในแต่ละวาระไวอ้ย่างครบถว้น 
 

จ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/ 2564 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2564 โดยมีผูถื้อหุ้นท่ีมา
ประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะ จ านวน 32 ราย รวมเป็นจ านวนหุ้น 3,212,886,099 หุ้น จากจ านวนหุ้นทั้ งหมด 
5,022,246,185 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 63.97 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด ซ่ึงครบเป็นองคป์ระชุมตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทั 

ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ จ านวน 11 ท่าน ไดเ้ขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2564 คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
จ านวนกรรมการทั้งหมด และผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชุม 

 

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษทัไดมี้การด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี 
1. แจง้มติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/2564 ระบุผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละเร่ืองแยกประเภทคะแนน

เสียง “เห็นดว้ย”  “ไม่เห็นดว้ย”  “งดออกเสียง” และ “บตัรเสีย” พร้อมแสดงสัดส่วนคะแนนเสียงแต่ละประเภท โดยจดัส่งแบบ
ออนไลน์ผ่านระบบอิเล็คทรอนิกส์ Setlink ไปยงัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของบริษทัทั้งภาษาไทย
และภาษาองักฤษภายในวนัท่ีจดัการประชุม 
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2. จดัท ารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/2564 เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยบนัทึกสาระส าคญัของแต่ละ
เร่ืองท่ีเสนอต่อท่ีประชุม สรุปประเด็นขอ้ซักถามท่ีส าคญัของผูถื้อหุ้นและค าช้ีแจงของคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนขอ้เสนอแนะ
และขอ้คิดเห็นเพ่ิมเติมของท่ีประชุม รวมทั้งมติท่ีประชุมพร้อมคะแนนเสียงแต่ละประเภทและสัดส่วนคะแนนเสียงของแต่ละเร่ืองไว้
อยา่งครบถว้น ชดัเจน โดยเลขานุการบริษทั และลงนามรับรองโดยประธานท่ีประชุม 

3. น าส่งรายงานการประชุมให้ทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ภายใน 14 วันหลังจากวันประชุม รวมถึงกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ภายใน 30 วันหลังจากวันประชุมตามข้อก าหนดของ                                           
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อเป็นเอกสารตรวจสอบและอ้างอิง ตลอดจนเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ www.estarpcl.com ของ
บริษทัเม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564  

จากการด าเนินการดงักล่าว ส่งผลให้บริษทั ไดรั้บการประเมินคุณภาพการจดัการประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี (Annual General 
Meeting; AGM) โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ดว้ยคะแนน 97 คะแนน จากคะแนนเตม็ 100 คะแนน ซ่ึงอยูใ่นระดบั “ดีเยี่ยม” 

 
หมวดที่  2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษทัไดย้ึดหลกัการปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันตามกฎระเบียบหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและให้ความส าคญัถึงการปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นและปกป้องสิทธิขั้นพ้ืนฐานของ                             
ผูถื้อหุ้นท่ีควรไดรั้บ โดยไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 

1. เพื่อเคารพสิทธิของผูถื้อหุ้น บริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฉบบัสมบูรณ์ไวบ้นเว็บไซต์ 
รวมทั้งจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทางไปรษณียใ์ห้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ตามหลกัเกณฑ์
ท่ีก าหนด โดยไดร้ะบุถึงหนงัสือมอบฉนัทะส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมการประชุมไดล่้วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่า 
21 วนั ตามหลกัเกณฑ์ของกรมพฒันาธุรกิจการคา้ โดยไดช้ี้แจงรายละเอียดถึงแนวทางการลงคะแนนเสียงให้แก่บุคคลอ่ืน หรือ
กรรมการอิสระ ตลอดจนผูดู้แลรักษาทรัพยสิ์นเป็นผูรั้บฝากและดูแลหุ้น ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่มีสัญชาติไทย เป็นตน้ 

2. จดัให้มีกระบวนการและช่องทางให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชุมเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการ และส่งค าถามเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมในช่วงเดือนตุลาคมถึงธันวาคม เป็นประจ าทุกปี โดยผูถื้อหุ้น                        
รายเดียวหรือหลายรายรวมกนั ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั ทั้งน้ี การเสนอวาระการ
ประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นกรรมการตอ้งเป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั รวมถึงหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัก าหนด                  
ซ่ึงเผยแพร่รายละเอียดในเวบ็ไซตข์องบริษทั 

3. เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบความน่าเช่ือถือให้แก่ผูถื้อหุ้น บริษัทจึงไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมหรือ
เปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคญั โดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า รวมทั้งจดัให้มีการลงคะแนนเสียงในทุกวาระ ตลอดจนวาระ
แต่งตั้งกรรมการเป็นรายคนในวนัประชุมผูถื้อหุ้น 

4. บริษทัไม่มีโครงสร้างแบบกลุ่มธุรกิจท่ีมีการท ารายการระหว่างกนัในลกัษณะท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 
5. บริษทัจดัท าคู่มือการก ากบัดูแลกิจการ (ฉบบัที่ 1/2546) เม่ือวนัท่ี 13 มกราคม 2546 ซ่ึงก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และ

แนวปฏิบติัท่ีดี และไดเ้ผยแพร่เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัปฏิบติั  
6. ก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผูบ้ริหารและพนกังานของ

บริษัทและบริษัทในเครือประสงค์ท่ีจะซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทจะต้องแจ้งความประสงค์ในการซ้ืออขายหลักทรัพย์                                
มายงัเลขานุการบริษทัอยา่งนอ้ย  1 วนัล่วงหนา้ก่อนท าการซ้ือขาย 

7. หากมีรายการท่ีเก่ียวโยงจะตอ้งขออนุมติัจากผูถื้อหุ้นตามขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ก่อนท่ีจะเขา้ท า
รายการ บริษทัจะเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการท ารายการ ตลอดจนความเห็นคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัรายการดงักล่าว
ให้ผูถื้อหุ้นทราบอยา่งชดัเจนก่อนท่ีจะท ารายการ 
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8. บริษทัไม่มีรายการท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัย่อยของบริษทั รวมทั้งโครงสร้างการ
ถือหุ้นไม่มีการถือหุ้นไขวใ้นกลุ่มบริษทั 

 
หมวดที่ 3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษทัเคารพสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และมีนโยบายท่ีจะให้แต่ละกลุ่มไดรั้บสิทธินั้นอยา่งเตม็ท่ีไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนได้

เสียภายใน ไดแ้ก่ พนกังาน ผูบ้ริหารบริษทัและบริษทัย่อย ผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี คู่แข่ง ตลอดจน
สาธารณชนและสังคม โดยได้ก าหนดเป็นนโยบายด้านต่างๆ ไวใ้นคู่มือหลกัการก ากับดูแลกิจการ (ฉบับท่ี 1/2546) เม่ือวนัท่ี                               
13 มกราคม 2546 สามารถศึกษาและดาวน์โหลดไดท่ี้ www.estarpcl.com ทั้งน้ี ในปี 2564 บริษทัไดป้ฏิบติัต่อกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียของ
บริษทั ดงัน้ี 

1. ผู้ถือหุ้น 
บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจดว้ยจริยธรรม และเป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุ้น เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีความโปร่งใส และ

เพ่ิมมูลค่าระยะยาวให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยค านึงถึงความเจริญเติบโตและความมั่นคง ด้วยผลตอบแทนท่ีดีและยัง่ยืน จึงได้ก าหนด
นโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น โดยปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริตไม่มีการกระท าใดๆ อนัส่งผลให้เกิดขอ้ขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์หรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการไม่เคารพสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้น หรือการให้ขอ้มูลภายในของ
พนกังานทุกระดบัในทางมิควร บริษทัไดมี้การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีและส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น และนกัลงทุน ตลอดจนมีการ
เปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมผ่านกิจกรรมและช่องทางต่างๆ เช่น การเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนผ่านรูปแบบส่ือต่างๆ 
ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์นรูปแบบสารสนเทศ
ออนไลน์ รวมถึงการให้ข่าวกบัส่ือมวลชนตลอดทั้งปี และไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูอ้ื่นจากการปฏิบติัหนา้ท่ี 

2. ลูกค้า 
บริษทัไดก้ าหนดนโยบายเพื่อปฏิบติัต่อลูกคา้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและก าหนดบทบาทความรับผิดชอบต่อลูกคา้ไวอ้ย่าง

ชดัเจน ในคู่มือหลกัการก ากบัดูแลกิจการ ทั้งน้ีบริษทัมีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจของลูกคา้ ตั้งแต่การใส่ใจในการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ท่ีตั้งใจตอบโจทยค์วามตอ้งการและเพ่ิมความสะดวกสบายในการใช้ชีวิตของลูกคา้ให้ไดม้ากท่ีสุด รวมถึงการใส่ใจใน 
ด้านบริการ โดยการสร้างมาตรฐานการบริการส าหรับบทบาทงานท่ีต้องดูแลและให้บริการลูกคา้  นอกจากน้ีบริษทัยงัจดัให้มี
กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมชวนมาดูหนงั มินิคอนเสิร์ต งานบุญในช่วงเทศกาล
ทางศาสนา การแจกของขวญัในช่วงวนัส าคญัต่างๆ เป็นตน้ 

เพื่อให้บริษทัไดมี้การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละการให้บริการอยา่งต่อเน่ือง จึงมีการก าหนดผลคะแนนความพึงพอใจของลูกคา้ใน
ด้านต่างๆ เป็นตัวช้ีวดั ( KPI - Key Performance Indicator) ในระดับองค์กร ระดับฝ่าย จนถึงระดับพนักงาน โดยหัวข้อท่ีวดัผล
ประกอบดว้ย 

- ความพึงพอใจต่อ ท าเล รูปแบบโครงการ การออกแบบ วสัดุอุปกรณ์ พ้ืนท่ีใชส้อย รวมถึงพ้ืนท่ีส่วนกลาง 
- ความพึงพอใจต่อการให้บริการของพนกังานขายในช่วงเย่ียมชมโครงการ จอง/ท าสัญญา  
- ความพึงพอใจต่อบริการจากแม่บา้น พนกังานรักษาความปลอดภยั ในช่วงเย่ียมชมโครงการ จอง/ท าสัญญา 
- ความพึงพอใจต่อคุณภาพบา้น และการด าเนินการซ่อมในช่องตรวจรับมอบบา้น/ห้องชุด 
- ความพึงพอใจต่อบริการของพนกังานฝ่ายบริการลูกคา้ในการให้ค  าแนะน าเร่ืองสินเช่ือ และบริการช่วงโอนกรรมสิทธ์ิ 
- ความพึงพอใจต่อบริการงานซ่อมหลงัโอนกรรมสิทธ์ิ ในดา้นการให้บริการ คุณภาพงานซ่อม และความรวดเร็วในการ

ให้บริการ  
- ความพึงพอใจระหว่างเขา้พกัในอพาร์ทเมน้ทแ์ละบา้นโครงการซีสตาร์ 
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ผลคะแนนตัวช้ีวัดด้านความพงึพอใจของลูกค้าในระดับองค์กร (ตัวช้ีวัดผลการด าเนินการท่ีไม่ใช่การเงิน) 
ในการวดัผล KPI ในดา้นความพึงพอใจของลูกคา้ระดบัองค์กร จะเป็นการประมวลผลคะแนนรวมในทุกดา้น ตั้งแต่ช่วงท่ี

ลูกคา้เยี่ยมชมโครงการ จอง ท าสัญญา โอนกรรมสิทธ์ิ งานซ่อมหลงัโอนกรรมสิทธ์ิ รวมถึงความพึงพอใจในบริการเช่าของธุรกิจเช่า 
โดยในปี 2564 บริษทัไดค้ะแนนความพึงพอใจอยู่ท่ีระดบั 4.31 คะแนนจากคะแนนเต็มท่ี 5.00 คะแนน อยู่ในระดบั “ดีมาก” ซ่ึงเป็น
คะแนนท่ีใกลเ้คียงกบัปีก่อนหน้า โดยส่วนท่ีลูกคา้ให้ความพึงพอใจสูงขึ้นจะอยู่ในเร่ือง คุณภาพการก่อสร้างและการส่งมอบของ
โครงการแนวราบโดยเฉพาะโครงการในจงัหวดัระยองซ่ึงมีการส่งมอบเพ่ิมขึ้นในปี 2564 ทั้งน้ี บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัในการ
ทบทวนมาตรฐานการให้บริการอย่างสม ่าเสมอ และการน าระบบต่างๆ เขา้มาช่วยอ านวยความสะดวกในจุดรับบริการ เพื่อรักษา
คุณภาพการให้บริการอยา่งต่อเน่ือง 

3. คู่ค้าและเจ้าหนี้ 
บริษทัก าหนดนโยบายการปฏิบติัตอ่คู่คา้และเจา้หน้ีอย่างชดัเจน และมีกระบวนการในการคดัเลือกคู่คา้ไวอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัท าคู่มือการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ เพ่ือให้เป็นแนวทางในการปฏิบติัต่อคู่คา้อย่างโปร่งใสและเท่าเทียม โดยบริษทั
ได้ก าหนดคุณสมบัติของคู่คา้ ซ่ึงพิจารณาจากความมั่นคงและความน่าเช่ือถือขององค์กร โดยอ้างอิงไม่น้อยกว่า 3 ราย รวมทั้ง           
มีเอกสารรับรองท่ีส าคญัของบริษทั สถานะทางการเงินท่ีมัน่คง มีประวติัการส่งมอบงานและสินคา้ตามก าหนดและมีประสิทธิภาพ 
คุณภาพและมาตรฐาน ตลอดจนราคาท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี จะน ารายละเอียดของคู่คา้มาพิจารณาเปรียบเทียบกนัอย่างน้อย 3 รายขึ้นไป 
เพื่อความเสมอภาคกนั บริษทัจะไม่เรียกร้องผลประโยชน์ใดๆ ท่ีน าไปสู่ความอยุติธรรม และปฏิบติัตามสัญญาและเง่ือนไขท่ีตกลง
กนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด นอกจากน้ี บริษทัปฏิบติัต่อคู่คา้และเจา้หน้ีอย่างอย่างเป็นธรรมและช าระหน้ีคืนต่อเจา้หน้ีตรงเวลาตามเง่ือนไข
ท่ีก าหนด โดยจะปฏิบติัตามเง่ือนไข ขอ้ก าหนดของสัญญาและพนัธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด ทั้งน้ี ในกรณีท่ีมีเหตุอนัควรตอ้ง
เปล่ียนแปลงเง่ือนไขหรือมีเหตุอนัควรอนัอาจกระทบต่อสถานะทางการเงินโดยมีนยัส าคญัและอาจกระทบต่อหน้ีท่ีตอ้งช าระ บริษทั
จะแจง้เจา้หน้ีเพ่ือทราบเพ่ือร่วมกนัหาวิธีป้องกนัหรือแกไ้ข และไม่ให้เกิดความเสียหาย ตลอดจนจะน าสินเช่ือท่ีเจา้หน้ีหรือสถาบนั
ทางการเงินอนุมติัมาใชต้ามวตัถุประสงคข์องบริษทั ตามท่ีแสดงเจตนาไวต้่อเจา้หน้ีหรือสถาบนัการเงิน 

4. คู่แข่ง 
บริษทัด าเนินธุรกิจโดยมีนโยบายการปฏิบติัต่อคู่แข่งอย่างเป็นธรรมภายใตก้รอบกติกาการแข่งขนัทางการคา้ท่ีโปร่งใสตาม

กฎหมายและจรรยาบรรณธุรกิจว่าดว้ยการปฏิบติัต่อการแข่งขนัทางการคา้ รวมถึงจะไม่ปฏิบติัหรือละเมิดส่ิงอนัใดท่ีน าไปสู่การ
แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งโดยวิธีฉ้อฉล ตลอดจนไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของคู่แข่ง นอกจากน้ีบริษทั ยงัละเวน้
จากการกล่าวหาให้ร้ายโดยปราศจากความจริงและไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่ง ตลอดจนไม่ท าการผูกขาดการจดัสรรรายไดแ้ละส่วน
แบ่งการตลาด 

5. พนักงาน 
บริษทัตระหนกัในคุณค่าของบุคลากร และเช่ือมัน่ว่าบุคลากรเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดในการประกอบธุรกิจ จึงให้ความส าคญั

ในการดูแลพนักงานให้ได้รับการส่งเสริมและพฒันาอย่างต่อเน่ือง โดยมีการก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและ
จรรยาบรรณพนกังานเก่ียวกบัค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังานดงัต่อไปน้ี 

ตามท่ีบริษทัไดก้ าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและจรรยาบรรณพนกังานในคู่มือการก ากบัดูแลกิจการ บริษทั                    
ยึดมัน่ในการปฏิบติัต่อพนักงานดว้ยความเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ในเร่ืองถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ ศาสนา เพศ 
สถานภาพการสมรส ภาษา หรือต าแหน่ง รวมทั้งไม่มีการสนบัสนุนการใชแ้รงงานเด็ก การคา้มนุษย ์และไม่สนบัสนุนแนวทางการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้งน้ี บริษทัไดท้  าการจ่ายค่าผลตอบแทนให้แก่พนกังานอย่างเหมาะสม โดยมีผลตอบแทนระยะส้ัน
ได้แก่ ค่าแรงขั้นต ่าส าหรับผูไ้ม่มีทักษะหรือประสบการณ์ตามกฎหมาย แต่มีการปรับเพ่ิมตามผลงานของพนักงานในแต่ละปี 
นอกจากน้ี ยงัมีการสวสัดิการอ่ืนๆ ซ่ึงมากกว่าท่ีกฎหมายก าหนดให้แก่พนักงาน เช่น ค่าล่วงเวลา โบนัส เบ้ียเล้ียงการปฏิบติังาน                       
นอกสถานท่ี ค่าเดินทาง การตรวจสุขภาพพนกังานประจ าปี การจดังานเล้ียงปีใหม่ เป็นตน้ ทั้งน้ี ฐานค่าแรงและสวสัดิการของแต่ละ
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คนแตกต่างกนัตามต าแหน่ง นอกเหนือจากผลประโยชน์ท่ีจบัตอ้งได ้ณ ปัจจุบนั ยงัมีการจดัสรรผลประโยชน์ระยะยาว อนัไดแ้ก่ 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

6. สังคมส่วนรวม 
บริษัทด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยปลูกจิตส านึกเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้มให้เกิดขึ้นในกลุ่มพนกังานทุกระดบัอย่างต่อเน่ืองและจริงจงั โดยให้ความส าคญัและถือเป็นหน้าท่ีต่อสังคมโดยรวมและ
ไดก้ าหนดไวเ้ป็นนโยบายดา้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม  และนโยบายเก่ียวกบัสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณะ 
โดยผูบ้ริหารให้การสนบัสนุนกิจการอนัเป็นประโยชน์ ต่อชุมชน และสังคม ส่วนรวม รวมถึงจดักิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อการ
ปลูกจิตส านึกดงักล่าวให้เกิดขึ้นในบริษทั และพนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเน่ือง  

7. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัอยา่งย่ิงในเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน จึงไดก้ าหนดเป็น

นโยบายดา้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มไวใ้นคู่มือการก ากบัดูแลกิจการ เพ่ือให้พนกังานทุกระดบัปฏิบติั เพ่ือ
ส่งเสริม ดูแลและรักษาความปลอดภยัแก่ชีวิตพนกังาน และทรัพยสิ์นในพ้ืนท่ีความรับผิดชอบของบริษทั โดยยึดถือแนวทางปฏิบติั
ถึงความปลอดภยัของตนเอง เพื่อนร่วมงานและทรัพยสิ์นของบริษทั และตระหนกัถึงความส าคญัของมาตรการป้องกนัอุบติัเหตุอนั
เกิดขึ้นจากการท างานท่ีมีผลต่อพนกังานและบุคคลอ่ืน เช่น มีการซอ้มอพยพหนีไฟประจ าปี 

ทั้งน้ี ในปี 2564 บริษทัไม่ไดมี้การฝ่าฝืนกฎหมายดา้นแรงงาน การจา้งงาน ผูบ้ริโภค การแข่งขนัทางการคา้ ส่ิงแวดลอ้ม และ
ไม่ไดรั้บการร้องเรียนใดๆ จากผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 
หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษทัให้ความส าคญัในเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศท่ีส าคญัของบริษทัอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้นเพียงพอเป็นปัจจุบนั 

ทันเวลา โปร่งใส และเป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสารอย่างทัว่ถึง โดยบริษทัไดด้ าเนินการเปิดเผย
สารสนเทศ ดงัน้ี 

บริษทั เปิดเผยสารสนเทศผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือรายงานขอ้มูลตามเหตุการณ์ต่างๆ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
ไดแ้ก่ งบการเงิน แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) แบบรายงานประจ าปี (56-2) ตลอดจนสารสนเทศท่ีรายงานตาม
เหตุการณ์ต่างๆ เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษทัยงัไดน้ าขอ้มูลท่ีทนัต่อเหตุการณ์เก่ียวกบับริษทัลงเวบ็ไซต ์โดยไดจ้ดัท าทั้งเป็นภาษาไทย
และภาษาองักฤษ ดงัหมวด “ขอ้มูลนักลงทุน” รวมถึงขอ้มูลส าคญัอื่นๆ เช่น หนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมสามัญ                          
ผูถื้อหุ้นของบริษทั ทั้งน้ี สามารถเขา้ดูขอ้มูลเพ่ิมเติมไดท่ี้เวบ็ไซตข์องบริษทั www.estarpcl.com  

นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารผ่านหน่วยงานท่ีส าคญัและบนเวบ็ไซตข์องบริษทัแลว้ บริษทัไดแ้จง้ผลการด าเนินงานและ
กิจกรรมท่ีส าคญัต่างๆ ผ่านช่องทางการประชาสัมพนัธ์อ่ืนๆ รวมทั้งไดส่ื้อสารขอ้มูลและกิจกรรมตามแผนงานส่ือสารท่ีสอดคลอ้ง
กับกลยุทธ์และวตัถุประสงค์ของบริษทัท่ีไดมี้การทบทวนอย่างต่อเน่ือง และทิศทางการด าเนินธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจน
ค านึงถึงขอ้มูลท่ีเปิดเผยเป็นส าคญัโดยผา่นหน่วยงานท่ีส าคญัซ่ึงมีส่วนในการเปิดเผยขอ้มูล ดงัน้ี 

 

ฝ่ายขายและการตลาด  ท าหนา้ท่ีประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ขอ้มูลความเคล่ือนไหวและกิจกรรมต่างๆ ของบริษทัและเผยแพร่
ภาพข่าว ขอ้ความข่าวผา่นส่ือต่างๆ  

 

ฝ่ายเลขานุการบริษัท  ท าหน้าท่ีเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ                   
ส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยอ์ย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส โดยผ่านการพิจารณาตามขั้นตอน และขอ้มูลท่ีเป็น
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ประโยชน์ต่อนกัลงทุน เพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมและเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียส่งค าถาม
ตามช่องทางท่ีก าหนดไว ้เช่น การส่งจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ เป็นตน้ 

 

ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลกบัผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์หลกัทรัพยแ์ละผูส่ื้อข่าว โดยมีกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงเป็นผูแ้ถลงผลการด าเนินงาน ให้ขอ้มูลเพ่ิมเติมและตอบขอ้ซกัถามในการประชุมผูถื้อหุ้น และการพบปะกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ต่างๆ ตลอดจนเผยแพร่สารสนเทศบนเวบ็ไซต ์ตลอดปี 2564 ดงัน้ี  

 

กิจกรรม จ านวน (คร้ัง) 
สัมภาษณ์พิเศษ - 
เผยแพร่ผา่นส่ือหนงัสือพิมพ ์ 124 
แจง้ข่าวตลาดหลกัทรัพย ์ 34 
จดัแถลงข่าว - 

หมายเหต ุ    ดว้ยสถานการณ์โควิด-19  จึงไม่สามารถจดังานแถลงข่าวได ้แต่ไดใ้ชวิ้ธีส่งเน้ือหาข่าวให้ส่ือแทน 
 

ในปี 2564 บริษทั ไม่มีเหตุการณ์ท่ีถูกด าเนินการโดยหน่วยงานก ากบัดูแล ดว้ยเหตุ บริษทัไม่ประกาศหรือไม่เผยแพร่ขอ้มูลท่ีมี
สาระส าคญัภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

 

นอกจากน้ี เพื่อให้การส่ือสารและการให้ขอ้มูลระหว่างบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ ผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์ 
นักลงทุน คู่ค้าทางธุรกิจ หน่วยงานก ากบัดูแล และส่ือมวลชน มีความเข้าใจและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน รับฟัง
ความเห็นจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือน ามาปรับปรุง และ/หรือ ใชป้ระโยชน์ในการด าเนินงานของบริษทั บริษทัจึงไดจ้ดัตั้งหน่วยงาน
นกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations หรือ IR) เพื่อท าหน้าท่ี ดงักล่าว และให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งติดต่อหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์  
ดงัน้ี 

 

นกัลงทุนสัมพนัธ์ :  นางสาวพูนศรี ผลพานิชเจริญ 
ท่ีอยู ่:  บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน)  

เลขท่ี 898 ชั้น 5 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต  
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร  10330 

ทาง e-mail :  ir@estarpcl.com 
โทรศพัท ์:  0 2263 1010 ต่อ 890 
โทรสาร :   0 2263 1009 

 

การจัดท ารายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการเงินให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เพื่อรักษาไว้                   

ซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัจากการสูญหายหรือน าไปใชโ้ดยบุคคลท่ีไม่มีอ านาจหน้าท่ี ป้องกนัการทุจริตและการด าเนินการท่ีผิดปกติ 
เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปของประเทศไทย และปฏิบติัถูกตอ้งตามกฎหมายและประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้ผูมี้
ส่วนได้เสียมีความเช่ือมั่นในรายงานทางการเงินและคณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ี         
สอบทานรายงานทางการเงิน การใชน้โยบายบญัชี ท่ีเหมาะสม ซ่ึงถือปฏิบติัโดยสม ่าเสมอและสอดคลอ้งกบักฎหมายและประกาศ             
ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งสอบทานความถูกตอ้งและความเพียงพอของรายงานทางการเงิน ในการน้ีคณะกรรมการตรวจสอบก าหนดให้มี
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การประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 4 คร้ังเพ่ือสอบถามความเห็นจากผูส้อบบญัชีใน
ประเด็นต่าง ๆ บริษทัไดใ้ห้ผูส้อบบญัชีจาก ส านกังาน อี วาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชี ซ่ึงมีความรู้ความช านาญในวิชาชีพ ไม่มีความ
ขดัแยง้แห่งผลประโยชน์ท่ีจะท าให้ขาดความเป็นอิสระ และความเป็นกลางและมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีก าหนด เพื่อสร้างความ
เช่ือมัน่แก่กรรมการและผูถื้อหุ้นว่า รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นให้เห็นฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั
ท่ีถูกตอ้งและเช่ือมัน่ไดใ้นทุกแง่มุมตามความจริงทุกประการ 

ในปี 2564 บริษทัไดเ้ปิดเผยงบการเงินประจ าปีและรายไตรมาสต่อผูถื้อหุ้นและนักลงทุนภายในระยะเวลาท่ีก าหนดและ                 
ไม่เคยมีประวติัการถูกส่ังให้แกไ้ขงบการเงินโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 

การเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
บริษทัไดก้ าหนดตัวช้ีวดัผลการปฏิบติังาน ไวใ้นแต่ละปีเพื่อเช่ือมโยงกบัหลกัเกณฑ์และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทั

ก าหนด และจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน ซ่ึงอยู่ในลกัษณะของตวัเงินและค่าตอบแทนอ่ืน ทั้งน้ีการก าหนดค่าตอบแทน
ของกรรมการบริษทั กรรมการบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง มีการด าเนินการท่ีโปร่งใส ชดัเจน และอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมภายใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้งได้พิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นอกจากน้ี ยงัก าหนด         
การเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทัไวใ้นรายงานประจ าปี ตามหลกัเกณฑ์การเปิดเผยของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยไ์วอ้ย่างชัดเจน โดยเปิดเผยลกัษณะของค่าตอบแทนเป็นรายบุคคลเฉพาะใน
ฐานะกรรมการบริษทัท่ีไม่ไดมี้ส่วนบริหารงาน ส่วนผูบ้ริหารจะเปิดเผยเป็นจ านวนเงินรวมไว ้ทั้งน้ี ค่าตอบแทนของกรรมการและ
ผูบ้ริหาร ปี 2564 ไดแ้สดงไวใ้นหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมกาบริษทัก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ ตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขท่ีก าหนดใน

สัญญาจ้างบริหาร โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารก าหนดตัวช้ีวดั (KPI) โดยมีเกณฑ์วดัในด้านต่างๆ ได้แก่ ตัวช้ีวดั             
การเติบโตในภาพรวมของบริษทั ความพึงพอใจของลูกคา้และการสร้างแบรนด์ ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์                               
เพื่อพฒันาระบบงานและกระบวนการท างาน 

ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูน้ าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้มีระบบ
ถ่วงดุลและสามารถตรวจสอบ ติดตามการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการให้บรรลุเป้าหมายและตวัช้ีวดัท่ีก าหนด รวมถึงสามารถ
น าผลการประเมินท่ีไดม้าปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างานของกรรมการผูจ้ดัการให้ดีย่ิงขึ้น 

 

การเปิดเผยการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
บริษทัไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความลบัของบริษทั การรักษาความน่าเช่ือถือและความพร้อมการใชข้อ้มูล รวมถึงการซ้ือ

ขายหลกัทรัพย ์อีกทั้งไดก้ าหนดให้กรรมการตอ้งเปิดเผยและรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั ดงัน้ี 
กรรมการและผูบ้ริหารมีหน้าท่ีจะตอ้งรายงานหากมีการเปล่ียนแปลงของการถือครองหลกัทรัพย ์โดยก าหนดให้จดัท าและ

น าส่งรายงานการถือครองหลกัทรัพยแ์ละการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ต่อฝ่ายเลขานุการบริษทั เพื่อน าส่งไปยงัส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัท ารัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยภ์ายในระยะเวลาตามท่ีกฎหมายก าหนดและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งไว้           
ทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลง และให้ฝ่ายเลขานุการบริษทัรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและ
ผูบ้ริหารระดบัสูงต่อคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
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การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
บริษทัไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ โดยกรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานให้บริษทั

ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของของตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ตามมาตรา 89/1 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
พ.ศ. 2535 โดยน าส่งท่ีเลขานุการบริษทั และเลขานุการบริษทัจะต้องน าส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตร 89/14 ของ
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ให้ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนั
ท าการนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงาน  

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัในฐานะตวัแทนผูถื้อหุ้นมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัและมี

หน้าท่ีก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษทั  รวมทั้งก ากบัดูแลให้การบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายทาง
ธุรกิจเพ่ือประโยชน์แก่ผูถื้อหุ้น ภายใตก้รอบหรือขอ้ก าหนดของกฎหมายและหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ขณะเดียวกนั
ก็ค  านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการบริษทัตระหนักและให้ความส าคญักับนโยบายการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือการเติบโตและอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยืนของบริษทั โดยยึดหลกั 6 ประการดงัน้ี 

1. ความรับผิดชอบ 
2. ความตระหนกัในหนา้ท่ี 
3. ความยติุธรรมและซ่ือสัตย ์ 
4. การด าเนินงานท่ีโปร่งใส  
5. การสร้างคุณค่าระยะยาวแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
6. การส่งเสริมการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 

 

1. โครงสร้างของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้การพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างคณะกรรมการ เพื่อให้สอดคลอ้งตามขอ้บงัคบับริษทัและ

ระเบียบบริษทั ว่าดว้ยคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดขึ้นส าหรับองค์ประกอบ คุณสมบติั และขอบเขต
อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั เปิดเผยรายละเอียดไวใ้นหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” 

ขอ้บงัคบัของบริษทัก าหนดไวว่้า คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่เกิน 12 คน  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ย กรรมการ 11 คน เป็นกรรมการบริษทัท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

จ านวน 10 คน ซ่ึงมีสัดส่วนเกินกว่าก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการทั้งหมด และเป็นกรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 คน โดยสามารถ
แยกโครงสร้างคณะกรรมการไดด้งัน้ี 

- กรรมการอิสระ       4    คน   
- กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารและไม่เป็นกรรมการอิสระ  6    คน   
- กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร                  1    คน   

 

กรรมการบริษทัเป็นตวัอยา่งสูงสุดในการยึดมัน่และปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ ดงัน้ี 
1) กรรมการทุกคนจะต้องมีภาวะผูน้ าและสามารถควบคุมการด าเนินงานของฝ่ายจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เพ่ือบรรลุเป้าหมายท่ีเป็นหัวใจของธุรกิจโดยสามารถสร้างและเพ่ิมมูลค่าการลงทุนให้กบัผูถื้อหุ้น และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย
อื่นๆ คณะกรรมการจะร่วมกับฝ่ายจดัการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมของบริษทัให้มีขึ้นและให้ทุกคนไดป้ฏิบัติตาม 
นอกจากน้ี กรรมการบริษทัตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรับผิดชอบเต็มท่ีเชิงจริยธรรมและตามกฎหมายต่อบริษทัและผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียตอ้ง
ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงัดว้ยทกัษะและความซ่ือสัตยสุ์จริต และแสดงความเห็นของตนอยา่งเป็นอิสระ 
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2) กรรมการจะตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเป็นอิสระเสมอในการด าเนินกิจการของบริษทัเพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถไวว้างใจไดโ้ดยสนิทใจ 
3) กรรมการจะตอ้งพิจารณาเสนอผูท่ี้มีความเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือเลือกตั้งกรรมการ

ใหม่ทดแทนต าแหน่งท่ีว่างอยา่งรอบคอบและโปร่งใส และอาจจดัให้มีคณะอนุกรรมการสรรหาดว้ยก็ได ้
4) กรรมการตอ้งอุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้กบับริษทัอย่างเต็มท่ี และพร้อมท่ีจะเขา้ร่วมการประชุมเสมอ การขาด                      

การประชุมคณะกรรมการควรมีเหตุผลช้ีแจง 
5) กรรมการจะตอ้งปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน  
6) กรรมการตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
7) กรรมการตอ้งไม่ประกอบกิจการ เขา้เป็นหุ้นส่วนหรือเขา้เป็นผูถื้อหุ้นนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการ

แข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะแจง้ให้เป็นท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง 
8) กรรมการตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเสียในสัญญาท่ีท ากบับริษทั หรือเขา้ถือหุ้นหรือหลกัทรัพย์

อ่ืนเพ่ิมขื้นหรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครือ หรือด าเนินการในลกัษณะซ่ึงอาจก่อให้เกิดความขอ้แยง้ทางผลประโยชน์ 
9) กรรมการพึงบริหารงานโดยหลีกเล่ียงความขดัแยง้ ผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ขององคก์รเพื่อให้การบริหารงาน

เป็นไปอยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ  ผลประโยชน์ขา้งตนรวมถึง 
(1)  ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตวัจากการเป็นกรรมการ 
(2)  ไม่ใชค้วามลบัขององคก์รในทางท่ีผิด 
(3)  ไม่เป็นกรรมการในบริษทัท่ีเป็นคู่แข่งขององคก์ร 
(4)  ไม่มีผลประโยชน์ในการท าสัญญาขององคก์ร 

10)  กรรมการตอ้งบริหารงานดว้ยความระมดัระวงั  และไม่สร้างขอ้ผกูมดัท่ีอาจขดัแยง้กบัหนา้ท่ีของตนในภายหลงั 
11)  กรรมการตอ้งไม่แสวงหาผลประโยชน์อนัมิชอบจากการท างานไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม เช่น 

(1)  ตอ้งไม่ใชเ้งินหรือสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของบริษทัเพื่อผลประโยชน์ต่อส่วนตน 
(2)  ตอ้งไม่เห็นผลประโยชน์ส่วนตนเหนือผลประโยชน์ของบริษทั  

12)  กรรมการตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีของตนอยา่งเตม็ความสามารถเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร 
 

การเลือกตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษทัมีวาระการด ารงต าแหน่งโดยก าหนดให้การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัประจ าปีทุกคร้ัง ให้

กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้เป็น 3 ไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนท่ีใกลท่ี้สุดกบั                                
1 ใน 3 ส่วน กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามขอ้น้ีจะเลือกตั้งให้เขา้รับต าแหน่งอีกก็ได ้กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก
และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน ให้จบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่
ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้น เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 
เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจในการปฏิบติัหน้าท่ีให้กบับริษทัอย่างเต็มท่ี บริษทัไดก้ าหนด

จ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ และไม่มีกรรมการท่านใดด ารง
ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื่นเกิน 5 บริษทั  

กรรมการผูจ้ดัการ ตอ้งทุ่มเทและให้เวลากบัการท างานให้กบับริษทัเตม็เวลา จึงไม่สามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือ
รับผิดชอบงานในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนได ้ยกเวน้ไปด ารงต าแหน่งในบริษทัยอ่ยเพ่ือก ากบัดูแลในฐานะบริษทัแม่เท่านั้น 
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2. ความรับผิดชอบของกรรมการ 
1) คณะกรรมการมีบทบาทและหน้าท่ีหลกัในการก าหนดและพิจารณาเห็นชอบในเร่ืองส าคญัท่ีเก่ียวข้องกับการ

ด าเนินงานของบริษทั ไดแ้ก่ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ นโยบายของบริษทั แผนธุรกิจ งบประมาณ จดัท ารายงานความรับผิดชอบ
ทางการเงิน ตลอดจนก ากบัดูแลและติดตามการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ท่ีก าหนดไว ้โดยมอบหมายให้ฝ่ายจดัการน าไปปฏิบติั
อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกตอ้ง โปร่งใส รวมทั้งติดตามความคืบหน้าของผลการด าเนินงานและเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย รายละเอียด
เพ่ิมเติมระบุในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” 

2) คณะกรรมการมีอ านาจอนุมติัเร่ืองต่างๆ ของบริษทั โดยก าหนดไว ้6 ขอ้ ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดโดย
กฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รายละเอียดเพ่ิมเติมในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” 

3) คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้ ความช านาญ เพ่ือกลัน่กรอง                          
เร่ืองต่างๆ   ท่ีไดรั้บมอบหมายให้มีความถูกตอ้ง ชดัเจน และสมบูรณ์ในเบ้ืองตน้ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เป็นผูพ้ิจารณา
อนุมัติเห็นชอบหรือรับรองแล้วแต่กรณี และเพื่อสนับสนุนการบริหารงานของคณะกรรมการบริษทัให้มีความรอบคอบและมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้ นได้ระบุบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจนในหัวข้อ 
“คณะกรรมการชุดยอ่ย” 

4) คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัท า “หลกัการก ากบัดูแลกิจการ” ของบริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษรตั้งแต่ปี 2546 เป็นตน้มา 
5) คณะกรรมการบริษทัไดมี้การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัผลประโยชน์ท่ีขดักนัไวใ้นคู่มือหลกัการก ากบัดูแลกิจการ 

เป็นรายละเอียดท่ีชัดเจน อีกทั้งไดจ้ดัให้มีขั้นตอนในการดูแลรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และระเบียบ
ปฏิบติั เร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี 
หากรายการใดจะตอ้งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัและ/ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รายการดงักล่าวจะไดรั้บการพิจารณา
กลัน่กรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการให้ความเห็นต่อการเขา้ท ารายการดงักล่าว และ        
ในกรณีท่ีบริษทัมีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริษทัมีการเปิดเผยความเห็นท่ีแตกต่างดงักล่าวดว้ย โดยกรณีท่ีมี
กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใดๆ กรรมการท่านนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียงวาระดงักล่าว 

6) บริษทัไดก้ าหนดให้มีการเปิดเผยรายการเก่ียวโยงท่ีอาจมีความขดัแยง้ในปี 2564 รวมทั้งคณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้
ความเห็นว่ารายการระหว่างกนัทุกรายการเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั ซ่ึงเป็นไป
ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รายละเอียดในหวัขอ้ “รายการระหว่างกนั”  

7) บริษทัมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม และจดัให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจ าด าเนินการตามระบบ การ
ควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษทั มีความถูกต้อง                     
เช่ือถือได ้สอดคลอ้งตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปมีการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งตามระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีการ
ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดผูกพนัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจบริษทั ดงัรายละเอียดในหัวขอ้ “นโยบายเก่ียวกบัการ
ควบคุมภายใน” 

8) คณะกรรมการบริษทัไดมี้การก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง โดยมุ่งเนน้ให้มีการด าเนินการตามกระบวนการ
บริหารความเส่ียงทั้งองค์กร เพ่ือสนับสนุนให้บริษทับรรลุวตัถุประสงค์ตามแผนกลยุทธ์ โดยมีคณะท างานบริหารความเส่ียงได้
พิจารณาสรุปผลการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารความเส่ียงและมีการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นรายไตรมาส ดงัรายละเอียดในหวัขอ้ “การควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง” 

3. การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
1) ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด                        

จึงจะครบองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้ถา้มีรองประธานกรรมการ     
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หน่ึงคน ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถา้รองประธานหลายคน ให้กรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกรองประธานกรรมการคนใด     
คนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม ถา้ไม่มีรองประธานหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้ให้กรรมการเลือกกรรมการซ่ึงมาประชุม
เลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม และไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติ
ในท่ีประชุมคณะกรรมการว่าตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

2) การช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงขา้งมาก 
3) กรรมการคนหน่ึงมีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 
4) ประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการ ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้                              

ให้รองประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุม ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมายส่ง
หนังสือนัดประชุมไปยงักรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่กรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของ
บริษทั จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอ่ืน และก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได ้และกรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป อาจร้องขอให้
ประธานกรรมการเรียกประชุมได ้ในกรณีท่ีมีกรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร้องขอ ให้ประธานกรรมการหรือผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมายจาก
ประธานกรรมการก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนันบัจากท่ีไดรั้บการร้องของ 

5) ให้ประธานกรรมการหรือกรรมการผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผูก้  าหนดวนัเวลาและสถานท่ีใน
การประชุมคณะกรรมการ ซ่ึงสถานท่ีประชุม อาจก าหนดเป็นอย่างอ่ืนนอกเหนือไปจากทอ้งท่ีอนัเป็นท่ีตั้งส านักงานใหญ่หรือ
จงัหวดัใกลเ้คียงก็ได ้

6) ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือนอ้ยกว่าท่ีจะเป็นองคป์ระชุม ให้กรรมการท่ีเหลืออยู่กระท าการในนาม
ของคณะกรรมการไดแ้ต่เฉพาะการจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งท่ีว่างทั้งหมดเท่านั้น และให้
กระท าการภายในหน่ึงเดือนนบัแต่วนัท่ีจ านวนกรรมการว่างลงเหลือนอ้ยกว่าจ านวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุม บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการ
แทน อยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน 

7) คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าท่ีจดัการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบับริษทั ตลอดจน
มติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

8) คณะกรรมการของบริษทั ตอ้งประชุมอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ังโดยเฉล่ีย 
9) การจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการบริษทั สรุปผลการประชุม และความคิดเห็นของคณะกรรมการบริษทั

จะตอ้งมีความชดัเจนเพื่อใชอ้า้งอิง 
 

ทั้งน้ี ในระหว่างปี 2564 คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การประชุมทั้งส้ิน 10 คร้ัง เพื่อก ากบัและดูแลการบริหารจดัการใน
สภาวะวิกฤติเศรษฐกิจอยา่งใกลชิ้ด โดยจดัประชุมคณะกรรมการตามปกติ 10 คร้ังและจดัให้มีการประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
(Non-Executive Director) อีก 1 คร้ัง เพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารอภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัไดทุ้กเร่ือง รวมทั้งขอ้แนะน าต่างๆ แก่ผูบ้ริหาร เพ่ือไปปรับปรุงแกไ้ขต่อไป ท่ีอยู่ในความสนใจ และไดแ้จง้ผลการ
ประชุมต่อกรรมการผูจ้ดัการ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชุมกนัเองตาม
ความเหมาะสมโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุม  
 
6.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญด้านก ากับดูแลกิจการ 

สรุปผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัในรอบปีท่ีผ่านมา โดยในปี 2564 คณะกรรมการบริษทัมีการปรับตวัการ
ท างานภายใต้ปัจจัยท่ีมีการเปล่ียนแปลงซ่ึงเกิดจากผลกระทบของโรคโควิด 19  และมีผลงานด้านก ากับดูแลกิจการท่ีส าคญั 
ดงัต่อไปน้ี 
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- ให้ความส าคญัการพิจารณายุทธศาสตร์และแผนงานทางธุรกิจ ซ่ึงฝ่ายบริหารน าเสนอให้อยู่ภายใตค้วามระมัดระวงัในการ
ลดอตัราหน้ีสินต่อทุน การรักษาอตัราก าไรขั้นตน้ และกระแสเงินสด ในขณะเดียวกนัคงไวซ่ึ้งความสามารถในการแข่งขนั เพ่ือให้
บริษทัสนองต่อสภาพทางเศรษฐกิจท่ีไดรั้บผลกระทบจากโรคโควิด 19  

- เพ่ิมนโยบายระดบัปฏิบติัการท่ีส าคญั เช่น นโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสร้างมาตรฐานในการปฏิบติังานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ตอบสนองกบัทิศทางการเติบโตของบริษทั 

- สนบัสนุนให้บริษทัยอ่ยมีการปฏิบติังานท่ีมีความคล่องตวั ภายใตก้ารก ากบัดูแลท่ีอยูใ่นมาตรฐานเดียวกนั 
- บริษทัไดด้ าเนินการยื่นค าขอค ารับรองการเป็นสมาชิกของแนวรวมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน่ และไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยเม่ือวนัท่ี 3 มิถุนายน 2564 ซึ่ืงแสดงให้เห็นว่าบริษทั
มีความตั้งใจในการก ากบัดูแลกิจการดว้ยความโปร่งใส และพร้อมส่งเสริมการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่ง
ต่อเน่ือง 

- บริษัทได้เพ่ิมจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็น 10 คร้ัง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็น 5 คร้ัง                         
การประชุมคณะกรรมการบริหารเป็น 10 คร้ัง  และมีการประชุมฝ่ายบริหารอย่างสม ่าเสมอ เพื่อพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

- บริษัทได้ด าเนินโครงการตามพระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) โดยได้ประเมินความพร้อมตาม
พระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 การจดัอบรม/ ทดสอบความรู้ให้กบัพนักงานท่ีเก่ียวขอ้ง และไดจ้ดัท าคู่มือ 
PDPA และน าขึ้น Intranet และเวบ็ไซตข์องบริษทัแลว้ 

 

รายละเอียดเพ่ิมเติมของการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั โปรดดูในสาส์นจากประธานกรรมการถึงผูถื้อหุ้น และ
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และหวัขอ้ดา้นการก ากบัดูแลกิจการ 
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7.    โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 
7.1  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

โครงสร้างการจดัการของบริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ประกอบดว้ย 
คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย 3 คณะ ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

7.2 คณะกรรมการบริษัท  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 11 คน ดงัน้ี  
ล าดับ            รายนาม               ต าแหน่ง 

1. นายอานนัท ์ ปันยารชุน   ประธานกรรมการ และ กรรมการอิสระ 
2. นายพงศพ์ินิต  เดชะคุปต ์1 รองประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร 
3. นางสุนนัทา  เตียสุวรรณ์ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน  
4. นายเจษฎา พรหมจาต  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
5. นายชชัวิน เจริญรัชตภ์าคย ์ กรรมการ 
6. นายฐิติวุฒิ  สุขพรชยักุล1 กรรมการบริหาร 
7. นายทินวรรธน์  มหธราดล1 กรรมการบริหาร 
8. นายณัฐวิทย ์ บุณยะวฒัน์ กรรมการบริหาร 
9. นายไพบูลย ์ วงศจ์งใจหาญ กรรมการ 
10. นายต่อศกัด์ิ เลิศศรีสกุลรัตน์ 1 กรรมการผูจ้ดัการ 
11 นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
 

หมายเหตุ       -   1 กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม 
- นางสุนนัทา  เตียสุวรรณ์  ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2564 
- นายเจษฎา พรหมจาต ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2564 
- นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและ  

พิจารณาค่าตอบแทน มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2564 
- นายพงศพิ์นิต  เดชะคุปต์  ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร เมื่อวนัท่ี 18 มิถุนายน 2564 

 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
1. คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจหน้าท่ีจดัการให้บริษทัด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบั

ของบริษทัตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  
2. คณะกรรมการบริษัท มีหน้า ท่ีก าหนดนโยบายและทิศทางการด า เ นินงานของบริษัทและก ากับ ดูแล                                            

การด าเนินกิจการของบริษทั ผา่นทางคณะกรรมการบริหารท่ีแต่งตั้งขึ้น 
3. กรรมการตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนไดเ้สียในสัญญาท่ีท ากบับริษทัหรือเขา้ถือหุ้นหรือหุ้นกู้

เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครือ 
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4. คณะกรรมการบริษทัตอ้งประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ังโดยให้ประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการ  
ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้ให้รองประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุม หรือในกรณีท่ีจ าเป็น
กรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปอาจร้องขอให้ประธานกรรมการหรือผูซ่ึ้งได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการก าหนดวนั
ประชุมภายใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บการร้องขอ 

5. กรรมการมีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัในรูปของเงินรางวลัเบ้ียประชุม บ าเหน็จ โบนสั หรือ ผลประโยชน์ตอบ
แทนในลกัษณะอื่นตามข้อบังคบัหรือตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะพิจารณาซ่ึงอาจก าหนดเป็นจ านวนแน่นอนหรือวางเป็น
หลกัเกณฑ ์และจะก าหนดไวเ้ป็นคราวๆไปหรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปล่ียนก็ไดแ้ละนอกจากนั้นให้ไดรั้บเบ้ียเล้ียง
และสวสัดิการต่างๆ ตามระเบียบบริษทั 

ความในวรรคหน่ึง ไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังานหรือลูกจา้งของบริษทั ซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการในอนัท่ีจะ
ไดรั้บค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะท่ีเป็นพนกังานหรือลูกจา้งของบริษทั 

6. คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร พร้อมทั้งมอบอ านาจ และก าหนดอ านาจในการอนุมติัและ
ส่ังการให้แก่คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือให้การบริหารกิจการของบริษทัด าเนินไปตามนโยบายและ
วตัถุประสงคข์องบริษทั 

 
จ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละรายเข้าประชุมและจ านวนคร้ังของการประชุมปี 2564  ดงัน้ี 

รายช่ือคณะกรรมการ 

จ านวนคร้ังที่มาประชุม/ จ านวนคร้ังที่มีประชุม 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

1.นายอานนัท ์ ปันยารชุน 10/10 - - - 

2.นายพงศ์พินิต  เดชะคุปต ์ 10/10 - 7/7 - 

3.นายปรีชา  อุ่นจิตติ 7/8 3/3 - 3/3 

4.นางสุนนัทา  เตียสุวรรณ์ 10/10 5/5 - 5/5 

5.นายเจษฎา พรหมจาต 10/10 5/5 - 5/5 

6.นายชชัวิน  เจริญรัชตภ์าคย ์ 10/10 - 3/3 - 

7.นายฐิติวุฒิ  สุขพรชยักุล 10/10 - 10/10 - 

8.นายทินวรรธน์  มหธราดล 10/10 - 10/10 - 

9.นายณัฐวิทย ์ บุณยะวฒัน์ 10/10 - 10/10 - 

10.นายไพบูลย ์ วงศจ์งใจหาญ 10/10 - - - 

11.นายต่อศกัด์ิ  เลิศศรีสกลุรัตน ์ 10/10 - 10/10 - 

12.นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ 1/1 1/1 - - 

 
หมายเหตุ       -   นายปรีชา อุ่นจิตติ   อยูใ่นต าแหน่ง กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ถึงวนัท่ี 20 ตุลาคม 2564 
- นางสุนนัทา  เตียสุวรรณ์  ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2564 
- นางสุนนัทา  เตียสุวรรณ์  อยูใ่นต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 
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- นายเจษฎา พรหมจาต ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2564 

- นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและ  
พิจารณาค่าตอบแทน มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2564 

- นายชชัวิน เจริญรัชตภ์าคย ์อยูใ่นต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหาร ถึงวนัท่ี 17 มิถุนายน 2564 
- นายพงศพิ์นิต  เดชะคุปต์  ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหาร เมื่อวนัท่ี 18 มิถุนายน 2564 

 
ก าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทและวันประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 

 
 

ทั้งน้ี ก าหนดวนัประชุมดงักล่าวอาจปรับเปล่ียนไดร้วมทั้งอาจก าหนดให้มีการประชุมเพ่ิมเติมเป็นวาระพิเศษตามท่ีจะนดั
หมายเป็นคราวๆ ไป 
 

7.3  คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างการจดัการของบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

ก)  คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ประกอบดว้ย  
 

ล าดับ รายนาม ต าแหน่ง 
1. นายพงศพ์ินิต  เดชะคุปต ์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นายทินวรรธน์  มหธราดล กรรมการบริหาร 
3. นายฐิติวุฒิ  สุขพรชยักุล กรรมการบริหาร 
4. นายณัฐวิทย ์ บุณยะวฒัน์ กรรมการบริหาร 
5. นายต่อศกัด์ิ  เลิศศรีสกุลรัตน ์ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 

 

หมายเหตุ     -  นายพงศพิ์นิต  เดชะคุปต ์ ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหาร เมื่อวนัท่ี 18 มิถุนายน 2564 
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หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1. พิจารณากลัน่กรองเร่ืองท่ีจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และตรวจสอบรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั ก่อน

น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อให้การรับรอง 
2. ก ากับดูแลการบริหารงานของบริษทั ให้เป็นไปตามแผนงาน งบประมาณและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทั 

ก าหนดหรืออนุมติัไวแ้ละติดตามการปฏิบติังานในเร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติไว ้
3. พิจารณาอนุมติัเร่ืองต่างๆ ภายในขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการบริหาร 

 

อ านาจของคณะกรรมการบริหาร 
1. มีอ านาจในการก าหนดหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และระเบียบการปฏิบติัของบริษทั ในดา้นต่างๆ ตลอดจนการมอบหมาย

งานและการมอบอ านาจแก่ผูป้ฏิบติังาน 
2. มีอ านาจในการอนุมติัและ/หรือการตดัสินใจในเร่ืองใดๆ ท่ีมิไดร้ะบุไวว่้าจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการ

บริษทั  
3. มีอ านาจในการอนุมติัและ/หรือการตดัสินใจด าเนินการแทนคณะกรรมการบริษทั ในเร่ืองเร่งด่วน ซ่ึงไม่สามารถรอ

การประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ ทั้งน้ี โดยให้หารือประธานกรรมการบริษทัหรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบก่อน
ด าเนินการและเม่ือด าเนินการแลว้ให้น าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้สัตยาบนัต่อไป  

4. คณะกรรมการบริหารจะแต่งตั้ งผู ้บริหารของบริษัท ท่ีมิได้เป็นกรรมการบริหาร ให้เป็นสมาชิกสมทบของ
คณะกรรมการบริหารดว้ยก็ไดแ้ต่ตอ้งไม่เกิน 2 ท่าน 

 

ขอบเขตของเร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
1. แนวนโยบายในการท าธุรกิจของบริษทั แผนงานและงบประมาณประจ าปีของบริษทัโดยงบประมาณประจ าปี

จะตอ้งประกอบดว้ย งบประมาณก าไรขาดทุน งบประมาณเงินสด งบประมาณการลงทุน อตัราพนกังานและงบประมาณการ
ว่าจา้งพนกังาน 

2. การจดัตั้งโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัทุกโครงการ 
3. นโยบายการบริหารงาน ผงัการจดัองคก์รของบริษทั นโยบายเก่ียวกบัการพนกังาน การให้สวสัดิการ การจ่ายโบนสั 

และการขึ้นเงินเดือนประจ าปี 
4. การซ้ือท่ีดินและ/หรืออาคารท่ีอยูน่อกโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยท่ี์ไดรั้บอนุมติัแลว้ตาม ขอ้ 2. 
5. การขายท่ีดิน และ/หรืออาคารในรายการซ่ึงมิใช่เป็นไปตามปกติการคา้ของบริษทั และ/หรือไม่ไดอ้ยู่ในโครงการ

พฒันาอสังหาริมทรัพยข์องบริษทั 
6. การเช่าหรือให้เช่าท่ีดินและ/หรืออาคารท่ีมีระยะเวลาเกินกว่า 3  ปี หรือมูลค่าเกินกว่า 10  ลา้นบาท 
7. การกูย้ืมเงินกบัสถาบนัการเงิน ผูถื้อหุ้น หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
8. การเพ่ิมทุน การลดทุน ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม การเลิกหรือการควบรวมของบริษทัดงักล่าว การขายเงินลงทุน

ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ตลอดจนการเขา้ร่วมลงทุนในบริษทัใดๆ  
9. การฟ้องร้อง หรือต่อสู้คดี ท่ีมีมูลค่าเกินกว่าห้าลา้นบาท 
10. เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดว่าจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
11. เร่ืองอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไวว่้าจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
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ข)  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ประกอบดว้ย 

 

ล าดับ        รายนาม        ต าแหน่ง 
1. นางสุนนัทา  เตียสุวรรณ์  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
2 นายเจษฎา พรหมจาต กรรมการตรวจสอบ 
3. นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ กรรมการตรวจสอบ 

 
หมายเหตุ     -   นางสุนนัทา  เตียสุวรรณ์  ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2564 

- นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2564 
 

กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน คือ นางสุนนัทา  เตียสุวรรณ์ 
 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเพียงพอ รวมถึงการสอบทานพิเศษ การเปล่ียนแปลง

นโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและรายการปรับปรุงของผูส้อบบญัชี 
2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทั โดยพิจารณาความเป็นอิสระของผูส้อบ

บญัชี เช่น การสอบทานการให้บริการอื่นกบับริษทัของผูส้อบบญัชี การหมุนเวียนผูส้อบบญัชีของบริษทั เป็นตน้ 
5. สอบทานกบัผูส้อบบญัชีถึงประเด็นอนัอาจมีผลกระทบต่อความน่าเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน เช่น ความ

ยุ่งยากหรือขอ้ขดัแยง้ท่ีมีนยัส าคญัท่ีผูส้อบบญัชีประสบในระหว่างปฏิบติังาน ประเด็นขอ้เท็จจริงและความเห็นท่ีแตกต่างกนั
ระหว่างผูส้อบบญัชีกบัฝ่ายจดัการ ระดบัประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ขอ้บกพร่องท่ีปรากฏขึ้นในงวดบญัชีน้ี และท่ี
อาจจะเกิดขึ้นในงวดบญัชีต่อไป เป็นตน้ 

6. ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม และประชุมร่วมกบัหัวหน้าหน่วยงานก ากบัและ
ตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

7. สอบทานระดับความเส่ียงและสอบทานถึงวิธีการประเมินความเส่ียงของผูต้รวจสอบภายใน และสอบทานว่า
คณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัตระหนกัถึงความเส่ียงท่ีส าคญั และท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงดา้นการปฏิบติัการ 

8. พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ให้มีความถูกตอ้งและครบถว้น รวมทั้ง ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ก่อนท่ีบริษทัจะเขา้มาท ารายการดงักล่าวตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
และส านกัคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

9. สอบทานและรับทราบการปฏิบติังานตามหลกัจริยธรรม จรรยาบรรณผูบ้ริหารและพนกังาน และบรรษทัภิบาล 
10. จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั        

ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
10.1    ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
10.2    ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
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10.3 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

10.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
10.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
10.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
10.7 ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
10.8 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
11. สอบทานและอนุมติักฎบตัรของงานตรวจสอบภายใน และให้มีการทบทวนกฎบตัรของงานตรวจสอบภายในอยา่ง

นอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
12. พิจารณาและอนุมติัแผนงานการตรวจสอบภายในประจ าปี และจดัล าดบัความส าคญัโดยค านึงถึงระดบัความเส่ียง 

สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในและพิจารณาร่วมกบัฝ่ายจดัการในเร่ืองขอ้บกพร่องส าคญัท่ีตรวจพบและการสนองตอบ
จากฝ่ายจดัการ 

13. ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานก ากบัและตรวจสอบภายในและพิจารณาความเป็น
อิสระของหน่วยงานดงักล่าว 

14. พิจารณาว่าจา้งหรือน าเอาผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวนไดต้ามท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาว่าเหมาะสม 

15. หากคณะกรรมการบริษทัหรือฝ่ายจดัการไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขรายการหรือการกระท าซ่ึงอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานเหตุการณ์
ดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

16. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ทั้งน้ี การปฏิบติัของคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นไป
ดว้ยความอิสระ 
 

ค)  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ประกอบดว้ย 

 

ล าดับ รายนาม      ต าแหน่ง 
1. นายเจษฎา พรหมจาต  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นางสุนนัทา  เตียสุวรรณ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
หมายเหตุ    - นายเจษฎา พรหมจาต ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีผลตั้งแต่ 

วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2564 
- นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2564 

 
ขอบเขตหนา้ท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณานโยบาย หลกัเกณฑแ์ละวิธีปฏิบติั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
1.1  นโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีปฏิบติัในการสรรหากรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อยต่างๆ และผูบ้ริหารระดบัสูง

ของบริษทั ไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและ/หรือกรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
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1.2  นโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีปฏิบติัในการสรรหา คดัเลือก กลัน่กรองผูท่ี้เหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูมี้ต  าแหน่งเทียบเท่าขององคก์รหรือกิจการท่ีบริษทัถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป  

1.3   นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นรวมถึงจ านวนค่าตอบแทนและผลโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมการบริษทั 
กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั รวมถึงกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูมี้ต  าแหน่งเทียบเท่า
ขององคก์รหรือกิจการท่ีบริษทั ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 

2. สรรหาคดัเลือกหรือพิจารณากลัน่กรองตวับุคคล  
สรรหา คดัเลือก หรือพิจารณากลัน่กรองตวับุคคล เพ่ือด ารงต าแหน่งต่างๆ ดงัต่อไปน้ี เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั

เพื่อพิจารณา 
2.1 กรรมการบริษทั 
2.2 กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั 
2.3 ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ/หรือกรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ 

และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ   
2.4 กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูมี้ต  าแหน่งเทียบเท่าขององค์กรหรือกิจการท่ีบริษทั ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 50   

ขึ้นไป 
3. การพิจารณาค่าตอบแทน 

พิจารณาและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อให้กรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงของบริษทั ไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและ/หรือกรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  
รวมถึงกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูมี้ต าแหน่งเทียบเท่าขององค์กรหรือกิจการท่ีบริษทั ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
ไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑข์องบริษทั หรือองคก์ร 
หรือกิจการท่ีบริษทัถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป แลว้แต่กรณี โดยเทียบเคียงกบับริษทัอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนั หรือใกลเ้คียง
กนั  ทั้งน้ีกรรมการบริษทัท่ีไดรั้บมอบหมายให้มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นควรไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ี
และความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายเพ่ิมขึ้นนั้นดว้ย 

4 หนา้ท่ีและความรับผิดชอบอื่นๆ 
4.1 พิจารณาและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อให้ขนาดและองค์ประกอบของ คณะกรรมการบริษทั    

มีความเหมาะสมกบัองค์กร รวมถึงมีการปรับเปล่ียนให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการ
บริษทัจะตอ้งประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ   ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการก ากบัดูแล
และด าเนินธุรกิจของบริษทั 

4.2 พิจารณาและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั แนวทางการประเมินผลงานของกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร
ระดบัสูง  ไดแ้ก่ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและ/หรือกรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  เพ่ือ
พิจารณาผลตอบแทนประจ าปี โดยจะตอ้งค านึงถึงหนา้ท่ีความรับผิดชอบและความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง  รวมถึงการให้ความส าคญั
กับการเพ่ิมมูลค่าของส่วนของผูถื้อหุ้นในระยะยาว ประกอบการพิจารณาการประเมินผลดว้ย 

4.3 ด าเนินการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั และประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและ/หรือกรรมการ
ผูจ้ดัการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

4.4 พิจารณาและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั แผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือ
กรรมการผูจ้ดัการ  รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

4.5 เปิดเผยนโยบายและรายงานสรุปผลการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา   ค่าตอบแทนไวใ้น
รายงานประจ าปีของบริษทั 
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4.6 แสวงหาความเห็นจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอก ผู ้มีความเช่ียวชาญเฉพาะไดใ้นกรณีท่ีจ าเป็นโดยบริษทัเป็นผู ้
รับภาระค่าใชจ้่าย  เช่น การส ารวจเงินเดือน การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั เป็นตน้ 
 

ง) กรรมการอิสระ 
         กรรมการอิสระของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2564 ประกอบดว้ย 
 

ล าดับ รายนาม ต าแหน่ง 
1. นายอานนัท ์ปันยารชุน ประธานกรรมการ 
2. นางสุนนัทา เตียสุวรรณ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายเจษฎา พรหมจาต กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4. นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
7.4  ข้อมลูเกี่ยวกับผู้บริหาร 

ผูบ้ริหารของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 13 คน ประกอบดว้ย 
 

ล าดับ              รายนาม                ต าแหน่ง 
1. นายต่อศกัด์ิ  เลิศศรีสกุลรัตน ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายพงษศ์กัด์ิ  ใหม่ซอ้น ผูช่้วยกรรมการผูช่้วยกรรมการ ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวุโส-ฝ่ายกฎหมายและ

เลขานุการบริษทั 
3. นายพิชยั  พิชเยนทรโยธิน ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวุโส สายงานบริหารโครงการระยอง 
4. นายฤทธิชยั  บรรลือลาภ รักษาการผูอ้  านวยการฝ่าย สายงานบริหารโครงการกรุงเทพ 
5. นางสาวชลิณี  ปรัชญาสันติ ผูอ้  านวยการ ส านกักรรมการผูจ้ดัการ 
6. นางสาวพูนศรี ผลพานิชเจริญ รักษาการผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน 
7. นางพิชญภ์สัสร์  โพธ์ิวฒันกุล ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี การเงิน  
8. นายณัฐวุฒิ  แซ่เฮง้ ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
9. นายชิติสรรค ์ถิรชนิดาทรัพย ์ รักษาการผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาการและออกแบบ 
10. นายดิสวะ  เสรีวฒันา ผูช่้วยผูอ้  านวยการ ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง ส านกังานใหญ่ 
11. 
12 

นายสุนทร รอดสุด 
นายสุรเชษฐ์  พิชิตชลพนัธ์ุ 

ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่าย สายงานบริหารโครงการระยอง 
ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่าย สายงานบริหารโครงการระยอง 

13. นายเอกอาชญั พวงประดบั รักษาการผูช่้วยผูอ้  านวยการ ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง ส านกังานใหญ่ 
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนจะพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงปัจจยัอื่น ๆ เช่น ธุรกิจและผลประกอบการของบริษทั บรรทดัฐานของตลาดและอุตสาหกรรม
เดียวกนั สภาวะเศรษฐกิจ เป็นตน้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติั 

 

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษทักระท าโดยโปร่งใส ตามหลกัการท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยผูถื้อหุ้นได้
อนุมัติก าหนดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษทั ส าหรับปี 2564 ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี                            
17 มิถุนายน 2564 โดยอนุมติัให้จ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัในวงเงินไม่เกิน 9.5 ลา้นบาท ซ่ึงเท่ากบัส าหรับปี 2563 
โดยมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาจดัสรรเงินค่าตอบแทนให้แก่กรรมการแต่ละท่านตามความเหมาะสม 

 
ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน  คณะกรรมการบริษทั จะไดรั้บค่าตอบแทนเป็นรายเดือน ภายในกรอบวงเงินเพ่ือการน้ี     

ไม่เกิน 9.5 ล้านบาทต่อปี โดยคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาการจัดสรร โดยค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนข้างต้น                   
มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. ค่าตอบแทนกรรมการ   ประธานกรรมการไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 120,000 บาท และกรรมการ 
ไดรั้บค่าตอบแทนเดือนละ 50,000 บาท 

2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการ   กรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นคณะกรรมการชุดย่อย ได้รับค่าตอบแทน
เพ่ิมเติมตามความรับผิดชอบ ดงัน้ี 

2.1 คณะกรรมการบริหาร   ประธานคณะกรรมการบริหาร ไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 20,000 บาท 
และกรรมการบริหาร ไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 10,000 บาท 

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ    
20,000 บาท และกรรมการตรวจสอบ ไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 10,000 บาท 

2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 20,000 บาท และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดรั้บ
ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 10,000 บาท 
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ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินส าหรับสมาชิกของคณะกรรมการบริษัทในปี 2564 

รายช่ือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

รวมค่าตอบแทน
ทั้งหมด (บาท) 

1.นายอานนัท ์ ปันยารชุน 1,440,000 - - - 1,440,000 

2.นายพงศ์พินิต  เดชะคุปต ์ 600,000 - 120,000 - 720,000 

3.นายปรีชา  อุ่นจิตติ 500,000 200,000 - 100,000 800,000 

4.นางสุนนัทา  เตียสุวรรณ์ 600,000 130,000 - 230,000 960,000 

5.นายเจษฎา พรหมจาต 600,000 120,000 - 130,000 850,000 

6.นายชชัวิน  เจริญรัชตภ์าคย ์ 600,000 - 120,000 - 720,000 

7.นายฐิติวุฒิ  สุขพรชยักุล 600,000 - 120,000 - 720,000 

8.นายทินวรรธน์  มหาธราดล 600,000 - 120,000 - 720,000 

9.นายณัฐวิทย ์ บุณยะวฒัน์ 600,000 - 120,000 - 720,000 

10.นายไพบูลย ์ วงศจ์งใจหาญ 600,000 - - - 600,000 

11.นายต่อศกัด์ิ  เลิศศรีสกลุรัตน ์ - - - - - 

12.นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ 50,000 10,000 - 10,000 70,000 

รวม 8,320,000 
 

หมายเหตุ       -   นายปรีชา อุ่นจิตติ   อยูใ่นต าแหน่ง กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ถึงวนัท่ี 20 ตุลาคม 2564 

- นางสุนนัทา  เตียสุวรรณ์  ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2564 
- นางสุนนัทา  เตียสุวรรณ์  อยูใ่นต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 
- นายเจษฎา พรหมจาต ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีผลตั้งแต่   

วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2564 
- นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ  

พิจารณาค่าตอบแทน มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2564 
- นายชชัวิน เจริญรัชตภ์าคย ์อยูใ่นต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหาร ถึงวนัท่ี 17 มิถุนายน 2564 
- นายพงศพิ์นิต  เดชะคุปต์  ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหาร เมื่อวนัท่ี 18 มิถุนายน 2564 

 
ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ:  ไม่มี 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินส าหรับผูบ้ริหาร:  รวม 13 คน รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 33,372,464 บาท  
ค่าตอบแทนอื่นของผูบ้ริหาร:  ไดแ้ก่ เงินสมทบเขา้กองทุนเล้ียงชีพ มีจ านวนทั้งส้ิน 877,901 บาท  
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7.5  ข้อมลูเกี่ยวกับพนักงาน  
จ านวนพนกังานทั้งหมดของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจ านวนดงัต่อไปน้ี 

 

หมายเหตุ : บริษทัไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานแต่อยา่งใด 
 

ผลตอบแทนพนักงาน 
หลกัการส าคญัของการบริหารผลตอบแทนของบริษทัคือ การสร้างความเป็นธรรมระหว่างบริษทัและผูป้ฏิบติังาน ดว้ยเหตุ

น้ีการสร้างความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายจึงเป็นส่ิงส าคญั อนัน าไปสู่การเป็นหุ้นส่วนร่วมกนัอีกดว้ย ความเป็นธรรมในการบริหาร
ผลตอบแทนน้ี บริษทัให้ความส าคญั 3 ดา้น ดงัน้ี 

1. ความเป็นธรรมภายใน การจ่ายผลตอบแทนให้เหมาะสมกบัคุณค่าของงานในต าแหน่ง ต าแหน่งงานท่ีมีคุณค่าต่อองคก์ร
มาก ก็ยอ่มจะไดผ้ลตอบแทนท่ีสูงกว่า งานท่ีมีคุณค่าต ่ากว่า 

2. ความเป็นธรรมภายนอก การจ่ายค่าจา้งท่ีเหมาะสมนั้นตอ้งพิจารณาอตัราค่าจา้งของตลาดแรงงานและลกัษณะหน้าท่ี
ความรับผิดชอบเทียบเคียงกนั ก็ควรจ่ายให้อยูใ่นระดบัที่แข่งขนัได ้ 

3. ความเป็นธรรมในระดบับุคคล เน่ืองจากความสามารถแต่ละบุคคลนั้นไม่เท่ากนั ดงันั้นแมว่้าจะอยูร่ะดบัเดียวกนั ก็อาจมี
ผลตอบแทนท่ีแตกต่างกนัได ้เช่น ผูท่ี้มีความสามารถสูงกว่า มีผลการปฏิบติังานท่ีดีกว่า ก็ควรจะมีค่าตอบแทนท่ีมากกว่า ซ่ึงจะ
สร้างความเป็นธรรมตามความสามารถในระดบับุคคล 

 

นโยบายค่าตอบแทน 
บริษทัมีนโยบายท่ีจะบริหารค่าจา้งให้เป็นไปโดยยุติธรรมและเพียงพอแก่อตัภาพของพนกังาน เพื่อให้พนกังานปฏิบติังาน

กบับริษทัดว้ยความผาสุข และไดรั้บอตัราค่าจา้งท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบของงานและการควบคุมบงัคบับญัชา                     
โดยการก าหนดอตัราค่าจา้งไดพ้ิจารณาจากปัจจยัต่างๆ อย่างไรก็ตามผลการพิจารณาดงักล่าวเป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถเปิดเผยได ้
ทั้งเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานครอบคลุมเป้าหมายท่ีท้าทายตามกลยุทธ์ระยะส้ันและระยะยาวของบริษทั ดังนั้น                               
การประเมินค่าตอบแทนพนกังานบริษทั จะใช้หลกัเกณฑ์ 3 ประการ คือ ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงาน KPI สัดส่วน (ร้อยละ 70)  
สัดส่วน Competency (ร้อยละ 20) สัดส่วน Development  (ร้อยละ 10) โดยเงินเดือนและโบนสัประจ าปีของพนกังานในบริษทั
ขึ้นอยู่กับผลการปฏิบติังานและตอ้งไดรั้บการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษทั นอกจากการก าหนดเป้าท่ีทา้ทายแลว้ เกณฑ์
ดังกล่าวยงัเป็นตัวช้ีวดัท่ีครอบคลุมประสิทธิภาพการด าเนินงานตามเป้าหมายระยะส้ันและระยะยาวของแผนกลยุทธ์และ
วิสัยทศัน์ของบริษทั 

 

โดยบริษทัมีระบบการบริหารผลการปฏิบติังาน โดยวตัถุประสงคส์ าคญั 4 ประการไดแ้ก่ 
1. ความเช่ือมต่อสนบัสนุนต่อเป้าหมายหลกัขององค์กร ก็คือการเช่ือมต่อเป้าหมายหลกันั้น มาเป็นเป้าหมายในการท างาน

รายบุคคล โดยผา่นการจดัท าแผนงานหรือเป้าหมายการท างานรายบุคคล 

จ านวนพนักงานตามระดับ กลุ่มบริหารและ
การเงิน 

กลุ่มพัฒนาธุรกิจ
และบริหาร
การตลาด 

กลุ่มพัฒนา
โครงการและบริการ

งานก่อสร้าง 

กลุ่มพัฒนา
ธุรกิจโครงการ

ระยอง 
รวม 

ระดบั ผช.ผอ.ฝ่าย - กรรมการผูจ้ดัการ (คน) 5 2 3 3 13 
ระดบั พนกังาน - ผูจ้ดัการแผนก (คน) 39 25 14 49 127 

รวม 44 27 17 52 140 
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2. การจูงใจและให้ผลตอบแทนตามผลส าเร็จของงาน และคดัแยกผูมี้ผลงานระดบัต่างๆ ออกจากกนั เพื่อให้ผลตอบแทน
อยา่งเหมาะสมกบัส่ิงท่ีไดป้ฏิบติัให้แก่บริษทัมาตลอดทั้งปี นอกจากน้ีหลกัการขอ้น้ียงัเป็นการจงูใจตอบสนองตอ่ผูท้  างานดี  และ
กระตุน้ส าหรับผูท้  างานต ่ากว่ามาตรฐานให้เร่งปรับปรุงตน้เองอีกดว้ย 

3. การพฒันาพนักงานรายบุคคล บริษทัให้ความส าคญัและใส่ใจในประเด็นปัญหาต่างๆ  ตลอดจนความไม่ส าเร็จตาม
แผนงาน โดยการน ากลบัมาวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็ จุดท่ีควรพฒันาของแต่ละบุคคล สร้างเป็นแผนพฒันาให้แก่พนกังาน เพ่ือน า
เป้าหมายนั้นกลบัมาพฒันาอีกคร้ังในปีถดัไป เม่ือพนกังานไดรั้บการเติบเต็มดา้นความสามารถแลว้อุปสรรคท์ุกๆ ดา้นย่อมจะ
ลุล่วงไปดว้ยดี 

4. การวางแผนผูสื้บทอดต าแหน่ง โดยรูปแบบหลกัเกณฑ์การคดัเลือก และการประเมินผลผูมี้ศกัยภาพสูง และผูสื้บทอด
ต าแหน่ง ดงัน้ี 

 

การปรับเงินเดือนเน่ืองจากการเล่ือนต าแหน่ง  
- การปรับเงินเดือนเน่ืองจากการเล่ือนต าแหน่งงาน หมายถึง การปรับเงินเดือนในกรณีท่ีบริษทัไดแ้ต่งตั้งพนกังานให้ด ารง
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นกว่าเดิม โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นอย่างเห็นไดช้ดั และตอ้งมีคุณสมบติัขั้นตน้ทั้งในดา้นผล
การปฏิบติังาน และอายงุานครบตาม Career Path 
- เป็นพนกังานท่ีปฏิบติังานในระดบัมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 1 ปี 
- มีผลการปฏิบติังาน เฉล่ียสูงกว่ามาตรฐาน 
การปรับเงินเดือนเพ่ือความเหมาะสม  
- การปรับเงินเดือนเพื่อความเหมาะสมหมายถึง การปรับเงินเดือนในกรณีท่ีเกิดความไม่ทดัเทียมกนัในเร่ืองเงินเดือนเม่ือ
เปรียบเทียบกับตลาดแรงงานภายนอก หรือเกิดความเหล่ือมล ้ าเม่ือเปรียบเทียบกับพนักงานภายใน หรือเกิดความไม่
เหมาะสมเม่ือเปรียบเทียบกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบของพนกังาน หรือบริษทัจ าเป็นตอ้งปรับให้เป็นกรณีพิเศษ 
- การเสนอปรับค่าจา้งเพื่อความเหมาะสมตามให้ท าเฉพาะรายท่ีเห็นว่ามีเหตุผลอนัควรอยา่งย่ิงเท่านั้น เช่น เงินเดือนต ่ากว่า
พนกังานท่ีรับเขา้ใหม่ ในขณะท่ีประสบการณ์ ใกลเ้คียงกนั เงินเดือนต ่ากว่าเกณฑ์ของบริษทั  หรือต ่ากว่าอตัราเงินเดือนใน
ตลาดแรงงานภายนอกเป็นอยา่งมาก 
- การปรับค่าจา้งเพ่ือความเหมาะสมในรอบ 12 เดือน ไม่ว่าจะปรับก่ีคร้ังก็ตามให้ปรับไดร้วมแลว้ไม่เกินร้อยละ 20 ของ
ฐานค่าจา้ง ทั้งน้ีไม่รวมถึงการขึ้นค่าจา้งตามความสามารถในการปฏิบติังาน (ปรับประจ าปี) 
การคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่ง  พิจารณาจาก 
- รายช่ือพนกังานศกัยภาพสูง  
- แผนผูสื้บทอด 
- เส้นทางความกา้วหนา้ทางสายอาชีพ 
 

ในปี 2564 ผลตอบแทนรวมของพนกังานในบริษทั เป็นจ านวนเงิน 107 ลา้นบาท โดยค่าตอบแทนท่ีให้แก่พนักงานของ
บริษทันั้นอยู่ในรูปแบบ เงินเดือน ค่าแรง ค่าครองชีพ สวสัดิการตามต าแหน่ง โบนัส และสวสัดิการอ่ืนๆ โดยสวสัดิการและ
ผลประโยชน์ต่างๆ ท่ีบริษทัก าหนดขึ้นนั้น บริษทัเลง็เห็นว่าจะสามารถช่วยสนบัสนุนให้พนกังานทุกท่านสามารถใชไ้ดแ้ละเกิด
ประโยชน์อยา่งแทจ้ริงกบัพนกังาน ดงัน้ี 

1.   ประกนัสุขภาพ (กลุ่ม) ผูบ้ริหารและพนกังานรายเดือน พนกังานรายวนั 
1.1 ประกนัสุขภาพพนกังาน 
1.2 ประกนัชีวิต ไดรั้บสูงสุด 20 เท่าของเงินเดือน 
1.3 ประกนัอุบติัเหตุฉุกเฉิน 
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2.   สวสัดิการช่วยเหลือ 
บริษทัจดัสวสัดิการท่ีนอกเหนือจากประกนัสังคม ให้แก่พนกังาน อาทิ กรณีอุปสมบท เงินช่วยเหลือสมรส ของเยี่ยมผูป่้วย 

กรณีผูบ้ริหารและพนกังานเสียชีวิต รวมทั้งบุคคลในครอบครัวเสียชีวิต สวสัดิการรักษาพยาบาลตามระเบียบของบริษทั 
3.  การตรวจสุขภาพประจ าปี 
บริษทัจดัให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีให้แก่ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั 
4.  กองทุนประกนัสังคม และกองทุนเงินทดแทน 
บริษทัไดมี้การขึ้นทะเบียนกองทุนเงินทดแทนและกองทุนประกนัสังคมให้แก่ลูกจา้ง ตามท่ีกฎหมายแห่งพระราชบญัญติั

ประกนัสังคมก าหนดไว ้
5.  สวสัดิการอ่ืน ได่แก่ การเลือกช่วงเวลาเขา้ปฏิบติังาน การปฏิบติังานจากท่ีพกัอาศยั วนัหยุดพกัผ่อนประจ าปี พนกังาน

สูงสุด 16 วนั ผูบ้ริหารสูงสุด 18 วนั เคร่ืองแบบพนกังาน ค่าตอบแทนวิชาชีพ ส่วนลดการซ้ือท่ีอยู่อาศยั รางวลัอายุงาน การใช้
บริการศูนยกี์ฬาของบริษทั เป็นตน้ 

นโยบายในการพฒันาบุคลากร 
ปัจจยัส าคญัของการเจริญเติบโตทางธุรกิจขององค์กร คือการได ้“คนดี คนเก่ง” บริษทัจึงให้ความส าคญัในเร่ือง “คน”                     

ซ่ึงถือเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าสูงสุดขององคก์รโดยยึดหลกัการบริหารจดัการทุนมนุษย  ์มาประยกุตใ์ชเ้พื่อเป็นการใชป้ระโยชน์จาก 
“คน” ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร ปัจจุบนัการบริหาร Talent Management เป็นงานหน่ึงท่ีมีความส าคญั บุคลากรเหล่าน้ีถือ
เป็นกลุ่มท่ีองคก์รสามารถฝากความหวงัในการบรรลุผลท่ีทา้ทายขององคก์ร ซ่ึงจะท าให้องคก์รมีความ “แตกต่าง” และมีความ
ไดเ้ปรียบเหนือคู่แข่ง จึงถือเป็นภาระกิจหลกัท่ีส าคญัท่ีจะตอ้งพฒันาพนกังานขององคก์รให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ดงันั้นเพ่ือให้บริษทัสามารถปฏิบติังานภายใตจุ้ดมุ่งหมายดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัไดก้ าหนดเส้นทางการบริหารเส้นทาง
ความกา้วหน้าทางสายอาชีพทุกระดบัต าแหน่ง ให้สอดคลอ้งตาม Functional Competency เพื่อรองรับการท างานอย่างมืออาชีพ 
การพฒันาบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  เพ่ือมุ่งตอบสนองวิสัยทศัน์ขององคก์กร  ทั้งยงัช่วยให้องคก์รสามารถวางแผน                    
ผูสื้บทอดต าแหน่งส าคญัเพ่ือเตรียมความพร้อมของต าแหน่งท่ีว่างลง อีกทั้งเป็นการจูงใจให้พนักงานภายในมีโอกาสเติบโต
กา้วหนา้ในอาชีพ อีกทั้งท าให้เกิดการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ต่อไป และในปี 2564 บริษทัไดจ้ดักิจกรรม Town Hall Meeting 
ภายใตช่ื้อธีม “ เปิดบา้น ESTAR เล่าช่วงชีวิตกา้วขา้มความกลวั” โดยจุดประสงคห์ลกัคือ เพื่อท าให้พนกังานทุกคนเตรียมความ
พร้อมรับการเปล่ียนแปลง อันเน่ืองมาจากผลกระทบจากโรคโควิด 19 โดยให้ผู ้บริหารภายในของบริษัทและ Speaker                                    
จากภายนอกองค์กร เป็นผูแ้ชร์เล่าจากประสบการณ์จริง โดยคดัเลือกเร่ืองท่ีน่าสนใจ อาทิ ถอดบทเรียนปัญหาวิกฤติ  ปี 2540                     
ในแง่มุมท่ีหลากหลาย และเร่ืองเล่าจากผูบ้ริหารแป้งศรีจนัทร์ ผูพ้ลิกโฉมและชุบชีวิต เวชส าอางแบนดไ์ทยท่ีมีอายเุก่าแก่ถึง 73 ปี 
เพ่ือสร้างความมั่นใจในการก้าวข้าวความกลัว ไปพร้อมกันทุกคน และเปิดโอกาสให้พนักงานซักถามข้อสงสัยต่างๆ                                  
ในขณะเดียวกนัผูบ้ริหารก็ไดรั้บขอ้คิดเห็นและค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์จากพนกังานโดยตรงเช่นกนั 

 

7.6 ข้อมูลส าคัญอ่ืนๆ  
เลขานุการบริษัท คือ นายพงษ์ศักด์ิ ใหม่ซ้อน ท าหน้าท่ีให้ค  าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และ                                
ขอ้พึงปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลในการด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย การด าเนินการจดัประชุม
คณะกรรมการบริษทั การประชุมคณะกรรมการบริหารและการประชุมผูถื้อหุ้น ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบริษทั
ให้ปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริหาร มติคณะกรรมการบริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน                          
ท่ีก ากบัดูแล เช่น ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และดูแลการ
เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศต่อหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลและสาธารณชนให้ถูกต้องครบถว้นตามกฎหมาย และปฏิบติัหน้าท่ีอื่นๆ 
ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเลขานุการบริษทัและประวติัการอบรมท่ีเก่ียวขอ้งตามกฎหมายปรากฏตาม เอกสารแนบ 1 
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ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
• ผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีการเงิน 
นางสาวพูนศรี ผลพานิชเจริญ    รักษาการผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน 

• ผูค้วบคุมดูแลการท าบญัชี 
นางสาวอุไรรัตน์ บุญมี        ผูจ้ดัการแผนกบญัชี 

• เลขานุการบริษทั 
นายพงษศ์กัด์ิ ใหม่ซอ้น    ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมายและเลขานุการบริษทั 

• นกัลงทุนสัมพนัธ์ 
นางสาวพูนศรี ผลพานิชเจริญ   รักษาการผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน 

• หวัหนา้ก ากบัดูแลกิจการ (Compliance) 
N/A 

• รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน มีสาระส าคัญ ดังต่อไปนี ้
บริษทั ออนเนอร์ ออดิท แอนด ์แอดไวซอร่ี จ ากดั เป็นผูไ้ดรั้บการแต่งตั้งจากบริษทัให้ปฏิบติัหนา้ท่ีตรวจสอบภายใน  

โดยมี นางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ เป็นหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังาน 
 

การศึกษา ของนางสาวปิยมาศ  เรืองแสงรอบ หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงาน 
- ปริญญาโท บญัชีมหาบณัฑิต สาขา Financial Accounting and Assurance มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
- ประกาศนียบตัรบณัฑิต สาขาวิชา การสอบบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการบญัชี สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตบพิตรพิมุข จกัรวรรดิ  
- ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บณัฑิต สาขาวิชาส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลยัรามค าแหง  

 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและประกาศนียบัตร  
- ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย ทะเบียนเลขท่ี 7133 
- วุฒิบตัรดา้นการตรวจสอบภายใน รุ่นท่ี 7 จากสภาวิชาชีพบญัชีฯ 
- วุฒิบตัรโครงการ “การพฒันาผูส้อบบญัชีตลาดทุน” ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ

สภาวิชาชีพบญัชีฯ 
- วุฒิบัตรจากสภาวิชาชีพบัญชีฯ หลกัสูตร “เตรียมความพร้อมรับการตรวจเยี่ยมส านักงานสอบบัญชี เพื่อการรับรอง

คุณภาพภายใตม้าตรฐาน ISQC1 รุ่นท่ี 3”  
- วุฒิบตัร จากสมาคมสโมสรนกัลงทุน หลกัสูตร “วิธีปฏิบติัหลงัไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน” 
- ประกาศนียบัตรกฎหมายภาษีอากร มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ หลกัสูตร “ภาษีศุลกากร ภาษีสรรพสามิตและอากร

แสตมป์” “ภาษีมูลค่าเพ่ิม ภาษีธุรกิจเฉพาะ” “ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล” “ภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดา” และ “ภาษีอากรระหว่าง
ประเทศ” 
 

การอบรมสัมมนาอ่ืน ๆ (ในช่วงปี 2559-2564) 
- การป้องกนัความผิดตามกฎหมายทุจริตและฟอกเงิน (ปี 2562) 
- นกับริหารกบัการจดัท ารายงานความยัง่ยืนและการวดัผลตอบแทนทางสังคม (ปี 2562) 
- ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง การวางแผนและเตรียมพร้อมก่อนบงัคบัใชปี้ 2563 (ปี 2562) 
- การทุจริตท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีสารสนเทศเบ้ืองตน้ (ปี 2562) 
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- การจดัท ากระดาษท าการเพ่ือมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ในองคก์ร  (ปี 2561) 
- TFRS ทุกฉบบัปี 2561 หลกัสูตรยอ่ย 202 เก่ียวกบัหน้ีสินและ 301 เก่ียวกบัรายได ้
- ความเส่ียงและการก ากบัดูแลดา้นเทคโนโยลีสารสนเทศ  (ปี 2560) 
- Cyber Security ส าหรับผูต้รวจสอบและนกับญัชีในยคุ 4.0 (ปี 2560) 

 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีและค่าบริการอื่นๆ ให้แก่ บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั ในรอบปีบญัชี 
2564 ดงัน้ี  

 

บริษัท ค่าบริการตรวจสอบบญัชี ค่าบริการอ่ืนๆ 
บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 1,335,000 บาท 13,622 บาท 
บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จ ากดั 200,000 บาท                      341 บาท 
บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ ไลซนั นิวเวิลด ์จ ากดั   40,000 บาท                 98 บาท 

รวม 1,575,000 บาท 14,061 บาท 
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8.    รายงานผลการด าเนิงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
8.1  สรุปผลการปฎิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการปีละคร้ัง โดยจดัท าในรูปแบบการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการรายคณะ และประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ยแบบรายคณะ โดยมีหลกัเกณฑ์ในการประเมิน ให้คะแนนใน
การวดัผล ดงัน้ี 

 

 
 

กระบวนการในการประเมิน ด าเนินการ ดงัน้ี 
1) บริษทัได้จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ และประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย                   

แบบรายคณะ โดยให้ฝ่ายเลขานุการบริษทั เป็นผูจ้ ัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงเป็นแบบท่ีสอดคล้องกับแนวทาง                          
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเหมาะสมกบัลกัษณะของบริษทั 

2) ฝ่ายเลขานุการบริษทัน าส่งแบบประเมินให้กบักรรมการแต่ละคนและส่งกลบัมายงัฝ่ายเลขานุการบริษทัเพื่อท าการ
รวบรวมผลการประเมินและน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประมวลผลและรวบรวมข้อคิดเห็นต่างๆ เสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือน าผลมาพิจารณาทบทวนผลงาน และปัญหาต่างๆ ในระหว่างปี รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพในการก ากบั
ดูแลของคณะกรรมการ นอกจากน้ีผลประเมินสามารถน ามาสนบัสนุนและปรับปรุงพฒันาประสิทธิภาพการท างานของฝ่ายจดัการ
ไดอ้ีกต่อไป 

 

สรุปการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัทปี 2564  
ประกอบดว้ย 10 หวัขอ้หลกั ซ่ึงมีผลการประเมินคะแนนเฉล่ียรวมอยูใ่นเกณฑ์ระดบัดีมาก คือ ร้อยละ 97.24 รายละเอียด 

ดงัน้ี 
หัวข้อ ผลการประเมิน (ร้อยละ) 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 92.17 
2. การประชุมคณะกรรมการ 98.45 
3. ความพร้อมของกรรมการ 97.95 
4. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ               96.05 
5. การก าหนดกลยทุธ์และวางแผนธุรกิจ 98.74 
6. การจดัการความเส่ียงและควบคุมภายใน 96.50 
7. การดูแลไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 99.11 
8. การติดตามรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน 96.17 
9. การประชุมคณะกรรมการ 98.25 
10. อื่นๆ (การสรรหากรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ) 99.05 
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สรุปการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ประจ าปี 2564  
ประกอบดว้ย 4 หวัขอ้หลกั ซ่ึงมีผลการประเมินคะแนนเฉล่ียรวมอยู่ในเกณฑร์ะดบัดีมาก คือ ร้อยละ 97.34 รายละเอียด 

ดงัน้ี 
หัวข้อ ผลการประเมิน (ร้อยละ) 

 1.     โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการชุดยอ่ย 98.05 
 2.     การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย 97.10 
 3.    บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของ 
        คณะกรรมการตรวจสอบ 

97.95 

 4.    บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของ 
        คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

           96.25 

 

กระบวนการในการประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ 
1) คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูก้  าหนดหลักเกณฑ์การ

ประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ดัการ โดยเกณฑก์ารประเมินผลงานควรจูงใจ ให้บริหารกิจการให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย
กลยทุธ์ และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยส่ือสารให้กรรมการผูจ้ดัการทราบเกณฑ์การประเมินล่วงหนา้ 

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประเมินผลงานกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี และมีการส่ือสาร
ผลการพิจารณา รวมทั้งประเด็นเพ่ือการพฒันาให้กรรมการผูจ้ดัการทราบ 

3) ผลการประเมินดงักล่าวจะถูกน าไปพิจารณาก าหนดอตัราผลตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน และน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษทั สนบัสนุนให้กรรมการทุกคนไดรั้บการเสริมทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการ

อย่างสม ่าเสมอ โดยการให้มีการฝึกอบรมและพฒันาการให้ความรู้ท่ีจ าเป็นแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั 
เพื่อให้มีการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
 

การเข้าอบรมของคณะกรรมการบริษัท 
 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท รุ่น/ ปีที่เข้าร่วมอบรม 
หลักสูตร (IOD) 

หลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการไทย (IOD) 

หลักสูตรโดยสถาบันอ่ืน 

1. นายอานันท ์ปันยารชุน - - - 
2. นายพงศ์พินิต เดชะคุปต์ รุ่นท่ี 7/2013 ACEP - 

 รุ่นท่ี 4/2013 HRP - 
 รุ่นท่ี 7/2013 CDC - 
 รุ่นท่ี 14/2012 RCC - 
 รุ่นท่ี 2/2012 RNG - 
 รุ่นท่ี 1/2011 M&A - 
 รุ่นท่ี 2/2010 MFM - 
 รุ่นท่ี 10/2010 MFR - 
 รุ่นท่ี 7/2010 MIA - 
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รายช่ือคณะกรรมการบริษัท รุ่น/ ปีที่เข้าร่วมอบรม 
หลักสูตร (IOD) 

หลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการไทย (IOD) 

หลักสูตรโดยสถาบันอ่ืน 

 รุ่นท่ี 9/2010 MIR - 
 รุ่นท่ี 1/2010 FGP - 
 รุ่นท่ี 7/2010 SFE - 
 รุ่นท่ี 30/2010 ACP - 
 รุ่นท่ี 126/2009 DCP - 
 รุ่นท่ี 71/2008 DAP - 

3.นางสุนันทา เตียสุวรรณ์  รุ่นท่ี 22/2002 DCP - 

- - หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงสถาบนั 
วิทยาการตลาดทุน รุ่นท่ี 11 (วตท.11) 

4.นายเจษฎา พรหมจาต รุ่นท่ี 25/2017 AACP - 
 รุ่นท่ี 7/2004  CSP - 
 รุ่นท่ี 45/2002  DCP - 
 รุ่นท่ี 5/2000 ELP - 
 - - การก ากบัดูแลกิจการส าหรับกรรมการ

และผูบ้ริหารระดบัสูงของรัฐวิสาหกิจ 
และองคก์ารมหาชน (PDI) รุ่นท่ี 14  

สถาบนัพระปกเกลา้ 
 - - การบริหารงานยทุธศาสตร์การป้องกนั

และปราบปรามการทุจริตระดบัสูง 
(นยปส.) รุ่นท่ี 1 สถาบนัการป้องกนัและ 

ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
 - - TCLA Executive Development Program 

รุ่นท่ี 9 สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
 - - Telecommunication Management 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 - - Cyber Resilience Leader Workshop 

ธนาคารแห่งประเทศไทย ปี 2019 
 - - IIA International Conference in California 

2019, The Institute of Internal Auditor 
 - - IIA International Conference in Dubai 

2018, The Institute of Internal Auditor 
 - - IIA International Conference in Sydney 

2017, The Institute of Internal Auditor 
 - - IIA International Conference in New York 

2016, The Institute of Internal Auditor 
5.นายชชัวิน เจริญรัชตภ์าคย ์ รุ่นท่ี 88/2007 DCP - 

 รุ่นท่ี 19/2007 ACP - 
 รุ่นท่ี 7/2008 RCC - 
 รุ่นท่ี 52/2006 DAP - 
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รายช่ือคณะกรรมการบริษัท รุ่น/ ปีที่เข้าร่วมอบรม 
หลักสูตร (IOD) 

หลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการไทย (IOD) 

หลักสูตรโดยสถาบันอ่ืน 

6.นายฐิติวุฒิ สุขพรชยักุล รุ่นท่ี 21/2020 RCL - 
 รุ่นท่ี 7/2020 CRC - 
 รุ่นท่ี 298/2020 DCP - 
 รุ่นท่ี 53/2020 ACPG - 
 รุ่นท่ี 23/2016 AACP - 
 รุ่นท่ี 15/2016 CGI - 

 รุ่นท่ี 36/2010 CSP - 
 รุ่นท่ี 14/2009 EMT - 
 รุ่นท่ี 72/2008 DAP - 
 - - Certified Investment and Securities Anayst 

Program ระดบั 3 ของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

 - - Executive Development Program รุ่นท่ี 6 
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 - - หลกัสูตรท่ีปรึกษาทางการเงิน ของชมรม
วาณิชธนกิจ สมาคมบริษทัหลกัทรัพยไ์ทย 

ปี 2558 
7.นายทินวรรธน์ มหธราดล รุ่นท่ี 205/2015 DCP - 

 รุ่นท่ี 6/2015 RMP - 
8.นายณัฐวิทย ์บุณยะวฒัน์ - - Senior Executive Program (SEP 9) Sasin 
9.นายไพบูลย ์วงศ์จงใจหาญ รุ่นท่ี 66/2007 DAP - 
 - - Building Energy Conservation (The 

Department of Alternative Energy 
Development and Efficiency under The 
Ministry of Energy) Class 18/1996 

 - - Building Electrical Design and Installation 
Standard Code for Energy Conservation 
(The Department of Alternative Energy 
Development and Efficiency under The 
Ministry of Energy) Class 1/1997 

 - - Person Responsible for Energy in Building 
(The Department of Alternative Energy 
Development and Efficiency under The 
Ministry of Energy) Class 1/2003 

10. นายต่อศกัด์ิ เลิศศรีสกลุรัตน์ ปี 2018 DCP - 
11.นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ รุ่นท่ี 71/2008 DAP - 
 รุ่นท่ี 102/2008 DCP - 
 รุ่นท่ี 24/2010 RCP - 
 รุ่นท่ี 3/2011 FGP - 
 รุ่นท่ี 1/2013 RMP - 
 รุ่นท่ี 8/2015 CGI - 
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รายช่ือคณะกรรมการบริษัท รุ่น/ ปีที่เข้าร่วมอบรม 
หลักสูตร (IOD) 

หลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการไทย (IOD) 

หลักสูตรโดยสถาบันอ่ืน 

 รุ่นท่ี 2/2016 ITG - 
 รุ่นท่ี 28/2018 AACP - 
 รุ่นท่ี 9/2019 BMD - 
 รุ่นท่ี 22/2021 ELP - 
 - - Audit Committee Seminar-Get ready for 

the year end by SET & SEC รุ่นท่ี 11/2015 
 - - BOD meeting by SEC-Promote culture & 

governance รุ่นท่ี 10/2562 
 - - Personal Data Protection Act-PDPA by 

PWC, Deloitte 2019-2021 
 - - TFR 9 by Thammasart University, 2019 
 - - โครงการอบรมผูบ้ริหารระดบัสูง 

โดยสมาคมบริษทัเงินทุน  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 

 
หมายเหตุ 
AACP : Advanced Audit Committee Program 
ACP : Audit Committee and Continuing Development Program 
ACEP : Anti – Corruption for Executive Program 
ACPG : Anti-Corruption: The Practical Guide 
CDC : Chartered Director Class 
CGI : Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 
CSP : Company Secretary Program 
BMD : Boards that Make a Difference 
DAP : Director Accreditation Program 
DCP : Director Certification Program 
EDP : Executive Development Program 
ELP : Ethical Leadership Program 
FGP : Financial Institutions Governance Program 
FSD : Financial Statements for Directors 
ITG : Driving Company Success with IT Governance 
HRP : How to Develop a Risk Management Plan 
M&A : The Board’s Roles in Merger & Acquisitions 
MFM : Monitoring Fraud Risk Management 
MFR : Monitoring of The Quality of Financial Reporting 
MIA : Monitoring the Internal Audit Function 
MIR : Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 
RCC : Role of the Compensation Committee 
RCP : Role of the Chairman Program 
SFE : Successful Formulation & Execution of Strategy 
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บุคคลท่ีไดรั้บเลือกมาท าหน้าท่ีเป็นกรรมการบริษทัคนใหม่จะไดรั้บการฝึกอบรมและ/ หรือส่ือสารให้รับทราบในเร่ืองท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั รวมถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการบริษทั ขอ้มูลท่ีใช้ปฐมนิเทศเม่ือไดรั้บการแต่งตั้งเป็น
กรรมการ ไดแ้ก่ เร่ืองท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมาย หนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบัของบริษทั ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย รายงานการประชุมคณะกรรมการยอ้นหลงั 1 ปี คู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียน 
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีจดัท าโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การประกอบธุรรกิจของบริษทั ตลอดจนกฎระเบียบต่างๆ ท่ีส าคญัของบริษทัและขอ้มูลอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ ในการ
ฝึกอบรมน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/ หรือ เลขานุการบริษทัจะเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลต่อกรรมการคนใหม่ 
คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการมีความรู้อย่างต่อเน่ืองและสนบัสนุนให้กรรมการเขา้ร่วมในการฝึกอบรมในหลกัสูตร
หรือเขา้ร่วมกิจกรรมสัมมนาต่างๆ  

 

แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูจ้ดัท าแผนการสืบทอดงานและ

ทบทวนแผนพฒันากรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเน่ืองให้มีผูสื้บทอดงานในกรณีท่ี
กรรมการผูจ้ดัการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงในต าแหน่งนั้นๆ เกษียณอายหุรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีเพื่อให้การบริหารงานของบริษทั
สามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเน่ือง โดยกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง มีแผนสืบทอดต าแหน่งของตนเองเพื่อรักษาความ
เช่ือมัน่ให้กบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้น ลูกคา้ ตลอดจนพนกังานว่าการด าเนินงานของบริษทั จะไดรั้บการสานต่อตาม
แนวนโยบายการเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน ภายใตก้ารมีจรรยาบรรณธุรกิจ โดยให้กรรมการผูจ้ดัการ รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อทราบเป็นระยะ 
อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง  
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8.1.1  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
(1)  กรรมการอิสระ 
บริษทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ  โดยยึดถือหลกัเกณฑเ์ร่ืองคุณสมบติัของ “กรรมการ

อิสระ” ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ดงัน้ี 
ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของผูข้ออนุญาต บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม      

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ 
ดว้ย   

ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน  ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของผูข้ออนุญาต บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ านาจควบคุมของ
ผูข้ออนุญาต  เวน้แต่จะไดพ้น้ จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านกังาน  ทั้งน้ี 
ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต   

ค) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา            
คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ านาจควบคุม หรือบุคคล
ท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูข้ออนุญาตหรือบริษทัยอ่ย   

ง) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบัผูข้ออนุญาต บริษทัใหญ่ บริษัทย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน  รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบัผูข้ออนุญาต บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม    
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
วนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท า เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้
กูยื้ม ค ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้ผูข้ออนุญาตหรือ
คู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของผูข้ออนุญาต หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาท
ขึ้นไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระ
หน้ีดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของผูข้ออนุญาต บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของผูข้ออนุญาต และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชี
ของผูข้ออนุญาต บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูข้ออนุญาตสังกดัอยู ่ เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 
ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากผูข้ออนุญาต บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของผูข้ออนุญาต และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะได้
พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านกังาน   

ช) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของผูข้ออนุญาต ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
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ซ) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือ
หุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการ
แข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือบริษทัยอ่ย 

ฌ) ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของผูข้ออนุญาต   
ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหน่ึง (ก) ถึง (ฌ) แลว้ กรรมการอิสระอาจไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของผูข้ออนุญาต บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบั
เดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้ 

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีผูข้ออนุญาตแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือ
การให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดตามวรรคหน่ึง (ง) หรือ (ฉ) ให้ผูข้ออนุญาตไดรั้บการผอ่นผนัขอ้ห้ามการมีหรือเคย
มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดงักล่าว ก็ต่อเม่ือผูข้ออนุญาตไดจ้ดัให้มีความเห็นคณะกรรมการ
บริษทัท่ีแสดงว่าไดพิ้จารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แลว้ว่า การแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและ
การให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และบริษทัจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลต่อไปน้ีในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้ง
กรรมการอิสระดว้ย  

(ก)  ลกัษณะความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ท่ีท าให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบติัไม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 

(ข)  เหตุผลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
(ค)  ความเห็นของคณะกรรมการของผูข้ออนุญาตในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

เพื่อประโยชน์ตามวรรคหน่ึง (จ) และ (ฉ) ค าว่า “หุ้นส่วน” หมายความว่า บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากส านกังานสอบ
บญัชี หรือผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผูล้งลายมือช่ือ ในรายงานการสอบบญัชี หรือรายงานการให้บริการทางวิชาชีพ (แลว้แต่
กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น 

 

(2)   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่เกิน 12 คน คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการ   

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เพ่ือท าหนา้ท่ีคดัเลือก กลัน่กรองบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการ รวมทั้งผูบ้ริหารระดบัสูง และ
บริษทัไม่ไดก้ าหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ โดยการลงคะแนนเสียงแบบ Cumulative Voting  แต่ใชวิ้ธีการใช้
เสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน การสรรหากรรมการสามารถ
เลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละหลายๆ คนรวมกนัเป็นคณะ หรือดว้ยวิธีการอื่นใดก็ได ้ตามแต่ท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ัง ผูถื้อหุ้นตอ้งออกเสียงด้วยคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียงจะแบ่ง
คะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ยงัมีหนา้ท่ี 
สรรหา คดัเลือก หรือพิจารณากลัน่กรองผูบ้ริหารเพ่ือด ารงต าแหน่งระดบัสูงของบริษทั ไดแ้ก่ กรรมการผูจ้ดัการ และผูช่้วย
กรรมการผูจ้ดัการ 

 
8.1.2    การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

บริษทัไดก้ ากบัดูแลและควบคุมดูแลการจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย  โดยส่งบุคคลท่ีเป็นตวัแทน
ของบริษทัท่ีมีคุณวุฒิและประสบการณ์เขา้ไปเป็นกรรมการในบริษทัย่อย โดยบุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ ในบริษทั
ยอ่ยมีหนา้ท่ีด าเนินการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัยอ่ย 
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นอกจากน้ี บริษทัก าหนดระเบียบให้บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทั นั้น ตอ้งดูแลให้บริษทัย่อยมีขอ้บงัคบัในเร่ืองการท า
รายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยห์รือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษทัดงักล่าวให้ครบถว้นถูกตอ้ง  
และใชห้ลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษทั  รวมถึง
ตอ้งก ากบัดูแลให้มีการจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทึกบญัชีของบริษทัย่อยให้บริษทั สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบ
การเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 

 

8.1.3    การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัไดก้ าหนดนโยบาย ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน/ลูกจา้งของบริษทั ซ่ึงอยู่ในต าแหน่งหรือสายงานท่ี

รับผิดชอบขอ้มูลภายในหรือท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มูลภายใน  รวมทั้งคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ท า
การซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วงระยะเวลา 15 วนัก่อนวนัเผยแพร่ขอ้มูลงบการเงินและขอ้มูลส าคญัทางการเงินของ
บริษทั  และในช่วงระยะเวลา 1 วนั หลงัวนัเผยแพร่ขอ้มูลงบการเงินและขอ้มูลส าคญัทางการเงินของบริษทั 

 

รายงานการถือหุ้นของกรรมการ รวมท้ังคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ  
    มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

ล าดบั ช่ือ 
หุ้นสามญั (หุ้น) จ านวนหุ้นเพ่ิม (ลด) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2564 ระหว่างปี (หุ้น) 

1 นายอานนัท ์ ปันยารชุน 4,000,000 4,000,000  - 

2 นายพงศพิ์นิต  เดชะคุปต ์ - - - 

3 นายปรีชา  อุ่นจิตติ - -  - 

4 นางสุนนัทา  เตียสุวรรณ์ - -  - 

5 
นายปรีดา  เตียสุวรรณ์ 
(คู่สมรส นางสุนนัทา  เตียสุวรรณ์) 1,400,000 1,400,000  - 

6 นายเจษฎา พรหมจาต - - - 

7 นายชชัวิน  เจริญรัชตภ์าคย ์ - - - 

8 นายฐิติวุฒิ  สุขพรชยักุล - - - 

9 นายทินวรรธน์ มหธราดล - - - 

10 นายณัฐวิทย ์บุณยะวฒัน์ - - - 

11 นายไพบูลย ์วงศจ์งใจหาญ - -  - 

12 นายต่อศกัด์ิ เลิศศรีสกุลรัตน์  - -  - 

13 นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ - - - 
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8.1.4   การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ยึดหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเพื่อให้มีการด าเนินกิจการ

อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สีย และป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีอาจเกิดขึ้นใน
องคก์รทุกๆ กรณี จึงก าหนดหลกัการด าเนินกิจการท่ีไม่สนบัสนุนกิจการของกลุ่มหรือบุคคลท่ีกระท าการโดยมิชอบในการแสวงหา
ผลประโยชน์ เพื่อให้บริษทัไดรั้บความไวว้างใจในการด าเนินกิจการอนัปราศจากการทุจริต โดยไดก้ าหนดมาตรการต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่ขึ้น เพ่ือให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัทุกคน ทุกระดบั ทุกส่วนงาน ของบริษทัในการปฏิบติัตาม
อย่างเคร่งครัด รวมทั้ง แจง้บริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทัอ่ืนท่ีบริษทัมีอ านาจควบคุม ให้ด าเนินธุรกิจและปฏิบติัไปในทิศทาง
เดียวกนัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

แนวปฏิบติั 
1. นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่น้ีให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหา หรือการคดัเลือก

บุคคลากร การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการให้ผลตอบแทน โดยก าหนดให้
ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัส่ือสารท าความเขา้ใจกบัพนกังาน เพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการ
ปฏิบติัให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. การด าเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ ให้ใชแ้นวทางปฏิบติัตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือหลกัการก ากบัดูแล
กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ คู่มือการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ รวมทั้งระเบียบและคู่มือปฏิบติังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. เพ่ือความชัดเจนในเร่ืองการด าเนินการท่ีมีความเส่ียงสูงต่อการเกิดคอร์รัปชั่น บริษทัก าหนดให้กรรมการบริษทั 
ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีในเร่ืองต่อไปน้ีดว้ยความระมดัระวงั 

3.1   ความเป็นกลางและช่วยเหลือทางการเมือง 
บริษทัมีนโยบายเป็นกลางทางการเมืองโดยจะไม่สนบัสนุน หรือการกระท าอนัเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมืองทั้งทางตรง

และทางออ้ม ซ่ึงรวมถึงการใชท้รัพยากรของบริษทัในกิจกรรมท่ีจะท าให้บริษทัสูญเสียความเป็นกลางทางการเมือง และ/หรือไดรั้บ
ความเสียหายจากการเขา้ไปมีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งในกิจกรรมดงักล่าว 

3.2   การบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนบัสนุน 
การบริจาคเพื่อการกุศลถือเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองค์กรของบริษทัเพื่อช่วยเหลือผูด้้อยโอกาสในสังคม เพื่อ

บรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ผูป้ระสบภยัพิบติัทางธรรมชาติ หรือเพ่ือการส่งเสริมคุณภาพชีวิตอย่างถว้นหน้าทั้งในปัจจุบนัและ
อนาคต ทั้งน้ี การบริจาคเพ่ือการกุศลดงักล่าวตอ้งไดรั้บอนุมติัตามกระบวนการท่ีบริษทัก าหนด และกระท าในลกัษณะท่ีมีความ
โปร่งใส การช าระเงินจะตอ้งระบุผูรั้บเงินท่ีชดัเจน รวมถึงมีการระบุช่ือผูรั้บซ่ึงเป็นองคก์รท่ีไดข้ึ้นทะเบียนพร้อมกบัมีวตัถุประสงค์
ของการบริจาคอย่างชดัเจน และโดยทัว่ไปแลว้การให้เงินสนบัสนุนจะท าเพ่ือส่งเสริมภาพลกัษณ์หรือช่ือเสียงขององคก์รซ่ึงปกติมกั
กระท าผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อสังคม การให้เงินสนบัสนุนจะตอ้งเป็นไปตามการพิจารณาตดัสินใจท่ีโปร่งใส มีการท าสัญญาหรือ    
มีหลกัฐานการช าระเงินอย่างถูกตอ้งเพียงพอ และตอ้งไดรั้บอนุมติัตามกระบวนการและผูมี้อ  านาจในการอนุมติัตามล าดบัขั้นตอน
บริษทั และจะตอ้งไม่มีการให้เงินสนบัสนุนใดๆ ท่ีท าขึ้นเพ่ือบงัหนา้หลบเล่ียงการคอร์รัปชัน่และสินบน 

3.3 การให้หรือรับของขวญั หรือทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อื่นใด ค่าบริการตอ้นรับ และค่าใชจ้่ายอื่นๆ  
การให้หรือรับของขวญั หรือทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อื่นใด ค่าบริการตอ้นรับ และค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ อาจน ามาซ่ึงความเส่ียง

ต่อการคอร์รัปชัน่ ดงันั้น กรรมการและพนกังานทุกคนจะตอ้งไม่รับ หรือให้ของขวญั หรือทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อื่นใด ค่าบริการ
ตอ้นรับ และค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ ท่ีตระหนกัไดโ้ดยทัว่ไปว่า การรับหรือให้ของขวญั หรือทรัพยสิ์น หรือประโยชน์ใด ค่าบริการตอ้นรับ 
และค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ อาจก่อให้เกิดขอ้ผูกมดัหรือสร้างภาระให้เกิดความรู้สึกว่าตอ้งมีการตอบแทน หรือเป็นหนทางท่ีจะน าไปสู่การ
คอร์รัปชั่น ทั้งน้ี ขอ้ก าหนดดงักล่าวให้ใช้กบัการรับหรือให้ของขวญัหรือทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลภายนอกดว้ย 
อย่างไรก็ตาม หากการรับหรือให้ของขวญั หรือทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ค่าบริการตอ้นรับ ค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ ไม่ไดก่้อให้เกิด   
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ขอ้ผูกมดัหรือสร้างภาระให้เกิดความรู้สึกว่าตอ้งมีการตอบแทนท่ีเป็นการคอร์รัปชัน่ และสอดคลอ้งตามธรรมเนียมประเพณีปฏิบติั
เป็นปกติก็เป็นส่ิงท่ีกระท าได ้หากสอดคลอ้งตามจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจและระเบียบปฏิบติัต่างๆ ของบริษทั 

3.4 การกรรโชก การฉ้อโกง การหลอกลวง การสมรู้ร่วมคิด การสมยอมกนั การใชอ้ านาจหน้าท่ีโดยมิชอบ การยกัยอก 
การฟอกเงิน 

การใชอ้ านาจหนา้ท่ีโดยมิชอบเพื่อกระท าการ เช่น การกรรโชก การฉ้อโกง การหลอกลวง การสมรู้ร่วมคิด การกระท าใน
ลกัษณะท่ีเป็นการสมยอมกนั และการฟอกเงิน ถือเป็นการทุจริตโดยตอ้งห้ามตามกฎหมายและตอ้งห้ามกระท าอย่างชดัแจง้ภายใต้
คู่มือมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ และถือว่าเป็นการฝ่าฝืนหนา้ท่ีความรับผิดชอบตามท่ีไดรั้บความไวว้างใจในฐานะเป็นกรรมการ
หรือพนกังานของบริษทั โดยไม่ค านึงว่าจะมีมูลเหตุจูงใจในการกระท าดงักล่าวหรือไม่ 

การด าเนินการเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสูงต่อการเกิดคอร์รัปชั่นดงักล่าวยงัมิไดค้รอบคลุมในทุกรณี กรรมการและพนักงาน
จะตอ้งใชวิ้จารณญาณของตนเองในการพิจารณาเพ่ือมิให้การท าธุรกิจและธุรกรรมต่างๆ เขา้ข่ายคอร์รัปชัน่ 

4. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งไม่เรียกร้อง ไม่รับเงินผลประโยชน์ หรือส่ิงของท่ีไม่สมควร ไม่สุจริต หรือ
เกิดปกติวิสัยจากผูเ้ก่ียวขอ้งในกิจการบริษทั 

5. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์ ส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใดจากบุคคล
หรือนิติบุคคลท่ีร่วมท าธุรกิจดว้ย ไม่ว่าจะเป็นการเรียกร้อง หรือรับเพื่อตนเองหรือผูอ้ื่นท่ีส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบติัหน้าท่ี/ละเวน้
ปฏิบติัหนา้ท่ีในทางมิชอบ หรือกระท าผิดกฎหมาย 

6. ห้ามให้ เสนอท่ีจะให้ หรือรับการบริจาคหรือสนับสนุนเงินหรือส่ิงของ ประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลภายนอก อาทิ 
เจา้หนา้ท่ีรัฐ นายหนา้ ตวัแทน คู่คา้ ลูกคา้ หรือผูมี้อ านาจตดัสินใจ เป็นตน้ ท่ีมีเจตนาชกัน าให้บุคคลนั้นกระท าหรือละเวน้การกระท า
ท่ีเป็นการผิดต่อกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหน้าท่ีของบุคคลนั้น หรือเพ่ือก่อให้เกิดการไดเ้ปรียบหรือแลกเปล่ียนกบัสิทธิ
พิเศษท่ีไม่ควรได ้การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนุน ตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยตอ้งมัน่ใจว่า
เงินบริจาคหรือเงินสนบัสนุนไม่ไดถู้กน าไปเพื่อเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน 

7. กรณีท่ีนิติบุคคลหรือบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบับริษทั ให้ส่ิงของหรือผลประโยชน์แก่ผูบ้ริหารหรือ
พนักงานเพ่ือเป็นสินน ้ าใจ ผูบ้ริหารหรือพนักงานต้องใช้ดุลยพินิจ พิจารณาถึงความเหมาะสม สมควร และ/หรือ ถูกต้องด้วย                      
โดยค านึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ หากผูบ้ริหารหรือพนกังานไม่รับแลว้จะเป็นการเสียน ้ าใจ และกระทบต่อความสัมพนัธ์ท่ีดี
ทางธุรกิจก็ให้รับได ้แต่ตอ้งมีมูลค่าไม่เกินขอ้ห้ามท่ีเจา้หนา้ท่ีของรัฐพึงรับได ้

8. การรับของขวญั หรือทรัพยสิ์น ควรจะเป็นการรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อื่นใด โดยจรรยา อาจเป็นการรับจาก
ผู ้เก่ียวข้อง คนรู้จัก การรับควรรับในลักษณะท่ีเป็นการทั่วไป ไม่เฉพาะเจาะจง มูลค่าพอสมควรไม่เป็นการรับทรัพย์สิน                    
อยา่งผิดกฎหมาย และของขวญั หรือทรัพยสิ์นนั้นตอ้งไม่ใช่ส่ิงผิดกฎหมาย 

9. ห้ามบุคลากรของบริษทัและบริษทัย่อย ตลอดจนครอบครัวเรียกร้อง หรือรับของขวญั ทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อื่น
ใดจากผูรั้บเหมา ผูรั้บเหมาช่วง ลูกคา้ คู่คา้ หรือผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษทั ไม่ว่ากรณีใด อนัอาจมีผลกระทบต่อการ
ตดัสินใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความล าเอียง หรือล าบากใจ หรือเป็นผลประโยชน์ขดักนัได ้

10. บุคลากรของบริษทัและบริษทัย่อย ตอ้งไม่ให้สินบน หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัแก่
บุคลากรของบริษทัเองหรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอย่างย่ิงเจา้หน้าท่ีของรัฐ การให้ของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด แก่
เจา้หนา้ท่ีของรัฐทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตอ้งให้แน่ใจว่าการให้นั้นไม่ขดัต่อกฎหมายและจารีตประเพณีทอ้งถ่ิน 

11. ไม่พึงกระท าการให้และรับของขวญัซ่ึงมีมูลค่าเกินกว่าปกติท่ีวิญญูชนพึงให้กันระหว่างผูบ้ังคับบัญชาและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่ว่าโอกาสใดๆ ก็ตาม 

12. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และบริษทัยอ่ย ตอ้งหลีกเล่ียงการให้หรือรับส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใดจากคู่คา้หรือ
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั ยกเวน้แต่เพื่อประโยชน์ ในการด าเนินธุรกิจตามปกติหรือในเทศกาลหรือประเพณีนิยม 
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13. การด าเนินร่วมกับหน่วยงานต่างๆ เช่น หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ เอกชนทั้งหลายภายในประเทศและ
ต่างประเทศ ตอ้งด าเนินไปอยา่โปร่งใสเป็นธรรม ถูกตอ้งตามกฎหมายไทยและกฎหมายต่างประเทศท่ีบริษทัติดต่อธุรกิจดว้ย รวมทั้ง
จะปฏิบติัตามกฎหมายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ในทุกทอ้งถ่ินท่ีบริษทัมีการท ากิจการอยู ่

14. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และบริษทัยอ่ย ตอ้งให้ความรู้ความเขา้ใจกบัลูกคา้ คู่คา้ ผูรั้บเหมา บุคคลหรือนิติบุคคล
ท่ีร่วมท าธุรกิจด้วยว่าบริษทัไม่สนับสนุนการกระท าอนัใดๆ ท่ีเข้าข่ายคอร์ รัปชั่น และจะไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น                        
ไม่ว่าดว้ยการเรียกเก็บ รับ และจ่ายสินบนทุกรูปแบบ และหากการกระท าดงักล่าวตอ้งตอ้งให้บริษทัทราบทนัที 

15. บริษทัก าหนดให้นโยบายน้ีใช้ปฏิบติักับบริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือบริษทัอ่ืนท่ีบริษทัมีอ านาจในการควบคุม 
รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 

16. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ท่ีไม่ปฏิบติัตามนโยบายน้ี ถือเป็นการท าผิดวินยัตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั 
และหากฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมายน้ี เป็นการกระท าท่ีผิดกฎหมาย บริษทัจะแจง้เจา้หน้าท่ีผูมี้อ  านาจบงัคบัใช้กฎหมาย
ด าเนินคดีตามกฎหมายกบัผูก้ระท าผิดนั้นต่อไป 

17. บริษทัและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งทางธุรกิจ 
17.1  บริษทัยอ่ยและบริษทัในเครือ ท่ีบริษทัมีอ านาจในการควบคุม ให้ถือปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ฉบบัน้ี 
17.2  ตวัแทนและตวักลางทางธุรกิจ (ถา้มี) ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทุกคน ว่าจา้งตวัแทน หรือตวักลางทางธุรกิจ

ใดๆ โดยมีวตัถุประสงค ์เพ่ือกระท าการให้หรือรับสินบน หรือการคอร์รัปชัน่ 
 

มาตรการด าเนินการ 
1. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งปฏิบติัตามนโยบาย และมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ หลกัการก ากบั

ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั โดยตอ้งไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
2. พนกังานไม่ควรละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นหรือมีขอ้สงสัยเก่ียวกบัการกระท าท่ีเขา้ข่ายคอร์รัปชัน่ โดยตอ้งแจง้

ให้ผูบ้งัคบับญัชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ หรือผ่านทางช่องการรายงานท่ีก าหนดไว ้และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จริงต่างๆ ตามท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบบริษทั 

3. บริษทัจะให้ความเป็นธรรมและความคุ้มครอง และไม่ลงโทษหรือได้รับผลใดๆ ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน จากการปฏิเสธการคอร์ปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมของบริษทั แมว่้าการกระท านั้นจะท าให้บริษทัสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 
และบริษทัจะด าเนินการตามมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูใ้ห้ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปชัน่โดยเคร่งครัด ตามท่ี
ก าหนดในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติัดา้นบุคคล และ/หรือ มาตรการการร้องเรียนและการแจง้เบาะแสของบริษทั 

4. ผูท่ี้กระท าการคอร์รัปชัน่ เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณของบริษทั จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบ
บริษทัท่ีก าหนดไว ้และอาจไดรั้บโทษตามกฎหมาย หากการกระท านั้นผิดกฎหมาย 

5. บริษัทส่ือสารนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมทั้ งช่องทางการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน หรือ
ขอ้เสนอแนะยงักรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน บริษทัย่อย ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกกลุ่มผ่านวิธีการต่างๆ เช่น การปฐมนิเทศกรรมการและ
พนกังาน การส่ือขอ้มูลข่าวสารภายในองคก์รและกลุ่มบริษทัโดยผ่านส่ือต่างๆ เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจในการน านโยบายน้ีไป
ปฏิบติั เป็นตน้ 

6. บริษัทส่ือสารนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมทั้ งช่องทางการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน หรือ
ขอ้เสนอแนะให้แก่สาธารณชน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผา่นวิธีการต่างๆ เช่น เวปไซตข์องบริษทั รายงานประจ าปี 

7. บริษทัจดัให้มีการบริหารความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่ โดยมีการประเมินความเส่ียง จดัล าดบัความส าคญัและก าหนด
มาตรการท่ีเหมาะสม รวมทั้งติดตามความกา้วหน้าของมาตรการท่ีไดด้ าเนินไปแลว้ โดยคณะท างานกลัน่กรองเร่ืองร้องเรียนการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่และอ่ืนๆ ไดป้ระสานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่ เพ่ือให้ส านกังานตรวจสอบภายใน
เป็นผูส้อบทาน   
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8. บริษทัจดัให้มีกระบวนการบริหารงานบุคคลท่ีสะทอ้นถึงความมุ่งมัน่ต่อนโยบายและมาตรการต่อตา้นการคอร์ปชัน่ 
ตั้งแต่การคดัเลือกบุคลากร การฝึกอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน การเล่ือนต าแหน่ง การจดัให้มีการแบ่งแยกหนา้ท่ี
งานอย่างเหมาะสมให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุล ตลอดจนการด าเนินการเพ่ือให้มัน่ใจว่ามีทรัพยากรและบุคลากรท่ีมีทกัษะเพียงพอ
และเหมาะสมต่อการน านโยบายน้ีไปปฏิบติั 

9. บริษทัจดัให้มีระเบียบอ านาจการอนุมติัท่ีชดัเจน รัดกุม มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้
10. บริษทัจดัให้มีระบบการควบคุมภายในซ่ึงครอบคลุมดา้นการเงิน การบญัชี การเก็บบนัทึกขอ้มูล รวมถึงกระบวน

การอ่ืนภายในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่และมีการส่ือสารผลการควบคุมภายในให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบทราบ 
11. บริษทัจัดให้มีการตรวจสอบระบบงานภายใน ครอบคลุมกิจกรรมท่ีส าคญัของบริษทั เช่น การด าเนินงานด้าน

พาณิชย ์การจดัซ้ือจดัจา้ง เป็นตน้ เพ่ือให้มัน่ใจว่าระบบการควบคุมภายในจะบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้รวมทั้งตรวจสอบการ
ปฏิบติังานว่าเป็นตามระเบียบวิธีปฏิบติังาน ขอ้ก าหนดกฎระเบียบ และให้ค  าแนะน าในการพฒันาปรับปรุงระบบการปฏิบติังานให้มี
ประสิทธิภาพย่ิงขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายดงักล่าว 

12. บริษทัก าหนดให้มีมาตรการแจง้เบาะแสและกลไกคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส รวมถึงวิธีการส่ือสารมาตรการต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่ต่างๆ ผ่านการปฐมนิเทศพนกังาน จดหมายข่าวอิเล็กทอร์นิกส์ วารสาร ส่ือสารภายในและภายนอกองคก์ร ผ่านจดหมาย
แจง้นโยบายถึงคู่คา้ ลูกคา้ และเวปไซตข์องบริษทั 

 

การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ 
บริษทัก าหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนท่ีจะตอ้งรับทราบ และ

ปฏิบัติตามนโยบายและข้อก าหนดท่ีมีอยู่ในคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัท อีกทั้งผูบ้ริหารทุกระดับจะต้องดูแล
รับผิดชอบและถือเป็นเร่ืองส าคญัในการส่งเสริมให้พนักงานภายใต้การบังคบับัญชามีความรู้ความเข้าใจและปฏิบติัตามคู่มือ
หลกัการก ากบัดูแลกิจการอยา่งเคร่งครัด 

บริษทัจะไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย หรือขดักบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการ หากรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงาน
กระท าผิดหลกัการก ากับดูแลกิจการตามท่ีก าหนดไว้จะไดรั้บโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัด และหากมีการกระท าท่ีเช่ือได้ว่าผิด
กฎหมาย กฎเกณฑ ์ระเบียบ และขอ้บงัคบัของภาครัฐ บริษทัจะส่งเร่ืองให้เจา้หนา้ท่ีรัฐด าเนินการต่อไปน้ี 

หากพนกังานทุกระดบัของบริษทัประสบปัญหาในการตดัสินใจ หรือปฏิบติังานเก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจท่ีมิไดก้ าหนด
ไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัให้ตั้งค  าถามเก่ียวกบัการกระท านั้นกบัตนต่อไปน้ี 

1. การกระท านั้นขดัต่อกฎหมายหรือไม่ 
2. การกระท านั้นขดัต่อนโยบายหรือจรรยาบรรณหรือส่งผลเสียต่อภาพลกัษณ์ของบริษทัหรือไม ่
3. การกระท านั้นส่งผลเสียต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัอยา่งร้ายแรงหรือไม่ 
พนกังานทุกระดบัสามารถแจง้ขอ้ร้องเรียน ขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะ ตลอดจนเบาะแสการท าผิดกฎหมาย และ/หรือ 

จรรยาบรรณตามหลกัการก ากับดูแลกิจการ รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในบริษัท                   
และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั ให้แจง้เบาะแสไปยงัช่องทางส่ือสารของบริษทั 

 

มาตรการแจ้งเบาะแสและกลไกคุ้มผู้แจ้งเบาะแส 
บริษทัมีการติดตามดูแลให้พนักงานทุกระดบัมีการปฏิบติัตามนโยบายและขอ้ก าหนดในคู่มือต่อตา้นคอร์รัปชั่นอย่าง

เคร่งครัด รวมทั้งบริษทัไดก้ าหนดกระบวนการร้องเรียนและแจง้เบาะแสโดยมีช่องทางแจง้เบาะแสและร้องเรียน ส าหรับผูร้้องเรียน
ภายในและภายนอกองคก์รเก่ียวกบัการกระท าใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย การละเมิดสิทธิต่างๆ การท าผิดจรรยาบรรณในการปฏิบติัหน้าท่ี 
หรือมีพฤติกรรมท่ีส่อไปทางทุจริตประพฤติมิชอบของบุคคลในองคท์ุกระดบัตั้งแต่ระดบัผูบ้ริหาร พนกังานบริษทั และบริษทัยอ่ย 
รวมทั้งผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ ทั้งน้ี บริษทัมีขั้นตอนการตรวจสอบและแกไ้ขท่ีชดัเจน เป็นกลางและโปร่งใส มีมาตรการคุม้ครอง ผูแ้จง้
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เบาะแสและพยานท่ีเก่ียวขอ้งตามกระบวนการร้องเรียนและแจง้เบาะแสของบริษทั โดยสามารถแจง้ขอ้ร้องเรียนผ่านช่องทางของ
บริษทัฯ ได ้3 ช่องทาง คือ   

1)  ทางเวบ็ไซต ์ www.estarpcl.com  
2)  ทาง e-mail anti-corruption@estarpcl.com  
3)  ทางไปรษณีย ์หรือยื่นโดยตรงไดท่ี้  

คณะท างานกลัน่กรองเร่ืองร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน่และอื่นๆ 
บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน)  
เลขท่ี 898 ชั้น 5 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต  
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร  10330 

 

กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน 
1. หากเร่ืองร้องเรียนเป็นการกระท าท่ีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบติัด้านบุคคลให้น าส่ง

ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
2. หากเร่ืองร้องเรียนเป็นการกระท าท่ีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบของรัฐ นโยบายหลกัการก ากบั

ดูแลกิจการ และระเบียบขอ้บงัคบับริษทั ให้น าส่งเลขานุการบริษทั 
3. หากเร่ืองร้องเรียนเป็นการกระท าท่ีอาจส่อทางทุจริต ซ่ึงหมายถึง การกระท าใดๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์ท่ีมิควร      

ไดด้ว้ยกฎหมายส าหรับตนเองหรือผูอ่ื้น เช่น การยกัยอกทรัพย ์การคอร์รัปชัน่ การฉ้อโกง เป็นตน้ ให้น าส่งคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. ในกรณีท่ีเร่ืองร้องเรียนตามข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 3 เป็นเร่ืองท่ีซับซ้อนหรือเก่ียวขอ้งกบัหลายหน่วยงาน ให้น าส่ง

กรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงส าหรับด าเนินการดงักล่าว 
5. จากนั้นให้ผูรั้บเร่ืองร้องเรียนแจง้การรับเร่ืองร้องเรียนไปยงัเลขานุการบริษทัเพื่อลงทะเบียนเร่ืองร้องเรียน บนัทึก

ขอ้มูล โดยจะสรุปขอ้เสนอแนะและประเด็นต่างๆ ทั้งหมดเพ่ือน าเสนอตามกระบวนการร้องเรียนและการแจง้เบาะแส และจะเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส ยกเวน้  เป็นจดหมายท่ีส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงจะถูกจัดส่งไปยงั
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง และหากเป็นกรณีเร่งด่วนสามารถแจง้โดยตรงท่ีกรรมการผูจ้ดัการทางอีเมล ์ หลงัจากนั้นบริษทัจะ
ด าเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบนัทึกการสอบสวนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยไม่เปิดเผยช่ือผูแ้จง้เบาะแส รวมทั้งด าเนินการ
จดัเก็บขอ้มูลการแจง้เบาะแสเป็นความลบั เพ่ือคุม้ครองผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกบัผูแ้จง้เบาะแสดงักล่าว 
 

มาตรการคุ้มครองสิทธิผู้ร้องเรียน/ผู้แจ้งเบาะแส 
เพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูแ้จง้เบาะแส/ ผูร้้องเรียนหรือผูใ้ห้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง บริษทัจะไม่

เปิดเผยช่ือผูแ้จง้เบาะแสและด าเนินการจดัเก็บขอ้มูลการแจง้เบาะแสเป็นความลบั เพ่ือคุม้ครองผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกบัผูแ้จง้
เบาะแสดังกล่าว รวมไปถึงมาตรการคุ้มครองในกรณีในกรณีท่ีผูน้ั้นเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภยั หรืออาจเกิดความ
เดือดร้อนเสียหาย โดยบริษทัจะด าเนินการดว้ยกระบวนการท่ีมีความเป็นธรรมและเหมาะสม ตลอดจนบรรเทาความเสียหาย เม่ือมีผู ้
ไดรั้บความเดือดร้อนเสียหาย 

ในปี 2563 ท่ีผา่นมา บริษทัไม่ไดรั้บร้องเรียนหรือการแจง้เบาะแสการกระท าผิดจริยธรรมหรือการกระท าท่ีไม่เป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการ ตลอดจนการทุจริตใดๆ 
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8.2    รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

วนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2565 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ตาม
หลกัเกณฑ์และเง่ือนไขของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นผูท้รงคุณวุฒิ มีประสบการณ์ท่ีเหมาะสมเพียงพอในการ
ด าเนินงานตามขอบเขตหน้าท่ีตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั  
 

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัให้มีการประชุม รวม 5 คร้ัง ซ่ึงประชุมร่วมกบักรรมการบริหาร ผูอ้  านวยการ
ฝ่ายบญัชีและการเงิน ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต และผูต้รวจสอบภายใน เพื่อหารือและพิจารณาในเร่ืองต่างๆท่ีส าคญั ดว้ยความเป็น
อิสระและโปร่งใส ในจ านวนน้ีมีการประชุมร่วมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 คร้ัง โดยมีรายนามคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และรายละเอียดการประชุม ดงัน้ี 
 

รายช่ือกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 
1. นายปรีชา อุ่นจิตติ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 3/3 
2. นางสุนนัทา เตียสุวรรณ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 5/5 
3. นายเจษฎา พรหมจาต กรรมการตรวจสอบ  5/5 
4. นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ กรรมการตรวจสอบ 1/1 

 

หมายเหตุ – นายปรีชา อุ่นจิตติ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอยูใ่นต าแหน่งถึงวนัท่ี 20 ตุลาคม 2564 
                - นางสุนนัทา เตียสุวรรณ์ ไดรั้บแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2564  
                - นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบเมื่อวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2564 
 

สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีในปี 2564  ไดด้งัน้ี 
 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาสอบทานรายงานและงบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษทั พร้อมทั้งการเปิดเผย

ขอ้มูลทางการเงินท่ีเสนอให้ผูถื้อหุ้น ให้ความเห็นว่ามีความถูกตอ้งครบถว้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

2. การสอบทานการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานแผนการบริหารความเส่ียงประจ าปี แนวทางบริหารความเส่ียง เพื่อให้สอดคลอ้งกบั

การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม และสถานการณ์โดยพิจารณาจากปัจจยัภายใน ภายนอก และโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ และ
ติดตามความคืบหนา้ของการบริหารความเส่ียงต่างๆ อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อควบคุมให้ความเส่ียงท่ีส าคญัลดลงอยูใ่นระดบัที่ยอมรับ
ได ้พร้อมทั้งให้ขอ้เสนอแนะในการบริหารและจดัการความเส่ียงอยา่งเป็นระบบตามความเหมาะสม  
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3. การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณารายงานของผูต้รวจสอบภายใน และรายงานการประเมินความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายในของบริษทั ตามแนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ลว้  มีความเห็นว่า 
ระบบควบคุมภายในของบริษทัโดยรวมไม่มีขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั 

 

4. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั รวมทั้งติดตามแนวทางการปรับปรุงแกไ้ขของฝ่ายจดัการอย่าง
สม ่าเสมอ ซ่ึงในปี 2564 ไม่พบเหตุการณ์ใดท่ีเป็นขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงว่าบริษทัมีการปฏิบติัท่ีขดัต่อกฎหมาย ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัอยา่งมีสาระส าาคญั 

 

5. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีมีขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาสอบทานการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกัน เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการในการ

ป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ของผลประโยชน์ และให้มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้น 
 

6. การสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ตามท่ีบริษทัได้เขา้ร่วมเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการประเมินความเส่ียง มาตรการการควบคุมภายใน รวมถึงการปฏิบติัตามมาตรการ
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และติดตามผลร้องเรียนเก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่เป็นประจ าทุกไตรมาส ซ่ึงบริษทัมีระบบการ
ควบคุมภายใน และการก ากบัดูแลความเส่ียงอยา่งเพียงพอเหมาะสม 

 

7. การพจิารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2565  
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง            

นางก่ิงกาญจน์ อศัวรังสฤษฎ ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4496 หรือ นางสาวพิมพใ์จ มานิตขจรกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 
4521 หรือ นางสาวสุมนา พนัธ์พงษส์านนท ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5872 หรือ นายชยพล ศุภเศรษฐนนท์ ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาต เลขท่ี 3972 แห่งบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี 2565 โดย
ก าหนดค่าตอบแทนการสอบบญัชีของบริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) เป็นเงินไม่เกิน 1,335,000 บาท  

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษทัมีการจดัท ารายงานขอ้มูลทางการเงิน ของบริษทัมีความถูกตอ้ง ครบถว้น 
เช่ือถือได ้และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอและ
เหมาะสม โดยมีการพฒันาปรับปรุงกระบวนการปฏิบติังานให้มีคุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้การด าเนินงานของบริษทั
สอดคลอ้งตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายโดยรวม และสามารถปรับตวัต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ตลอดจนมี
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งเพียงพอ  
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9.     การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
9.1    การควบคุมภายใน  

บริษทัให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูป้ระเมิน และสอบทานระบบการควบคุมภายใน โดยมุ่งเน้นให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน การใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประหยดัและคุม้ค่า ซ่ึงรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิ์น การป้องกนัหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล 
การส้ินเปลือง หรือการทุจริต  นอกจากน้ี รายงานทางการเงินท่ีใชภ้ายในและภายนอกจะตอ้งเป็นไปอย่างถูกตอ้ง เช่ือถือได ้และ
ทนัเวลา รวมทั้ง การปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และนโยบายของบริษทัท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือการการควบคุมการด าเนินงาน
ในเร่ืองดงักล่าว 
          บริษทัไดว่้าจา้งบุคคลภายนอกเขา้มาเป็นผูต้รวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบการปฏิบติังานภายในบริษทัให้เป็นเป็นตาม
กฎระเบียบ และนโยบายของบริษทั โดยผูต้รวจสอบภายในจะด าเนินการตรวจสอบตามแผนงานการตรวจสอบภายในประจ าปี 
2564 ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว โดยพิจารณาจากผลการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น และผลการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงานท่ีส าคญัตามแนวทางของ COSO และสมาคมผูต้รวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย รวมถึงแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อให้ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ขจาก
ขอ้สังเกตท่ีตรวจพบแก่ฝ่ายบริหารไปพิจารณาด าเนินการ และทุกไตรมาสผูต้รวจสอบภายในจะรวบรวมจุดบกพร่องในการ
ปฏิบติังานต่างๆ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบและก ากบัฝ่ายบริหารให้ปรับปรุงแกไ้ขต่อไปดว้ย 

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั โดยการทบทวนซักถามขอ้มูล
จากฝ่ายบริหารและผูต้รวจสอบภายใน สรุปความเห็นได้ว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษทั ในส่วนต่าง ๆ 5 ส่วน คือ 
สภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลสารสนเทศและการส่ือสารภายในองคก์ร และการ
ติดตามและประเมินผล มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม  
บริษทัมีปัจจยัแวดลอ้มท่ีส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดลอ้มในการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยมีการ

บริหารจดัการดา้นต่างๆ ซ่ึงมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล ดงัน้ี 
1.1 มีการก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร  เก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและ

มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ  
1.2 มีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงค์ไวอ้ย่างชัดเจนในแต่ละปี โดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ เช่น 

ภาวะเศรษฐกิจ สภาพตลาดและสภาพการแข่งขนั รวมทั้งมีการตั้งมาตรฐานการวดัผลงานอย่างชดัเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานและติดตามตรวจสอบการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยจะมีการทบทวนอยู่อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้
สอดคลอ้งต่อสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  

1.3 มีการก าหนดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย รวมทั้งมีการจดัท า
คู่มือการปฏิบติังานในหน่วยงานหลกัอย่างชดัเจน และมีการปรับปรุงระบบงานยอ่ยให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความคล่องตวั
ในการท างาน มีความรัดกุม ลดการท างานท่ีซ ้าซอ้น และให้ทุกฝ่ายปฏิบติังานภายใตม้าตรฐานเดียวกนั  

1.4 มีการก าหนดนโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลในการจดัเก็บขอ้มูลส่วนบุคคล และการเปิดเผยขอ้มูลส่วน
บุคคล รวมทั้งไดก้ าหนดสิทธ์ิในการเขา้ถึงขอ้มูลส่วนบุคคล เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562 และไดแ้ต่งตั้งคณะท างานควบคุมขอ้มูลส่วนบุคคล เพ่ือท าหนา้ท่ีดูแลรักษาขอ้มูลส่วนบุคคลท่ีบริษทัไดรั้บมาให้ปลอดภยั 
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และเพ่ือให้มัน่ใจว่าขอ้มูลส่วนบุคคลของบริษทั ทั้งการจดัเก็บ น าไปใช้ เปิดเผย เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพียงพอ และ
เหมาะสมในการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

1.5 มีการก าหนดนโยบายให้บริษทัเขา้ร่วมการประกาศเจตนารมณ์ในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption) 
กบัโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต เพื่อแสดงให้เห็นว่าบริษทัมีการด าเนินการอย่างเป็น
รูปธรรมเพื่อให้เกิดการท าธุรกิจอย่างโปร่งใส ซ่ึงในปี 2564 แนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย  (CAC-Thailand 
Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) มีมติให้การรับรอง บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั 
(มหาชน) เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริต โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 3 มิถุนายน 2564 

 

2.  การประเมินความเส่ียง 
    ในปี 2564 คณะกรรมการบริษทัได้อนุมัติแผนบริหารความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจของบริษทั ซ่ึงจัดท าโดย

คณะท างานบริหารความเส่ียง โดยมีการประเมินความเส่ียงทั้งปัจจยัภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อกลยทุธ์และการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทั ซ่ึงองคป์ระกอบการบริหารความเส่ียงนั้นมีความสอดคลอ้งตามกรอบและหลกัการการบริหารความเส่ียงตาม 
COSO-ERM ท่ีถือปฏิบัติโดยทั่วไป คือ มีการพิจารณาถึง (1) การก ากับดูแลกิจการและวฒันธรรมองค์กร (2) กลยุทธ์และ
วตัถุประสงคอ์งคก์ร (3) การจดัการความเส่ียง (4) การทบทวนและปรับปรุงความเส่ียง (5) การส่ือสาร และการรายงานความ
เส่ียง โดยบริษทัได้พิจารณาความเส่ียงจากโอกาส และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นในด้านต่างๆ ดังน้ี ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) ความเส่ียงทางดา้นการเงิน (Financial Risk) และความเส่ียง
ดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ (Compliance Risk) และยงัรวมถึงการบริหารจดัการความเส่ียงดา้น
คอร์รัปชัน่ (Corruption Risk) ให้สอดคลอ้งกบัโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective 
Action Coalition Against Corruption) ในส่วนของกระบวนการในการประเมินความเส่ียงของบริษทั จะรวมถึง การระบุการ
ประเมินความรุนแรง การจดัล าดบั และการตอบสนองต่อความเส่ียง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกนัหรือลดความ
เส่ียงท่ีอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซ่ึงบริษทัได้มีการทบทวนแผนการบริหารความเส่ียงผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั เพ่ือรักษาความสามารถและสร้างความยัง่ยืนให้กบัองคก์รต่อไป 
 

3. กิจกรรมการควบคุม   
บริษทัมีการควบคุมภายในของแต่ละกิจกรรมหลกัท่ีเพียงพอเหมาะสม โดยในแต่ละกิจกรรมหลกัมีการก าหนด

แนวทางปฏิบติัท่ีจ าเป็นต่อการควบคุมในรูปแบบของนโยบายส าคญัต่างๆ ท่ีแสดงไวใ้นองคป์ระกอบดา้นสภาพแวดลอ้มของ
การควบคุม ขอ้บงัคบั ระเบียบ ค าส่ัง คู่มือขั้นตอนการด าเนินงาน คู่มือการปฏิบติังาน ซ่ึงไดร้ะบุถึงแนวทางการปฏิบติัท่ีจ าเป็น
ของแต่ละกิจกรรมอยา่งชดัเจน และไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเป็นเคร่ืองมือส าคญัของคณะกรรมการบริษทัใน
การก ากับดูแลการด าเนินงาน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบดังกล่าวได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั หากเห็นว่ากิจกรรมใดท่ีไม่มีการ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม 

 

4. ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสารภายในองค์กร 
บริษทัมีขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการปฏิบติังาน การรายงานทางการเงินและการด าเนินงานการปฏิบติัตาม

นโยบายและระเบียบปฏิบติัต่าง ๆ รวมทั้งขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดจ้ากภายนอกองคก์รมีการส่ือสารไปยงัผูบ้ริหารและผูใ้ชภ้ายใน
องคก์รในรูปแบบที่ช่วยให้ผูรั้บขอ้มูลสารสนเทศมีขอ้มูลเพียงพอท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีและตดัสินใจไดอ้ย่างมีประสิทธิผล ซ่ึงขอ้มูล
สารสนเทศและการติดต่อส่ือสารของบริษทัมีความเหมาะสม 
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5. การติดตามและประเมินผล 
บริษทัมีกระบวนการติดตามท่ีช่วยสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ความมีประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในท่ีเพียงพอ ทั้งท่ีเป็นการติดตามระหว่างด าเนินการ และการประเมินการควบคุมภายในของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
นอกจากน้ีในปี 2564 บริษทัไดจ้ดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัรวม 10 คร้ัง มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5 
คร้ัง มีการประชุมคณะกรรมการบริหารรวม 10 คร้ัง  และมีการประชุมฝ่ายบริหารอย่างสม ่าเสมอ เพื่อพิจารณาติดตามผลการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

5.1  ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมในบริษทั 
ผูต้รวจสอบภายใน เป็นผูต้รวจสอบการปฏิบติังานประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงานการตรวจสอบต่อฝ่าย

บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั หากขั้นตอน หรือการควบคุมใดท่ีเป็นจุดอ่อน ฝ่ายบริหารจะเป็นผูพิ้จารณา
ก าหนดมาตรการควบคุมเพ่ือแกไ้ขปัญหานั้นอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

หน่วยงานท่ีถูกตรวจสอบไดรั้บค าแนะน าให้แกไ้ขการปฏิบติังานหรือตอ้งเพ่ิมมาตรการการควบคุมให้รัดกุมย่ิงขึ้น  
ผูต้รวจสอบภายในจะเป็นผูติ้ดตาม และประเมินผลตลอดจนรายงานผลให้ฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั
ให้รับทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

5.2  คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษทัว่าคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณารายงานของ
ผูต้รวจสอบภายใน และรายงานการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัตามแนวทางของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ลว้ มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษทัโดยรวมไม่มีขอ้บกพร่อง
ท่ีเป็นสาระส าคญั 

 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีที่มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท 
ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัการควบคุมภายใน  และ

ผูส้อบบญัชีก็ไม่ไดมี้ขอ้สังเกตเก่ียวกบัการควบคุมภายใน 
 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
บริษทัไดใ้ชบ้ริการหน่วยงานภายนอกในการท าหน้าท่ีตรวจสอบภายในโดยว่าจา้ง บริษทั ออนเนอร์ ออดิท แอนด ์แอด

ไวซอร่ี จ ากัด ซ่ึงมี นางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ เป็นผูท่ี้ได้รับแต่งตั้งจากบริษทัดังกล่าวให้ปฏิบติัหน้าท่ีเป็นหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน 
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9.2.  รายการระหว่างกนั 
ในปี 2564 บริษทัและบริษทัย่อย ไดเ้ปิดเผยรายการท่ีส าคญัระหว่างบุคคลท่ีมีรายการเก่ียวขอ้งกนัในงบการเงิน ประจ าปี 

2564 
 

นโยบายและแนวทางการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
ในอนาคตบริษทัและบริษทัย่อยไม่มีนโยบายการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั แต่ในกรณีท่ีมีความจ าเป็นเพ่ือก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั บริษทัจะพิจารณาความสมเหตุผลอย่างรอบคอบและการพิจารณาเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน                          
จะเป็นไปในราคาหรือเง่ือนไข ท่ีไม่แตกต่างจากบุคคลภายนอก และบริษทัจะด าเนินการตามขั้นตอนของขอ้ก าหนดหรือ
ประกาศของส า น ัก ง าน คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย                                   
เร่ือง หลักเกณฑ์ วิธีการและการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษทัจดทะเบียน ตลอดจนกฎเกณฑ์หรือขอ้บงัคบั                         
ทางกฎหมายอย่างเคร่งครัด และค านึงถึงประโยชน์ของบริษทัเป็นส าคญั  นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูติ้ดตาม
ตรวจสอบการท ารายการระหว่างกนัของบริษทัให้ปฏิบติัเป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน)  

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และ     
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผลการด าเนินงานและ               
กระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากัด (มหาชน)                           
และบริษทัย่อย และเฉพาะของบริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากัด (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควร                        
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจ้าได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ    
จากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามท่ีระบุใน
ขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์น
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้า     
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ    
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  ทั้ งน้ี ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหาก    
ส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ      
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

บริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีของการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์อนัไดแ้ก่ ท่ีดิน บา้นพร้อมท่ีดิน
และหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ  4.1 เน่ืองจากรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์เป็นตัวเลขท่ีมีสาระส าคัญในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  และมีจ านวนหน่วยในโครงการ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายและสัญญาซ้ือขายอสังหาริมทรัพยก์บัลูกคา้เป็นจ านวนมาก ดงันั้น ขา้พเจา้จึงพิจารณาเป็น
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบการรับรู้รายการและระยะเวลาในการรับรู้รายการรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์  
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากการขายโครงการอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัโดยรวมถึง  

ก. ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกับวงจรรายได้โดยการสอบถาม
ผู ้รับผิดชอบ ท าความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมท่ีบริษัท     
ออกแบบไว ้ 

ข. สุ่มตรวจสอบสัญญาขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อตรวจสอบการรับรู้รายไดว้่า เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้น
สัญญาขายอสังหาริมทรัพย ์และสอดคลอ้งกบันโยบายบญัชีการรับรู้รายไดข้องบริษทั 

ค. สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายอสังหาริมทรัพย์ท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบ
ระยะเวลาบญัชี 

ง. วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยแ์บบแยกยอ่ย  
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การประเมินการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 4.12 และขอ้ 13 การประเมินการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัทจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีส าคัญของฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวข้องกับการวิเคราะห์                
ในรายละเอียดเก่ียวกบัลกัษณะและการใชง้านของสินทรัพยแ์ละการก าหนดสมมติฐานท่ีส าคญั ขา้พเจา้จึงพิจารณา
เป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบในมูลค่าค่าเผื่อการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน   

ข้าพเจ้าได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับการประเมินค่าเผื่อด้อยค่าของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบและท าความเขา้ใจ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดป้ระเมิน
วิธีการและขอ้สมมติท่ีฝ่ายบริหารใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  รวมถึงวิธี     
การตรวจสอบ ดงัน้ี 

ก. พิจารณาข้อมูลจากแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกท่ีเก่ียวข้องเพื่อประเมินข้อบ่งช้ีการด้อยค่าของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และวิเคราะห์ขอ้มูล มูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือ
มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์ 

ข. สอบทานเกณฑ์ในการพิจารณาค่าเผื่อด้อยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน  ความสม ่าเสมอของ    
การใชเ้กณฑด์งักล่าว และเหตุผลส าหรับการรับรู้ค่าเผื่อดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน           

ค. สอบทานความสมเหตุสมผลของประมาณการมูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน       
ซ่ึงจดัท าโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัหรือรายงานของผูป้ระเมินราคาอิสระ 

นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการเปิดเผยขอ้มูลของผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัเก่ียวกบัการประเมินการดอ้ยค่าของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

ข้อมูลอ่ืน  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลกัษณะการให้     
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขัดแยง้ท่ีมีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือ   
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
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เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูล     
ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อให้     
มีการด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน       
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการ     
ท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผูบ้ริหารมีความตั้ งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของ         
กลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ                 
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจาก                            
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง              
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน       
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก     
การทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด        
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิ ธี                  
การตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็ นต่อ            
ความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ      
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจ้าไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได้ 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญในระบบ                  
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้
ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้น
รายงานของผูส้อบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

ก่ิงกาญจน์ อศัวรังสฤษฎ ์
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4496 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพ: 24 กุมภาพนัธ์ 2565 
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บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 312,172,389          362,559,218          306,074,406          361,033,471          
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 50,822,171            325,583,479          40,170,518            300,051,565          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 9 8,406,702              10,899,019            13,529,480            41,922,231            
ตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละสินคา้คงเหลือ 10 2,831,372,771 3,020,339,894 2,835,551,857       3,024,945,605
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง 36,992,422            12,079,461            36,992,422            12,079,461            
ตน้ทุนเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 17 68,744,204            136,227,006          68,744,204            136,227,006          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 31,867,789            15,666,857            30,780,830            14,355,790            
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,340,378,448       3,883,354,934       3,331,843,717       3,890,615,129       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่า 11.1 21,768,170            23,613,967            21,768,170            23,613,967            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                             -                             505,374,400          505,374,400          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 922,532,586          883,748,673          960,424,308          922,663,814          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 413,912,340          430,160,150          251,106,157          251,332,729          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 21 31,734,677            37,636,171            31,734,677            37,636,171            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 7,216,641              10,477,132            7,206,785              10,477,123            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 34,924,767            33,523,054            33,660,831            32,510,780            
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงรอการพฒันา 16 1,922,502,116       1,794,990,576       1,776,883,733       1,660,485,281       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 58,359,087            105,999,220          53,367,814            101,020,483          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,412,950,384       3,320,148,943       3,641,526,875       3,545,114,748       
รวมสินทรัพย์ 6,753,328,832       7,203,503,877       6,973,370,592       7,435,729,877       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                         -                         15,000,000            -                         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 19 60,691,568            42,568,512            59,781,924            78,495,516            
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 20 441,834,870          226,919,981          441,834,870          226,919,981          
หน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 21 5,293,934              7,087,824              5,293,934              7,087,824              
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 22 121,863,799          279,399,700          119,228,408          278,677,414          
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 93,298,110            120,877,863          92,781,576            119,966,718          
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 1,678,444              53,327,227            1,678,444              53,327,227            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 23 71,172,622            64,090,699            70,009,122            63,312,735            
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 795,833,347          794,271,806          805,608,278          827,787,415          
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 20 952,716,000          1,347,199,000       952,716,000          1,347,199,000       
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 21 27,260,264            31,393,040            27,260,264            31,393,040            
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 24 32,659,280            29,864,108            23,997,635            22,460,772            
เงินประกนังานก่อสร้าง 14,412,213            32,011,303            14,412,213            32,011,303            
เงินรับล่วงหนา้ค่าเช่าท่ีดิน 11.2 2,534,331              2,860,731              2,534,331              2,860,731              
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 18,738,627            32,336,250            18,738,627            32,336,250            
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 25,062,201            18,030,421            25,054,435            18,005,136            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 1,073,382,916       1,493,694,853       1,064,713,505       1,486,266,232       
รวมหนีสิ้น 1,869,216,263       2,287,966,659       1,870,321,783       2,314,053,647       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 5,172,246,185 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 5,172,246,185       5,172,246,185       5,172,246,185       5,172,246,185       
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 5,022,246,185 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 5,022,246,185       5,022,246,185       5,022,246,185       5,022,246,185       
ส่วนต ่ากว่ามูลค่าหุน้สามญั (429,264,886)         (429,264,886)         (429,264,886)         (429,264,886)         
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 978,875                 978,875                 978,875                 978,875                 
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 25 81,604,224            80,004,224            81,604,224            80,004,224            
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 22,660,086 52,833,057 427,484,411          447,711,832          
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 74,131,479            74,131,479            -                         -                             
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 4,772,355,963       4,800,928,934       5,103,048,809       5,121,676,230       
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 111,756,606          114,608,284          -                         -                             
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,884,112,569       4,915,537,218       5,103,048,809       5,121,676,230       
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,753,328,832       7,203,503,877       6,973,370,592       7,435,729,877       

-                         -                         -                         -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษัท อสีเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 30 1,182,466,445    2,562,154,715     1,182,608,945    2,582,690,467     
รายไดค้่าบริการ 30 32,248,872         43,411,207          3,247,794           2,475,907            
รายไดค้่าเช่า 11, 30 38,904,860         40,557,093          38,862,860         40,543,671          
รายไดอ่ื้น 72,760,755         33,788,656          75,038,652         37,685,616          
รวมรายได้ 1,326,380,932    2,679,911,671     1,299,758,251    2,663,395,661     
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการขายอสงัหาริมทรัพย์ 860,393,241       1,735,754,524     861,117,806       1,733,311,034     
ตน้ทุนค่าบริการ 27,074,705         32,633,223          2,708,762           1,968,727            
ตน้ทุนค่าเช่า 29,539,571         29,145,727          30,562,989         30,171,949          
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 135,160,343       243,461,227        133,466,996       241,451,187        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 244,883,136       277,631,062        229,180,437       257,547,685        
ขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินทรัพย์ 13,14,16 -                         101,199,473        -                         95,880,452          
โอนกลบัขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินทรัพย์ 13 (16,680,242)       (14,558,414)        (16,680,242)       (21,377,870)        
รวมค่าใช้จ่าย 1,280,370,754    2,405,266,822     1,240,356,748    2,338,953,164     
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 46,010,178         274,644,849        59,401,503         324,442,497        
ตน้ทุนทางการเงิน 26 (17,856,022)       (11,297,955)        (18,198,457)       (11,297,955)        
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 28,154,156         263,346,894        41,203,046         313,144,542        
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 28 (9,366,784)         (71,843,279)        (9,618,446)         (73,279,127)        
ก าไรส าหรับปี 18,787,372         191,503,615        31,584,600         239,865,415        

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                         3,314,254            -                         4,172,276            
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                         (834,455)             -                         (834,455)             
รายการทีจ่ะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงนิได้ -                         2,479,799            -                         3,337,821            
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                         2,479,799            -                         3,337,821            

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 18,787,372         193,983,414        31,584,600         243,203,236        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อสีเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
การแบ่งปันก าไรขาดทุน
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 21,639,050         188,515,976        31,584,600         239,865,415        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (2,851,678)         2,987,639            

18,787,372         191,503,615        

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 21,639,050         190,995,775        31,584,600         243,203,236        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (2,851,678)         2,987,639            

18,787,372         193,983,414        

ก าไรต่อหุ้น 29
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.004                  0.038                   0.006                  0.048                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน)
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บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 28,154,156           263,346,894        41,203,046          313,144,542          
ปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน:
   ตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพยล์ดลงจากการโอนเป็นตน้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย์ 861,698,430         1,737,347,938     862,401,275        1,734,904,448       
   โอนกลบัขาดทุนจากการลดมลูค่าของโครงการ (1,283,469)            (1,593,415)           (1,283,469)           (1,593,415)             
   ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โอนกลบั) 288,050                (8,513,566)           288,050               (8,513,566)             
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 64,636,001           65,160,496          60,429,143          60,285,201            
   ส่วนลดรับจากค่าเช่า (900,000)               (160,000)              (900,000)              (160,000)                
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 5,858,615             8,008,516            4,600,306            6,331,736              
   รายไดรั้บล่วงหนา้ (2,701,236)            (9,192,585)           -                           -                              
   รับรู้รายไดต้ามสญัญาเช่า (1,390,124)            (1,395,629)           (1,390,124)           (1,395,629)             
   ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน (124,768)               (48,993)                (116,256)              (48,993)                  
   ก าไรจากการปรับมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน (76,040)                 (106,227)              (64,813)                (7,004)                    
  โอนกลบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (16,680,242)          (5,534,676)           (16,680,242)         (5,534,676)             
   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 3,086                    (98,144,964)         3,086                   (98,144,964)           
   ขาดทุน (โอนกลบั) จากการลดมลูค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                            5,319,021            -                           (6,819,457)             
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 329,640                17,800,629          257,974               17,771,394            
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของท่ีดินและส่วนปรับปรุงรอการพฒันา -                            86,856,714          -                           86,856,714            
   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายท่ีดินและ
      ส่วนปรับปรุงท่ีดินรอการพฒันา 4,768,937             (217,187,344)       4,648,157            (217,187,344)         
   ตน้ทุนทางการเงิน 17,856,022           9,467,123            18,198,457          9,467,123              
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 960,437,058         1,851,429,932     971,594,590        1,889,356,110       
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 2,204,267             6,357,892            28,104,701          (20,857,693)           
   ตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละสินคา้คงเหลือ (572,516,401)        (1,088,875,130)    (572,792,622)       (1,089,129,347)      
   เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง (87,547,367)          (9,782,431)           (87,547,367)         (9,782,431)             
   สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (16,195,412)          (147,917)              (16,419,519)         3,298                      
   ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าและเงินรับล่วงหนา้ค่าเช่าท่ีดิน 2,904,000             2,904,000            2,904,000            2,904,000              
   ตน้ทุนเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 67,482,802           (4,920,739)           67,482,802          (4,920,739)             
   สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 15,605,969           (17,375,875)         15,605,970          (17,375,876)           
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 18,930,768           (28,925,307)         (17,882,816)         (588,787)                
   ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (26,931,321)          14,979,440          (26,795,364)         14,959,296            
   เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (154,834,665)        (72,641,525)         (159,449,006)       (78,394,921)           
   หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 7,089,691             13,568,165          6,704,155            13,792,847            
   เงินประกนังานก่อสร้าง (17,599,090)          (20,330,613)         (17,599,090)         (20,330,613)           
   จ่ายหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน (3,063,443)            (6,120,022)           (3,063,443)           (3,945,004)             
   หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 7,031,780             4,468,997            7,049,299            4,486,516              
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 202,998,636         644,588,867        197,896,290        680,176,656          
จ่ายดอกเบ้ีย (51,551,973)          (76,757,695)         (51,635,754)         (76,757,695)           
จ่ายภาษีเงินได้ (76,027,438)          (28,435,324)         (76,014,903)         (28,060,116)           
รับคืนภาษีเงินได้ -                            19,611,070          -                           19,611,070            
เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 75,419,225           559,006,918        70,245,633          594,969,915          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน)
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บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากประจ าเพ่ิมข้ึน (132)                      (956)                     (132)                     (956)                       
ซ้ือเคร่ืองมือทางการเงิน (12,300,000)          (327,775,000)       -                           (307,774,999)         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเคร่ืองมือทางการเงิน 287,262,249         102,585,433        260,062,249        77,585,349            
ซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (4,219,581)            (6,188,469)           (4,219,581)           (6,188,469)             
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (17,837,959)          (58,570,293)         (17,479,103)         (53,864,955)           
ซ้ือท่ีดินและส่วนปรับปรุงรอการพฒันา (140,059,200)        -                            (140,059,200)       (31,244,221)           
เงินสดจ่ายเพ่ือการไดม้าซ่ึงสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (1,235,096)            -                            (1,235,096)           -                              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11,989                  393,961,215        11,989                 393,961,215          
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 14,206                  653,093                14,206                 625,990                 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดินและส่วนปรับปรุงรอการพฒันา -                            364,512,000        142,500               364,512,000          
เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 111,636,476         469,177,023        97,237,832          437,610,954          
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัทางการเงิน 180,000,000         889,000,000        180,000,000        889,000,000          
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย -                            -                            25,000,000          -                              
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัทางการเงิน 538,681,229         1,011,626,000     538,681,229        1,011,626,000       
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัทางการเงิน (180,000,000)        (1,669,293,400)    (180,000,000)       (1,669,293,400)      
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย -                            -                            (10,000,000)         -                              
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัทางการเงิน (718,249,340)        (989,179,019)       (718,249,340)       (989,179,019)         
ช าระคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่า (7,708,527)            (9,496,233)           (7,708,527)           (9,496,234)             
จ่ายเงินปันผล (50,165,892)          (3,010)                  (50,165,892)         (3,010)                    
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (237,442,530)        (767,345,662)       (222,442,530)       (767,345,663)         
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (50,386,829)          260,838,279        (54,959,065)         265,235,206          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 362,559,218         101,720,939        361,033,471        95,798,265            
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายปี 312,172,389         362,559,218        306,074,406        361,033,471          

-                            -                            -                           -                              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน)
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บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563
ขอ้มลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   โอนตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์ป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 32,265,000 -                            32,265,000          -                              
   โอนตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์ป็นอาคารและอุปกรณ์ 73,745 -                            73,745                 -                              
   โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้างเป็นตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 62,634,406 36,732,860 62,634,406          36,732,860
   โอนท่ีดินรอการพฒันาเป็นตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 33,668,504 -                            33,668,504          -                              
   โอนท่ีดินรอการพฒันาเป็นท่ีดิน 6,156,917 -                            17,248,286          -                              
   โอนท่ีดินรอการพฒันาเป็นสินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 32,046,699 16,011,200          32,046,699          16,011,199            
   โอนดอกเบ้ียจ่ายเป็นตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 34,967,271 51,729,388 34,967,271          51,729,388            
   โอนดอกเบ้ียจ่ายเป็นท่ีดินรอการพฒันา -                            17,010,831          -                           17,010,831            
   โอนตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์ป็นท่ีดินรอการพฒันา -                            611,934,820        -                           611,934,820          
   โอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน -                            23,913                  -                           23,913                   
   โอนอุปกรณ์เป็นตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ -                            1,200,953            -                           1,200,953              
   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นสินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน -                            26,961                  -                           26,961                   
   เจา้หน้ีค่าซ้ืออุปกรณ์ 120,572 915,522                97,508                 915,522                 
   เจา้หน้ีค่าซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 649,694 473,176                649,694               473,176                 
   เงินปันผลคา้งจ่าย 976,862 930,732                976,862               930,732                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อสีเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
1.1 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 

บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล าเนา
ในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทั คือการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์บริษทัมีกลุ่มซนัไรส์ ซ่ึงเป็นกลุ่มบริษทั
ท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทยเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ ประกอบดว้ย 

 สัดส่วนการถือหุน้ 
 (ร้อยละของทุนช าระแลว้) 
 (ณ วนัท่ี 28 พฤษภาคม 2564*) 
1.   บริษทั กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจ ากดั 43.65 
2.   บริษทั บีบีทีวี เอค็ควิต้ี จ ากดั 11.03 
3.   บริษทั ซนัไรส์ อีคิวต้ี จ ากดั 5.56 
4.   บุคคล 2.61 
5.   บุคคล 2.07 
*   วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นคร้ังล่าสุด  

ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทั อยู่ท่ี 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 5 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี         
เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท่ีปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ 

สถานการณ์ดงักล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการด าเนินธุรกิจ  
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัติดตามความคืบหนา้ของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงิน
เก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ายบริหารไดใ้ช้
ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 
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2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 
2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความใน
พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมาย  งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี  

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

 ก) งบการเงินรวมน้ีได้จัดท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากัด 
(มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทั”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่า 
“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้น อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุ้น 

   2564 2563 
   % % 
บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จ ากดั สนามกอลฟ์ ไทย 81.30 81.30 
บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ ไลซนั     
   นิวเวิลด ์จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 60.00 60.00 

ข) บริษทัจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัมีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วน
ไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผล
กระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมีอ านาจในการ
ควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

 ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 

 จ) ยอดคงค้างระหว่างบริษทัและบริษทัย่อย รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญได้ถูกตัดออกจาก          
งบการเงินรวมน้ีแลว้  

 ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ    
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัและแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
รวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 
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3.       มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1     มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน         
ทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุง
หรือจดัให้มีขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้
มาตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ         
งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ           
หลงัวันท่ี 1 มกราคม 2565 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน       
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการให้ขอ้ผ่อนปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ช้
มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ           
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
รายไดจ้ากการขายท่ีดิน บา้นพร้อมท่ีดินและรายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัรับรู้เม่ือบริษทั 
ไดมี้การโอนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้กบัลูกคา้แลว้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง กล่าวคือ เม่ือมีการจดทะเบียน
โอนกรรมสิทธ์ิ รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหักดว้ยส่วนลดและค่าใช้จ่ายท่ี
บริษทัจ่ายแทนให้แก่ลูกคา้ เง่ือนไขในการจ่ายช าระเป็นไปตามงวดการจ่ายช าระท่ีระบุในสัญญาท่ีท ากับ
ลูกคา้ จ านวนเงินท่ีบริษทัได้รับจากลูกคา้ก่อนการโอนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้กบัลูกคา้แสดงไวเ้ป็น  
“เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้” ในงบแสดงฐานะการเงิน  
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บริษทัปันส่วนส่ิงตอบแทนตามสัญญาให้กบัอสังหาริมทรัพยแ์ละเคร่ืองตกแต่งท่ีเก่ียวขอ้งในสัดส่วนท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัราคาขายแบบเอกเทศ และรับรู้รายไดเ้ม่ือกิจการไดโ้อนกรรมสิทธ์ิในอสังหาริมทรัพยแ์ละ
ส่งมอบเคร่ืองตกแต่งให้แก่ลูกคา้ โดยแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบ 
ซ่ึงไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

 ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 

ในการค านวณหาตน้ทุนขายท่ีดิน บา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั กลุ่มบริษทัไดท้ าการ   
แบ่งสรรตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงดว้ย) ตามเกณฑพ์ื้นท่ี     
ท่ีขาย  

ตน้ทุนการขายอสังหาริมทรัพยร์วมถึงตน้ทุนของสินคา้อ่ืนท่ีบริษทัไดส่้งมอบให้กบัลูกคา้ตามสัญญา เช่น 
เฟอร์นิเจอร์ และเคร่ืองตกแต่ง ซ่ึงถือเป็นส่วนควบของบา้นหรือหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัท่ีส่งมอบ 

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ บันทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายเม่ือมีการขาย 

 รายได้ค่าบริการ 
รายไดค้่าบริการรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 
รายได้ค่าสมาชิกสนามกอล์ฟและกฬีา 
บริษทัยอ่ยรับรู้รายไดค้่าสมาชิกสนามกอลฟ์และกีฬาเป็นรายไดต้ามระยะเวลาของอายสุัญญาสมาชิก 
รายได้ดอกเบีย้ 
รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ยกเวน้สินทรัพย์ทางการเงินท่ีเกิดการด้อยค่าด้านเครดิต            
ในภายหลงั ท่ีจะน ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต       
ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 
ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายค านวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ีย            
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี         

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีได้มาและไม่มีขอ้จ ากัด       
ในการเบิกใช ้
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4.3     ต้นทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย์และสินค้าคงเหลือ 
 ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ดอกเบ้ียจ่าย       
ท่ีถือเป็นตน้ทุนของโครงการ และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีเกิดขึ้นจริง รวมถึงประมาณการตน้ทุนการ
พฒันาอสังหาริมทรัพย ์โดยมีรายละเอียดการค านวณราคาทุนดงัน้ี 
ท่ีดิน   - ราคาทุนของท่ีดินบันทึกโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักโดยแยกท่ีดินตามแต่ละ

โครงการ 
งานระหวา่งก่อสร้าง - ตน้ทุนงานระหวา่งก่อสร้างประกอบดว้ยตน้ทุนงานก่อสร้าง งานสาธารณูปโภค

ส่วนกลางและดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็นตน้ทุนของโครงการ (ถา้มี) โดยตน้ทุนงาน
ก่อสร้างและงานสาธารณูปโภคจะบนัทึกตามท่ีเกิดขึ้นจริง 

 สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่าราคาทุนดงักล่าว
วดัมูลค่าตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน 

4.4 ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญา 

 กลุ่มบริษทับนัทึกค่านายหน้าท่ีจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่าใชจ่้าย
อย่างเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์ เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่าส่ิงตอบแทนท่ีจะได้รับหักด้วยต้นทุน                
ท่ีเก่ียวขอ้ง  

4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อ           

การดอ้ยค่า (ถา้มี) 
4.6     อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ 

หลงัจากนั้นกลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ       
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้
ประโยชน์โดยประมาณ 2 - 5 ปี ส าหรับเคร่ืองตกแต่งและงานระบบอาคาร 20 ปีส าหรับงานปรับปรุงอาคาร 
และ 40 - 50 ปี ส าหรับอาคาร ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการค านวณผลการ
ด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเภทท่ีดิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์      

ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 
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4.7 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสม และ

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 
ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยใชว้ิธีเส้นตรงตามอายกุารให้
ประโยชน์โดยประมาณเป็นดงัน้ี 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง - 2 - 50   ปี 
อาคารส านกังานขาย - 2 - 20   ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - 2 - 5    ปี 
เคร่ืองตกแต่งอุปกรณ์และเคร่ืองใชส้ านกังาน - 2 - 10   ปี 
ยานพาหนะ -  3 - 10   ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.8     ต้นทุนการกู้ยืม 

 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลานานใน
การแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ีมุ่งประสงค์  ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ 
ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกูย้มืนั้น  

 อตัราการตั้งขึ้นเป็นราคาทุนของสินทรัพยค์  านวณจากอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดขึ้นใน
ระหวา่งปีของเงินกูย้มืเพื่อใชใ้นการพฒันาโครงการ 

4.9  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถา้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยน์ั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อยค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 
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สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ - 5 - 10   ปี 

4.10 สัญญาเช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใช้งาน) กลุม่บริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตาม
สัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายกุารให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

  ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 1 - 2 ปี 
  อาคารและส่ิงปลูกสร้าง      3 ปี 
หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย ์

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปร        
ท่ีขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคา          
ใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และการจ่าย
ค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการ
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ยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับันทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ี
เหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของ     
สัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลังจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่า         
ตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการ        
จ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมี
การเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญา
เช่าเงินทุน ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหน้ีด้วย
จ านวนท่ีเท่ากบัเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีจะ
ไดรั้บตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีไม่ไดรั้บการประกนั หลงัจากนั้นจะรับรู้รายได้
ทางการเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบท่ีสะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิ
ตามสัญญาเช่า 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น
สัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการไดม้าซ่ึง
สัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสัญญาเช่า
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า  

4.11 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทั หรือถูกบริษทั

ควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ         
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญต่อบริษทั ผูบ้ริหารส าคัญ 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทั 
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4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดินและส่วนปรับปรุงรอการพฒันาหรือสินทรัพย์       
ท่ีไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจาก        
การดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย  ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ

สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด 
โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าตอ้งไม่สูงกว่า
มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนทนัที 

4.13 ผลประโยชน์พนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 
 กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม

และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน  สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตาม

โครงการผลตอบแทนพนกังานอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงั
ออกจากงานส าหรับพนักงาน นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนกังาน ไดแ้ก่ โครงการใหท้องจากการปฏิบติังานครบก าหนดระยะเวลา 
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 กลุ่มบริษัทค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังานโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit 
Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  ส าหรับโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

4.14 ประมาณการหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้นแลว้และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้นและกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

4.15 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 ภาษเีงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย

ค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน
และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไร
ทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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4.16 เคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท า
รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้ 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที่รับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที่
วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ    
ดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
ดงักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ 
และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดย
ใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการ      
ตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุน     
ตดัจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแท้จริงนั้นด้วย ทั้งน้ี ค่าตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุน          
ทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การ
รับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่า    
จะเกิดขึ้นตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือการผิดสัญญา 
เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา
ว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนยัส าคญัและมีการผิดสัญญา โดย
พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน  

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอยา่งง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการคา้ 
และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการ
เปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอด
อายขุองลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นขา้งต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป  
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การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการ   
มีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.17   การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องก าหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้  กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
 ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ         

การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี               
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน             
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญั 
มีดงัน้ี 
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ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญา 
ในการบนัทึกรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นเพื่อให้ได้มาซ่ึงสัญญาเป็นสินทรัพย ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจใน    
การประเมินว่ารายจ่ายดังกล่าวเป็นตน้ทุนส่วนเพิ่มในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากับลูกค้าหรือไม่ รวมถึง       
การก าหนดวิธีการตดัจ าหน่ายสินทรัพยด์งักล่าว 

 สัญญาเช่า  

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัท     
ในฐานะผู้เช่า 
ในการก าหนดอายสุัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึง
ขอ้เทจ็จริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทัในการ
ใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา
ดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็นเพื่อให้ไดม้าซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า  
ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารไดใ้ช้
ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไดโ้อนความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สัญญา ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจาก
ลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ี
คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนด้าน
เครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการ
ผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 
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ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าเส่ือมราคา 
 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน

ฝ่ายบริหารตอ้งประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้าน และตอ้งท าการทบทวนอายุ
การใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
การลงทุนในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่า
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 การประมาณต้นทุนท้ังหมดท่ีจะใช้ในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
 ในการค านวณตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดิน บริษทัตอ้งประมาณตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใชใ้นการพฒันาโครงการ

อสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดินและการปรับปรุงท่ีดิน ตน้ทุนค่าออกแบบและ
ก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค ตน้ทุนการกู้ยืมเพื่อใช้ในการก่อสร้างโครงการ และค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุนดงักล่าวขึ้นจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะ
มีการทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะๆ หรือเม่ือตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการ
ตน้ทุนอยา่งมีสาระส าคญั 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุน
ทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทั
ควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษี
ท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ในการประเมินค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยด์ังกล่าว มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลท่ีมีอยู่เก่ียวกบัธุรกรรมการขายท่ีมี
ผลผูกพนัซ่ึงไดเ้ขา้ท าในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนัส าหรับสินทรัพยท่ี์คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิง
จากราคาตลาดท่ีสามารถสังเกตไดห้กัดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ่มในการจ าหน่ายสินทรัพยน์ั้น  
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 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนักงาน 

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อ่ืนของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัข้อสมมติฐานต่างๆในการ
ประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลง
ในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

คดีฟ้องร้อง 
กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ
ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และกรณีเช่ือมัน่วา่จะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณ
การหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

6. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
เหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย     
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)     
รายไดค้่าบริการจดัการส่วนกลาง - - 1 1 
รายไดอ่ื้น - - 3 4 
ขายสินทรัพย ์(หมายเหตุ 14) - - - 21 
ซ้ือสินทรัพย ์(หมายเหตุ 16) - - - 31 

 
รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
ค่าเช่าพื้นท่ีอาคารและค่าบริการ 6 7 6 7 
ค่าบริการจ่าย 6 7 6 7 
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รายการระหว่างกนัของบริษทักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีนโยบายการก าหนดราคาดงัน้ี 

 - ค่าบริการจดัการส่วนกลาง ค่าเช่าพื้นท่ีอาคารและค่าบริการเป็นไปตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนัโดยเจรจาและ
อา้งอิงราคาตลาด 

 - ค่าบริการจ่ายเป็นไปตามเกณฑท่ี์คิดกบับุคคลทัว่ไป 
 - ค่าซ้ือสินทรัพยเ์ป็นไปตามราคาท่ีตกลงกนั 
 - ค่าขายสินทรัพยเ์ป็นไปตามราคาท่ีตกลงกนั 
 - รายไดอ่ื้นเป็นไปตามเกณฑท่ี์คิดกบับุคคลทัว่ไป 
 - ดอกเบ้ียจ่ายเป็นไปตามราคาตามสัญญา 
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

รายช่ือบริษทั ความสัมพนัธ์ เก่ียวขอ้งโดย 
บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จ ากดั บริษทัยอ่ย ถือหุ้นทางตรงและมีผูบ้ริหารร่วมกนั 
บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ ไลซนั นิวเวิลด ์จ ากดั บริษทัยอ่ย ถือหุ้นทางตรงและมีผูบ้ริหารร่วมกนั 
กลุ่มบุคคลผูเ้ก่ียวขอ้งของบริษทั กรุงเทพ   
   โทรทศัน์และวิทย ุจ ากดั กิจการและบุคคลท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 
ผูถื้อหุ้นทางตรงและทางออ้มและมี
ผูบ้ริหารบางท่านร่วมกนั 

ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีรายละเอียดดงัน้ี   

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหนีอ่ื้น (หมายเหตุ 9)     
บริษทัยอ่ย - - 5,438 31,159 
เจ้าหนีอ่ื้น (หมายเหตุ 19)     
บริษทัยอ่ย - - - 37,279 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 578 952 915 952 
รวม 578 952 915 38,231 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย     
บริษทัยอ่ย - - 322 63 
เงินประกนั     
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                                         1,555 1,555 1,555 1,555 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบริษัทท่ีเกีย่วข้องกัน     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย - - 15,000 - 
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บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากบริษัทย่อยในรูปตั๋วสัญญาใช้เ งินคงเหลือรวมจ านวน 15 ล้านบาท                     
(31 ธันวาคม 2563: ไม่มี) เป็นเงินให้กู ้ยืมเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ  โดยมีอัตรา
ดอกเบ้ียเงินกู้ยืมก าหนดจากอัตราเฉล่ียระหว่างอัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจ าและอัตราดอกเบ้ียเงินกู้        
ระยะสั้น เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีก าหนดช าระคืนภายใน 1 ปี 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 35,967 35,224 33,588 32,216 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,412 2,801 2,328 2,743 
รวม 38,379 38,025 35,916 34,959 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินสด 935 586 126 181 
เงินฝากธนาคาร 311,237 361,973 305,948 360,852 
รวม 312,172 362,559 306,074 361,033 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินฝากกระแสรายวนั เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ า ท่ีมี           
อายไุม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าโดยมีอตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 0.05 ถึง 0.25 ต่อปี  
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8. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 2564 2563 

 จ านวนเงิน อตัราดอกเบ้ีย จ านวนเงิน อตัราดอกเบ้ีย 
  (ร้อยละต่อปี)  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
 

เงินฝากประจ าอาย ุ12 เดือน 45 0.15 44 0.25 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร 
หรือขาดทุน 
เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนรวม 50,692  325,200  
บวก: ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้น     
            จากการเปล่ียนแปลงมูลคา่หน่วยลงทุน 85  339  
รวม 50,822  325,583  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 

 จ านวนเงิน อตัราดอกเบ้ีย จ านวนเงิน อตัราดอกเบ้ีย 
  (ร้อยละต่อปี)  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
เงินฝากประจ าอาย ุ12 เดือน 45 0.15 44 0.25 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร 
หรือขาดทุน 
เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนรวม 40,054  300,000  
บวก: ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้น     
          จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าหน่วยลงทนุ 72  7  
รวม 40,171  300,051  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีเงินลงทุนในกองทุนรวมตลาดเงินและกองทุน
รวมตราสารแห่งหน้ี ซ่ึงเน้นลงทุนในตราสารหน้ีภาครัฐ และตราสารหน้ีของสถาบันการเงิน และ
บริษทัเอกชน หรือเงินฝากธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีเงินลงทุนใน
กองทุนรวมตลาดเงิน ซ่ึงเน้นลงทุนในตราสารหน้ีภาครัฐ และตราสารหน้ีของสถาบันการเงิน และ
บริษทัเอกชน หรือเงินฝากธนาคาร 
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9.     ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนีก้ารค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 848 539 848 434 
คา้งช าระไม่เกิน 3 เดือน 349 1,249 36 1,228 
คา้งช าระ 3 - 6 เดือน 5 94 - 94 
คา้งช าระ 6 - 12 เดือน - - - - 
คา้งช าระมากกวา่ 12 เดือน 434 331 316 201 
รวมลูกหน้ีการคา้ 1,636 2,213 1,200 1,957 
ลูกหนีอ่ื้น     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
    (หมายเหตุ 6) - - 5,438 31,159 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,511 4,970 3,509 4,968 
รายไดค้า้งรับ 905 1,148 905 1,148 
เงินทดรองจ่าย  3,031 2,955 3,031 2,955 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 1 - 1 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 7,447 9,074 12,883 40,231 
หกั : ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี     

           คาดวา่จะเกิดขึ้น  (676) (388) (554) (266) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 6,771 8,686 12,329 39,965 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 8,407 10,899 13,529 41,922 
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9.     ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนีก้ารค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 848 539 848 434 
คา้งช าระไม่เกิน 3 เดือน 349 1,249 36 1,228 
คา้งช าระ 3 - 6 เดือน 5 94 - 94 
คา้งช าระ 6 - 12 เดือน - - - - 
คา้งช าระมากกวา่ 12 เดือน 434 331 316 201 
รวมลูกหน้ีการคา้ 1,636 2,213 1,200 1,957 
ลูกหนีอ่ื้น     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
    (หมายเหตุ 6) - - 5,438 31,159 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,511 4,970 3,509 4,968 
รายไดค้า้งรับ 905 1,148 905 1,148 
เงินทดรองจ่าย  3,031 2,955 3,031 2,955 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 1 - 1 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 7,447 9,074 12,883 40,231 
หกั : ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี     

           คาดวา่จะเกิดขึ้น  (676) (388) (554) (266) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 6,771 8,686 12,329 39,965 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 8,407 10,899 13,529 41,922 
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10. ต้นทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย์และสินค้าคงเหลือ 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ท่ีดิน 1,859,326 2,179,781 1,863,927 2,185,084 
งานระหวา่งก่อสร้าง 972,241 841,761 972,241 841,761 
รวม 2,831,567 3,021,542 2,836,168 3,026,845 
หกั: ส ารองค่าเผื่อผลขาดทุนจากการ     
        ลดลงของมูลค่าโครงการ (616) (1,899) (616) (1,899) 
ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์- สุทธิ 2,830,951 3,019,643 2,835,552 3,024,946 
สินคา้คงเหลืออ่ืน  422 697 - - 
รวม 2,831,373 3,020,340 2,835,552 3,024,946 

 บริษัทได้น าท่ี ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2564 จ านวน               
2,559 ลา้นบาท (2563: 2,825 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคาร 

ในระหว่างปี ส้ินสุดวัน ท่ี  31 ธันวาคม 2564 บริษัทได้รวมต้นทุนการกู้ยืม เข้า เ ป็นต้นทุนพัฒนา
อสังหาริมทรัพยจ์ านวน 35 ลา้นบาท (2563: 52 ลา้นบาท)  

 ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัโครงการของบริษทัฯ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมและ                        

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 

มูลค่าประมาณของโครงการท่ีเปิดด าเนินการอยูแ่ละ   
   เร่ิมมีการท าสัญญาแลว้ 8,182 9,462 
จ านวนเงินท่ีไดท้ าสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 4,603 5,690 
ร้อยละของยอดขายรวมของโครงการท่ีเปิดด าเนินการอยู่ 56.25 60.13 
จ านวนเงินตามสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง   
   ท่ียงัไม่ไดรั้บรู้เป็นรายได*้ 1,392 2,144 

 * รายไดท่ี้คาดวา่จะรับรู้ในอนาคต ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายไดใ้นอีก 1 - 2 ปี 
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11. ลูกหนีต้ามสัญญาเช่า / เงินรับล่วงหน้าค่าเช่าที่ดิน 
 เม่ือวนัท่ี 23 สิงหาคม 2550 บริษทัท าสัญญาใหเ้ช่าท่ีดินและอาคารศูนยก์ารคา้กบับริษทัแห่งหน่ึงมีระยะเวลา
เช่า 25 ปี 5 เดือน นบัจากวนัท่ี 23 สิงหาคม 2550 โดยมีค่าเช่าทั้งหมดรวมจ านวนเงิน 97.3 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทั
ได้รับค่าเช่าตามสัญญา ณ วนัจดทะเบียนรวมจ านวน 24 ลา้นบาท และส่วนท่ีเหลือได้รับค่าเช่างวดแรก
ส าหรับระยะเวลาเช่า 17 เดือน ในอตัรา 2.4 ลา้นบาท จากนั้นเป็นค่าเช่ารายปี โดยปีท่ี 2 - 5 ค่าเช่าปีละ 2.4 
ลา้นบาท จากนั้นอตัราค่าเช่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ทุกๆ 5 ปี บริษทัรับรู้รายไดค้่าเช่าท่ีดินและอาคารตามสัญญา
เช่าโดยวิธีการปันส่วนค่าเช่าทั้งหมดตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมของท่ีดินและอาคารศูนยก์ารคา้โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

11.1 ค่าเช่าอาคารทั้งหมดตามสัญญาคิดเป็นจ านวน 64.2 ลา้นบาท โดยบริษทัได้รับเงินล่วงหน้าค่าเช่าอาคาร       
ณ วนัจดทะเบียนเช่าคิดเป็นจ านวน 15.8 ลา้นบาท และส่วนที่เหลือรับช าระในอตัราร้อยละ 66 ของค่าเช่า   
แต่ละปีตามสัญญาขา้งตน้ บริษทัรับรู้เป็นค่าเช่าอาคารตามสัญญาเช่าซ่ึงมีลูกหน้ีตามสัญญาเช่าคงเหลือดงัน้ี  

           (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ                            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 
เงินลงทุนขั้นตน้ตามสัญญาเช่า 1,917 8,433 13,704 24,054 
รายไดท้างการเงินรอรับรู้                                                                                                                                                                                                               (71) (224) (145) (440) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ี     
   ลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 1,846* 8,209 13,559 23,614 
*รวมบนัทึกอยูใ่นสินทรัพยห์มุนเวียนอื่น     

           (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ                            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 
เงินลงทุนขั้นตน้ตามสัญญาเช่า 1,917 8,241 15,812 25,970 
รายไดท้างการเงินรอรับรู้                                                                                                                                                                                                               (76) (248) (192) (516) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ี     
   ลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 1,841* 7,993 15,620 25,454 
*รวมบนัทึกอยูใ่นสินทรัพยห์มุนเวียนอื่น     
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11.2 ค่าเช่าท่ีดินทั้งหมดตามสัญญาเช่าคิดเป็นจ านวน 33.1 ลา้นบาท โดยบริษทัได้รับเงินล่วงหน้าค่าเช่าที่ดิน        
ณ วนัจดทะเบียนเช่าคิดเป็นจ านวน 8.2 ลา้นบาท และส่วนที่เหลือรับช าระในอตัราร้อยละ 34 ของค่าเช่าแต่
ละปีตามสัญญาขา้งตน้ บริษทัทยอยรับรู้เป็นรายไดค้่าเช่าท่ีดินตามสัญญาเช่าด าเนินงานตลอดอายุสัญญาเช่า 
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 
จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสัญญาเช่า 
    ด าเนินงานคงเหลือ 

  

ภายใน 1 ปี 1,086 987 
1 - 5 ปี 4,344 4,246 
เกินกวา่ 5 ปี 5,974 8,146 
รวม 11,404 13,379 
บวก: เงินรับล่วงหนา้ค่าเช่าท่ีดิน (สุทธิจากการรับรู้รายได)้ 2,534 2,861 
รายไดค้่าเช่าท่ีดินรอการรับรู้ในอนาคต 13,938 16,240 

12.  เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั ทุนช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน ค่าเผื่อการดอ้ยค่า สุทธิ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จ ากดั 500,000 500,000 81.30 81.30 409,374 409,374 - - 409,374 409,374 
บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ ไลซนั            
   นิวเวิลด์ จ ากดั 160,000 160,000 60.00 60.00 96,000 96,000 - - 96,000 96,000 
     505,374 505,374 - - 505,374 505,374 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัมีสิทธิสมาชิกสนามกอลฟ์คงเหลือจ านวน 264 หน่วยสมาชิก ซ่ึง
บริษทัไม่ไดบ้นัทึกบญัชีสิทธิสมาชิกสนามกอลฟ์ดงักล่าวไวใ้นงบการเงิน เน่ืองจากบริษทัไดรั้บสิทธิสมาชิก
ดงักล่าวจากการลงทุนในบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงโดยไม่คิดมูลค่า 
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13.     อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
  

 
ท่ีดิน 

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

 
 

รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564:    
ราคาทุน 736,922 719,459 1,456,381 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (513,828) (513,828) 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (14,873) (5,147) (20,020) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 722,049 200,484 922,533 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563:    
ราคาทุน 704,657 715,133 1,419,790 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (499,341) (499,341) 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (27,676) (9,024) (36,700) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 676,981 206,768 883,749 

 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

 
ท่ีดิน 

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

 
 

รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564:    
ราคาทุน 736,922 762,384 1,499,306 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (518,862) (518,862) 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (14,873) (5,147) (20,020) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 722,049 238,375 960,424 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

 
ท่ีดิน 

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

 
 

รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563:    
ราคาทุน 704,657 758,057 1,462,714 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (503,350) (503,350) 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (27,676) (9,024) (36,700) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 676,981 245,683 922,664 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 883,749 1,182,718 922,664 1,222,659 
ซ้ือสินทรัพย ์- ราคาทุน 1,379 3,070 1,379 3,070 
ตน้ทุนของส่วนปรับปรุงสินทรัพย ์ 3,017 3,013 3,017 3,013 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบญัชี (15) (295,816) (15) (295,816) 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์- มูลค่าสุทธิตาม
บญัชี ณ วนัท่ีโอน 

 
32,265 (27) 32,265 (27) 

ค่าเส่ือมราคา (14,542) (14,743) (15,566) (15,769) 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า - (9,024) - (9,024) 
การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 16,680 14,558 16,680 14,558 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 922,533 883,749 960,424 922,664 
รายไดค้่าเช่าส าหรับอสังหาริมทรัพย ์     
   เพื่อการลงทุน 34,534 35,685 34,534 35,685 
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 รายไดค้่าเช่าในอนาคตส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 
ภายใน 1 ปี 19,926 21,532 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 3,040 3,586 

 ขอ้มูลเพิ่มเติมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 
มูลค่ายติุธรรม 1,299,912 1,204,689 

มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 
ส าหรับท่ีดินเปล่า เกณฑร์าคาตลาดหรือเกณฑม์ูลค่าบงัคบัขายส าหรับท่ีดินพร้อมอาคารและส่วนปรับปรุง
อาคาร และใชเ้กณฑว์ิธีพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) ส าหรับท่ีดิน อาคารให้เช่า อุปกรณ์ตกแต่ง
และอุปกรณ์อ่ืนถือตามมูลค่าสุทธิของสินทรัพย ์ฝ่ายบริหารเช่ือว่ามูลค่ายุติธรรมไม่มีผลแตกต่างอย่างเป็น
สาระส าคญั 
ในระหวา่งปี 2564 บริษทักลบัรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่าของท่ีดินและอาคารจ านวนรวม 17 ลา้นบาท (2563: 
15 ลา้นบาท) ท่ีเคยรับรู้ในอดีตในงบการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทได้น าท่ีดินซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีจ านวน  282 ล้านบาท (2563:                 
82 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคาร 
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 14. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ท่ีดินและ        
 ส่วนปรับปรุง อาคารและ เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองใช้  สินทรัพย ์  
 ท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง และอุปกรณ์ ส านกังาน ส านกังาน ยานพาหนะ ระหว่างก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน         
1 มกราคม 2563 177,108 496,634 44,840 20,196 28,621 37,601 29,879 834,879 
ซ้ือเพิ่ม 391 4,928 961 1,714 2,303 - 37,991 48,288 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (31,540) (895) (1,406) (307) (1,467) (2,092) (37,707) 
โอนเขา้ (ออก) (11,153) 35,259 3,293 1,206 - 1,095 (42,079) (12,379) 
31 ธนัวาคม 2563 166,346 505,281 48,199 21,710 30,617 37,229 23,699 833,081 
ซ้ือเพิ่ม 44 5,807 723 553 1,177 2 8,341 16,647 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (9,765) (2,816) (387) (432) (370) - (13,770) 
โอนเขา้ (ออก) 6,156 15,959 180 1,388 2 - (17,695) 5,990 
31 ธนัวาคม 2564 172,546 517,282 46,286 23,264 31,364 36,861 14,345 841,948 
ค่าเส่ือมราคาสะสม         
1 มกราคม 2563 737 271,823 41,411  13,306 20,055 26,989 - 374,321 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 50 27,933 1,799 2,252 2,968 3,855 - 38,857 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรับ         
   ส่วนท่ีจ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (15,387) (823) (1,289) (292) (1,465) - (19,256) 
31 ธนัวาคม 2563 787 284,369 42,387 14,269 22,731 29,379 - 393,922 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 86 27,315 1,878 2,497 2,994 3,316 - 38,086 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรับ         
   ส่วนท่ีจ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (9,233) (2,749) (194) (425) (370) - (12,971) 
31 ธนัวาคม 2564 873 302,451 41,516 16,572 25,300 32,325 - 419,037 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า         
1 มกราคม 2563 - 3,680 - - - - - 3,680 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า - 5,319 - - - - - 5,319 
31 ธนัวาคม 2563 - 8,999 - - - -  8,999 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า - - - - - - - - 
31 ธนัวาคม 2564 - 8,999 - - - - - 8,999 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี         
31 ธนัวาคม 2563 165,559 211,913 5,812 7,441 7,886 7,850 23,699 430,160 
31 ธนัวาคม 2564 171,673 205,832 4,770 6,692 6,064 4,536 14,345 413,912 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี         
2563 (4 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการบริหาร)   38,857 
2564 (4 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการบริหาร)   38,086 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดินและ        
 ส่วนปรับปรุง อาคารและ เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองใช้  สินทรัพย ์  
 ท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง และอุปกรณ์ ส านกังาน ส านกังาน ยานพาหนะ ระหว่างก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน         
1 มกราคม 2563 78,580 184,844 5,359 19,661 22,643 17,579 29,879 358,545 
ซ้ือเพิ่ม 390 4,827 328 1,714 2,140 - 37,910 47,309 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (31,540) (681) (1,406) (212) (1,467) (2,092) (37,398) 
โอนเขา้ (ออก) - 35,178 3,293 1,206 - 1,095 (41,998) (1,226) 
31 ธนัวาคม 2563 78,970 193,309 8,299 21,175 24,571 17,207 23,699 367,230 
ซ้ือเพิ่ม 44 5,807 588 553 1,010 3 8,272 16,277 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (9,765) (133) (388) - (370) - (10,656) 
โอนเขา้ (ออก) 17,248 15,890 180 1,388 2 - (17,627) 17,081 
31 ธนัวาคม 2564 96,262 205,241 8,934 22,728 25,583 16,840 14,344 389,932 
ค่าเส่ือมราคาสะสม         
1 มกราคม 2563 737 53,717 4,388 12,833 15,001 12,922 - 99,598 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 50 25,309 665 2,252 2,638 2,045 - 32,959 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับ         
   ส่วนท่ีจ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (15,387) (659) (1,289) (202) (1,465) - (19,002) 
31 ธนัวาคม 2563 787 63,639 4,394 13,796 17,437 13,502 - 113,555 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 85 24,889 1,082 2,497 2,688 1,616 - 32,857 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับ         
   ส่วนท่ีจ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (9,233) (131) (194) - (370) - (9,928) 
31 ธนัวาคม 2564 872 79,295 5,345 16,099 20,125 14,748 - 136,484 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า         
1 มกราคม 2563 - 9,161 - - - - - 9,161 
โอนกลบัค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (สุทธิ) - (6,819) - - - - - (6,819) 
31 ธนัวาคม 2563 - 2,342 - - - - - 2,342 
โอนกลบัค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (สุทธิ) - - - - - - - - 
31 ธนัวาคม 2564 - 2,342 - - - - - 2,342 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี         
31 ธนัวาคม 2563 78,183 127,328 3,905 7,379 7,134 3,705 23,699 251,333 
31 ธนัวาคม 2564 95,390 123,604 3,589 6,629 5,458 2,092 14,344 251,106 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 
2563 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 32,959 
2564 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 32,857 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้ว             
แต่ย ังใช้งานอยู่  มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่า เส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์                    
ดังกล่าวมีจ านวนเงิน  268 ล้านบาท (เฉพาะบริษัท: 57 ล้านบาท) (2563: 149 ล้านบาท (เฉพาะบริษัท:                            
50 ลา้นบาท)) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัไดน้ าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน ประมาณ 7 
ลา้นบาท (2563: 2 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคาร 
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15.  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ - ราคาทุน 20,649 20,211 19,600 19,173 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (13,432) (9,734) (12,393) (8,696) 
มูลค่าสิทธิตามบญัชี 7,217 10,477 7,207 10,477 

 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 10,477 6,634 10,477 6,629 
ซ้ือเพิ่ม 439 5,542 428 5,542 
ค่าตดัจ าหน่าย (3,699) (1,699) (3,698) (1,694) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 7,217 10,477 7,207 10,477 

16. ท่ีดินและส่วนปรับปรุงรอการพฒันา 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ท่ีดิน  1,955,003 1,834,745 1,809,385 1,700,239 
ส่วนปรับปรุง 54,356 47,103 54,356 47,103 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (86,857) (86,857) (86,857) (86,857) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 1,922,502 1,794,991 1,776,884 1,660,485 
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 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของท่ีดินและส่วนปรับปรุงรอการพฒันาส าหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 1,794,991 1,400,054 1,660,485 1,250,488 
ซ้ือเพิ่ม - ราคาทุน 140,059 -      140,059 31,244 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย - ราคาทุน (4,769) (147,325) (4,791) (147,325) 
โอนเขา้ (ออก) - ราคาทุน (7,779) 629,119  (18,869) 612,935 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า - (86,857) - (86,857) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 1,922,502 1,794,991 1,776,884 1,660,485 

 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัใหมี้การประเมินราคาสินทรัพยโ์ดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยท าการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของท่ีดินรอการพฒันาของบริษทัโดยใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)  

 ในเดือน ธนัวาคม 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง ไดท้ าการขายและแบ่งโฉนดท่ีดินรอการพฒันาส่วน
หน่ึงท่ีถือกรรมสิทธ์ิร่วมกัน โดยแบ่งท่ีดินตามการใช้ประโยชน์ บริษทัและบริษทัย่อยแห่งนั้น ได้จด
ทะเบียนการโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินดงักล่าวแลว้เม่ือวนัท่ี 23 ธันวาคม 2563 และไดช้ าระค่าท่ีดินแล้วทั้ง
จ านวนในเดือนมกราคม 2564 

 ในเดือน ธันวาคม 2563 บริษทัไดข้ายท่ีดินแปลงหน่ึงในราคา 365 ลา้นบาท โดยแสดงรายการดงักล่าวใน
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์

ณ วนั ที ่ 31 ธ ันวาคม 2564 ที ่ด ินรอการพฒันาส่วนหนึ่ง จ านวน  0.5 ล า้นบาท  (เฉพาะบริษทั :                        
0.3 ลา้นบาท) (31 ธันวาคม 2563: 1 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทั: 0.8 ลา้นบาท)) เป็นท่ีดินท่ีถือกรรมสิทธ์ิ
ร่วมระหวา่งบริษทัและบริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยบริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกมูลค่าตน้ทุนของท่ีดินตามส่วน
ท่ีเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิฝ่ายละกึ่งหน่ึง  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัไดน้ าท่ีดินและส่วนปรับปรุงรอการพฒันาซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน 
1,397 ลา้นบาท (2563: 1,304 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคาร 
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17.     ต้นทุนเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 136,227 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี 27,092 
รับรู้ในก าไรขาดทุน (94,575) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 68,744 

18. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทไม่มีเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบันการเงินคงเหลือ                 

วงเงินกูย้มืบางส่วนค ้าประกนัโดยการจ านองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของบริษทั 

19.     เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
        (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 50,330 17,544 49,575 16,955 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
   (หมายเหตุ 6) 578 952 915 38,231 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 9,784 24,072 9,292 23,309 
รวม 60,692 42,568 59,782 78,495 

20. เงินกู้ยืมระยะยาว 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 

เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 1,394,551 1,574,119 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (441,835) (226,920) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 952,716 1,347,199 
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 การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 1,574,119 
บวก: กูเ้พิ่ม 538,681 
หกั: จ่ายคืนเงินกู ้ (718,249) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,394,551 

 
 สาระส าคญัของเงินกูย้มืระยะยาว สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท)  
งบการเงินรวมและ                  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
อตัราดอกเบ้ียต่อปี  

(ร้อยละ) 
 

ก าหนดช าระดอกเบ้ีย 
 

ก าหนดช าระคืนเงินตน้ 
ยอดคงเหลือของ                     
เงินกูย้ืมระยะยาว 

   

2564 2563    
1,050 1,253 MLR - อตัราคงท่ี รายเดือน ช าระคืนเงินตน้ในอตัราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์

ท่ีเป็นหลกัประกนัท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิและตอ้งช าระ
คืนเงินตน้ทั้งหมดเมื่อครบก าหนด 48 - 72 เดือน นบัจาก
วนัท่ีลงนามในสัญญาเงินกูห้รือวนัท่ีเบิกเงินกูค้ร้ังแรก 

42 48 MLR - อตัราคงท่ี รายเดือน ช าระคืนเงินตน้ในอตัราท่ีธนาคารก าหนดตามประเภท
ของอสังหาริมทรัพยท่ี์เป็นหลกัประกนัท่ีมีการโอน
กรรมสิทธ์ิและตอ้งช าระคืนเงินตน้ทั้งหมดเมื่อครบ
ก าหนด 60 เดือน นบัจากวนัท่ีลงนามในสัญญาเงินกู้ 

273 273 MLR - อตัราคงท่ี รายเดือน ช าระคืนเงินตน้ในอตัราต่อตารางเมตรของมูลค่า
อสังหาริมทรัพยท่ี์เป็นหลกัประกนัท่ีมกีารโอน
กรรมสิทธ์ิและตอ้งช าระคืนเงินตน้ทั้งหมดเมื่อครบ
ก าหนด 90 เดือน นบัจากวนัท่ีลงนามในสัญญาเงินกู้ 

30 - MLR - อตัราคงท่ี รายเดือน ช าระคืนเงินตน้ทั้งหมดเมื่อครบก าหนด 48 เดือน นบัจาก
วนัท่ีลงนามในสัญญาเงินกู ้

1,395 1,574    

 เม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2564 บริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงโดยมีวงเงิน
รวม 112 ลา้นบาท ในอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR - อตัราคงท่ีต่อปีและมีก าหนดการเบิกใช้วงเงินดงักล่าว
ภายใน 12 เดือนนับตั้งแต่วนัท าสัญญา เงินกูย้ืมดงักล่าวค ้าประกนัโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทั 
บริษทัไดท้ าการเบิกใชว้งเงินกูย้มืดงักล่าวแลว้จ านวน 30 ลา้นบาท 
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 เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2564 บริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวกบัสถาบนัการเงินอีกแห่งหน่ึงโดยมีวงเงิน
รวม 240 ลา้นบาท ในอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR - อตัราคงท่ีต่อปีและมีก าหนดการเบิกใช้วงเงินดงักล่าว
ภายใน 48 เดือนนับตั้งแต่วนัท าสัญญา เงินกูย้ืมดงักล่าวค ้าประกนัโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทั 
บริษทัไดท้ าการเบิกใชว้งเงินกูย้มืดงักล่าวแลว้จ านวน 92 ลา้นบาท 

 เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2564 บริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงโดยมีวงเงิน
รวม 305 ลา้นบาท เป็นวงเงินส าหรับการท าโครงการจ านวน 255 ลา้นบาท ในอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 
อตัราคงท่ีต่อปี และเป็นวงเงินหนงัสือค ้าประกนัจ านวน 50 ลา้นบาท โดยมีอายุวงเงินจ านวน 60 เดือนและ 
78 เดือนตามล าดับนับตั้งแต่วนัท่ีท าสัญญา เงินกู้ยืมดังกล่าวค ้าประกนัโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของ
บริษทั บริษทัยงัไม่ไดท้ าการเบิกใชว้งเงินกูย้มืดงักล่าว 

 ภายใตส้ัญญาเงินกู ้บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น การรักษา
อตัราส่วนทางการเงินให้เป็นไปตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญาและการน าสินทรัพยไ์ปเป็นหลกัประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวตามสัญญาสินเช่ือกบัธนาคารท่ียงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวน
รวม  2,700  ลา้นบาท (2563: 3,043 ลา้นบาท) 

 เงินกูย้มืและวงเงินสินเช่ือดงักล่าวค ้าประกนัโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทั 

21.  สัญญาเช่า 
 ก)  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงท่ีดิน พื้นท่ีอาคาร 

 
ยานพาหนะ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563: 6,889 40,608 - 47,497 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (4,621) (5,240) - (9,861) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563: 2,268 35,368 - 37,636 
เพิ่มขึ้นระหว่างปี 1,200 - 1,207 2,407 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (3,068) (5,240) - (8,308) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564: 400 30,128 1,207 31,735 
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ข)  หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
       (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 36,737 44,118 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (4,183) (5,637) 
รวม 32,554 38,481 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (5,294) (7,088) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ 
   ภายในหน่ึงปี 27,260 31,393 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมขอ้ 35.1 ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือตน้ปี 38,481 
เพิ่มขึ้น 1,171 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 1,511 
ส่วนลดรับในระหวา่งงวด (900) 
จ่ายค่าเช่า (7,709) 
ยอดคงเหลือปลายปี 32,554 
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ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน               
เฉพาะกิจการ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 8,308 8,308 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,511 1,511 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้น             2,799  2,799 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า                404  375 

ง) อ่ืน ๆ   
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ านวน  
11 ลา้นบาท ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า   

22. เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินรับล่วงหนา้ค่าอสังหาริมทรัพย ์ 121,864 279,120 119,228 278,397 
รายไดรั้บล่วงหนา้ค่าเคร่ืองตกแต่ง - 280 - 280 
รวม 121,864 279,400 119,228 278,677 

23. หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน  
  

(หน่วย: พนับาท)  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

2564 2563 2564 2563 
เงินประกนัผลงาน 54,427 30,328 54,427 30,328 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 16,746 33,763 15,582 32,985 
รวม 71,173 64,091 70,009 63,313 
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24.     ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
ตน้ทุนบริการในอดีตและผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการจ่ายช าระผลประโยชน์จ านวนเงินส ารอง
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 29,864 31,290 22,461 24,246 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน :     
   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 5,410 5,696 4,263 4,471 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 448 831 337 629 
   ตน้ทุนบริการในอดีตและผลก าไรหรือขาดทุน                 

ท่ีเกิดขึ้นจากการจ่ายช าระผลประโยชน์ - 1,481 - 1,232 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :     
   (ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม                          

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ            

ดา้นประชากรศาสตร์ - 2,191 - 936 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ               
ทางการเงิน  - 935 - 597 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (6,440) - (5,705) 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (3,063) (6,120) (3,063) (3,945) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 32,659 29,864 23,998 22,461 

 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไม่มีการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 
ปีขา้งหนา้  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังานของกลุ่มบริษทัประมาณ 13 ปี (เฉพาะบริษทั : 13 ปี)  
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สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวมและ                              

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 

อตัราคิดลด 1.50% 1.50% 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  4.0% - 5.5% 4.0% - 5.5% 
อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน (ขึ้นกบัช่วงอาย)ุ 0% - 35% 0% - 35% 
ราคาทองค าหนกั 1 บาท 26,800 26,800 
อตัราการขึ้นราคาทองค า 2.50% 2.50% 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2564 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (3) 3 (2) 3 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  3 (3) 2 (2) 
 เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% 
อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน (2) 1 (1) 1 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (3) 3 (2) 2 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  3 (2) 2 (2) 
 เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% 
อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน (1) 1 (1) 1 
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25.     ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรก าไร

สุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุน
สะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตาม
กฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

 ในระหว่างปี 2564 บริษทัไดจ้ดัสรรก าไรส าหรับปีเป็นส ารองตามกฎหมายแลว้จ านวนทั้งส้ิน 1.6 ลา้นบาท 
(2563: 12 ลา้นบาท) 

26. ต้นทุนทางการเงิน  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 16,345 9,467 16,687 9,467 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,511 1,831 1,511 1,831 
รวม 17,856 11,298 18,198 11,298 

27. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ค่าท่ีดินและค่างานก่อสร้างระหวา่งปี 661,042 679,626 661,042 679,626 
การเปล่ียนแปลงในตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์     
   และสินคา้คงเหลือ 289,182 648,473 289,609 645,775 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนและท่ีดิน           
รอการพฒันา - 101,199 - 95,880 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืน                  
ของพนกังาน 132,679 159,644 120,682 130,704 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 64,636 65,160 60,429 60,285 
ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 135,160 243,461 133,467 241,451 
ตน้ทุนสินคา้อ่ืนท่ีเกิดขึ้นและรับรู้ในปี 5,125 6,122 - - 
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28. ภาษีเงินได้  
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 26,215 81,387 26,215 81,387 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     
   นิติบุคคลของปีก่อน (1,849) - (1,849) - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิด              
   ผลแตกต่างชัว่คราวและการกลบัรายการ     
   ผลแตกต่างชัว่คราว (14,999) (9,544) (14,748) (8,108) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน     

    งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 9,367 71,843 9,618 73,279 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 28,154 263,347 41,203 313,144 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล     
   คณูอตัราภาษ ี 5,631 52,669 8,241 62,629 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     
   นิติบุคคลของปีก่อน (1,849) - (1,849) - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
   คา่ใชจ่้ายตอ้งหา้ม 1,270 3,793 992 3,470 
 รายไดท่ี้ตอ้งเสียภาษีเพิ่มเติม 1,768 4,049 1,768 4,049 
 รายจ่ายฝ่ายทุนท่ีมีสิทธิหักไดเ้พิ่มขึ้น - (129) - (129) 
 ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มขึ้น (1,590) (629) (24) (121) 
 ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ท่ีไม่รวมคิดภาษีเงินได ้ (13) 1 (13) 1 
 ขาดทุนสะสมทางภาษี 3,899 8,709 - - 
  อ่ืน ๆ 251 3,380 503 3,380 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ใน     
    งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 9,367 71,843 9,618 73,279 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วนัท่ี           
31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี     
 ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  88 - 88 - 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 123 380 123 380 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินทรัพย ์ 21,375 24,711 21,844 25,180 
รายไดรั้บล่วงหนา้ค่าเคร่ืองตกแตง่                   - 56 - 56 
เงินรับล่วงหนา้ค่าเช่าท่ีดิน 718 783 718 783 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6,533 5,973 4,800 4,492 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 164 169 164 169 
อื่น ๆ 5,924 1,451 5,924 1,451 
รวม 34,925 33,523 33,661 32,511 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า 4,723 5,091 4,723 5,091 
ตน้ทุนเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 13,749 27,245 13,749 27,245 
อื่น ๆ 267 - 267 - 
รวม 18,739 32,336 18,739 32,336 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2564 บริษัทย่อยมีขาดทุนทางภาษี ท่ีย ังไม่ได้ใช้จ านวน  55 ล้านบาท  (2563:                               
41 ลา้นบาท) ท่ีบริษทัย่อยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี เน่ืองจากพิจารณาแลว้เห็นว่า
บริษทัย่อยอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้
ประโยชน์ได ้

รายละเอียดวนัส้ินสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ขา้งตน้ของบริษทั
ยอ่ยแสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

31 ธนัวาคม 2564 - 7 - - 
31 ธนัวาคม 2565 19 19 - - 
31 ธนัวาคม 2566 - - - - 
31 ธนัวาคม 2567 13 13 - - 
31 ธนัวาคม 2568 2 2 - - 
31 ธนัวาคม 2569 21 - - - 
 55 41 - - 
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29.    ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (ไม่รวมก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้      
   ของบริษทัฯ (พนับาท) 21,639 188,516 31,585 239,865 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ีย     
   ถ่วงน ้าหนกั (พนัหุน้) 5,022,246 5,022,246 5,022,246 5,022,246 
ก าไรต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.004 0.038 0.006 0.048 

30.  ข้อมูลทางการเงินจ าแนกส่วนงาน 
ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน  กลุ่มบริษทัจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 3 ส่วนงาน ดงัน้ี  

(1) ส่วนงานธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์         
(2) ส่วนงานธุรกิจใหบ้ริการสนามกอลฟ์  
(3) ส่วนงานธุรกิจใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์

ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษทัประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่า
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน 

กลุ่มบริษทัใชเ้กณฑใ์นการก าหนดราคาระหวา่งกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 6 

ขอ้มูลรายไดแ้ละก าไรขั้นตน้ของส่วนงานของกลุ่มบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
มีดงัต่อไปน้ี 
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         (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้    
 ธุรกิจพฒันา ธุรกิจให้บริการ ธุรกิจให้เช่า รายการปรับปรุงและ  
 อสังหาริมทรัพย ์ สนามกอลฟ์ อสังหาริมทรัพย ์ ตดัรายการระหว่างกนั รวม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
รายได้           
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 1,183 2,562 32 43 39 41 - - 1,254 2,646 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน - 21 - - - - - (21) - - 
รวมรายได้ 1,183 2,583 32 43 39 41 - (21) 1,254 2,646 
ผลการด าเนินงาน           
ก าไรขั้นต้นของส่วนงาน 322 826 5 11 9 12 - - 336 849 
รายไดอ่ื้น         73 34 
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย       (135) (243) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร         (245) (278) 
ขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินทรัพย ์       - (101) 
โอนกลบัขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินทรัพย ์      17 14 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน         (18) (11) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้        (9) (72) 
ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย     3 (3) 
ก าไรส าหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ   22 189 

สินทรัพยข์องส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
 ธุรกิจ ธุรกิจให้บริการ ธุรกิจให้เช่า  
 อสังหาริมทรัพย ์ สนามกอลฟ์ อสังหาริมทรัพย ์ รวม 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละ         
   สินคา้คงเหลือ 2,831 3,019 - 1 - - 2,831 3,020 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 615 570 - - 307 314 922 884 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 185 177 227 251 2 2 414 430 
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงรอการพฒันา 1,923 1,795 - - - - 1,923 1,795 
สินทรัพยส่์วนกลาง       663 1,075 
รวมสินทรัพย์ของส่วนงาน       6,753 7,204 
การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน         
   ท่ีไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงิน          
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี         
   และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนๆ* 157 52 1 1 4 7 162 60 

*ไม่รวมการโอนจดัประเภทของสินทรัพย ์
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ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์   

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดังนั้นรายได้และสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน       
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ
รายไดข้องกิจการ 

31.  เงินปันผล 
 

เงินปันผล 
 

อนุมติัโดย 
 

เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่าย 

ต่อหุ้น 
  (ลา้นบาท) (บาท) 
เงินปันผลระหว่างกาล ประกาศ
จ่ายจากการด าเนินงานของปี 
2563 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือ
วนัท่ี 26 เมษายน 2564 (รับทราบ
โดยท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของ
บริษทัฯเม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 
2564 

50 0.01 

     50  

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2563 มีมติใหง้ดจ่ายเงินปันผล 

32.     กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนักงานของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติ
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 กลุ่มบริษทัและพนกังานจ่ายสมทบกองทุนดงักล่าวเป็นรายเดือนในอตัรา
ร้อยละ 3 - 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนอยธุยา จ ากดั 
และจะถูกจ่ายให้แก่พนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหวา่งปี 
2564 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 3 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทั: 3 ลา้นบาท) 
(2563: 3 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทั: 3 ลา้นบาท)) 

33. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นคงเหลืออยูด่งัต่อไปน้ี 

33.1 บริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญาก่อสร้างโครงการต่างๆ ซ่ึงรวมถึงการว่าจ้างออกแบบโครงการและ      
การตกแต่งภายในเป็นจ านวนเงิน 358 ลา้นบาท (2563: 211 ลา้นบาท) 

33.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไม่มีภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินส าหรับพัฒนาเป็น
โครงการเพื่อขายในอนาคต (2563: 128 ลา้นบาท) 
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33.3 ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2564 บริษัทไม่มีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับการซ้ือโปรแกรม
คอมพิวเตอร์เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั (2563: 2 ลา้นบาท) 

33.4 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัมีภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุนซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับการก่อสร้างส่วนปรับปรุง
ท่ีดินและอาคาร เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ จ านวน 2 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2563: 4 ลา้นบาท) 

33.5 กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าพื้นท่ีอาคาร อุปกรณ์ และสัญญาบริการซ่ึงมี
อายสุัญญาตั้งแต่ 1 ปี ถึง 4 ปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายส าหรับค่าเช่าและค่าบริการในอนาคต
ทั้งส้ินภายใตส้ัญญาดงักล่าวดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
จ่ายช าระ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภายใน 1 ปี 19 18 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี - - 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายส าหรับค่าเช่าและค่าบริการในอนาคต
ทั้งส้ินภายใตส้ัญญาดงักล่าวดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
จ่ายช าระ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภายใน 1 ปี 4 3 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 3 3 

33.6 การค ้าประกนั 

 บริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษทัซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผูกพนัทางปฏิบติับาง
ประการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯคงเหลืออยูด่งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 
หนงัสือค ้าประกนัการจดัหาและการบ ารุงรักษาสาธารณูปโภค 66 69 
หนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 7 7 
หนงัสือค ้าประกนัการจดัสรรพื้นท่ีโครงการ 38 21 
รวม 111 97 

 วงเงินสินเช่ือหนงัสือค ้าประกนัธนาคารค ้าประกนัโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทั 
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33.7 คดีฟ้องร้อง 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัได้ถูกบุคคลภายนอกฟ้องร้องในคดีแพ่ง เก่ียวกับสัญญาจะซ้ือจะขาย
อสังหาริมทรัพย ์นิติบุคคลโครงการฟ้องร้องในคดีผูบ้ริโภค และคดีอ่ืนๆ โดยเรียกร้องค่าเสียหาย มีทุนทรัพย์
รวมจ านวน 202 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2563: 124 ลา้นบาท) ขณะน้ีคดีอยู่ระหว่างพิจารณา ซ่ึงฝ่ายบริหาร
ของบริษทัไดพ้ิจารณาแลว้พร้อมทั้งพิจารณาจากความเห็นของท่ีปรึกษากฎหมายภายใน และภายนอกของ
บริษทั เช่ือวา่เม่ือคดีถึงท่ีสุดจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อฐานะการเงินของบริษทั  

 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้บันทึกส ารองค่าใช้จ่ายท่ีอาจจะเกิดขึ้ นจากผลสรุปของการพิจารณาคดีไว้                
จ านวนหน่ึงตามท่ีเห็นวา่เหมาะสมในงบการเงินของบริษทัแลว้ 

34. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า

ยติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2564 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่ - 51 - 51 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ  - 993 307 1,300 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2564 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่ - 326 - 326 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ  - 896 309 1,205 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2564 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่ - 40 - 40 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ  - 993 307 1,300 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่ - 300 - 300 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ  - 896 309 1,205 

35. เคร่ืองมือทางการเงิน 
35.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สินทรัพย ์

ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า เจา้หน้ีการคา้และเจ้าหน้ีอ่ืน          
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน และหน้ีสินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับเคร่ืองมือทางการเงิน
ดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี  

ความเส่ียงด้านเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ี

โดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่าจะ
ไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือ จ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจาก
การใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 
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เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้น โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทั
เป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยู่กบัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของ
กลุ่มบริษทั การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุน
ทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากผิดนดัช าระของคู่สัญญา 

 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน สินทรัพยท์าง

การเงินหมุนเวียนอ่ืน ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหน้ีสินตามสัญญาเช่า อยา่งไรก็ตาม สินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียง
กบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

 กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียโดยจากจดัหาเงินกูย้ืมท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปรในสัดส่วนท่ี
ใกลเ้คียงกนั โดยกลุ่มบริษทัมีนโยบายท่ีจะรักษาสัดส่วนของเงินกูย้ืมท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีไวใ้นระดับท่ี
เหมาะสม  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตาม
วนัท่ีครบก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึง
ก่อน) ไดด้งัน้ี      

(หน่วย: ลา้นบาท)    

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     - - - 312 - 312 0.05 - 0.25 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น - - - - 51 51 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 8 8 - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า 2 8 14 - - 24 0.30 
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 1,395 - 1,395 MLR - อตัราคงที ่
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 61 61 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 5 23 5 - - 33 3.20 - 4.33 
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(หน่วย: ลา้นบาท)    

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     - - - 363 - 363 0.05 - 0.25 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น - - - - 326 326 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 11 11 - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า 2 7 16 - - 25 0.30 
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 1,574 - 1,574 MLR - อตัราคงที ่
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 43 43 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 7 27 4 - - 38 4.04 - 4.33 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย  

ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของอตัรา
ดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี      
31 ธนัวาคม 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษี  
(ร้อยละ) (พนับาท) 

บาท +0.25 1,031 
 -0.25 (1,031) 

การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัท าขึ้นโดยใช้สมมติฐานว่าจ านวนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้งลงตามอตัราของเงินกูย้ืม
ไม่ไดมี้อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อ
ดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระตลอด 12 เดือนเต็ม (ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช้การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดใน
อนาคต) 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการจ่ายช าระเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน   
การใช้เงินกูย้ืมธนาคารและสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 34     
ท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี เม่ือเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่าวท่ีแสดงอยู่ใน 
งบการเงิน (2563: ร้อยละ 17) (เฉพาะบริษทั: ร้อยละ 34 (2563: ร้อยละ 18)) กลุ่มบริษทัได้ประเมินการ
กระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินเพื่อน าไปช าระหน้ีสินเดิมและได้ขอ้สรุปว่าความเส่ียง
ดงักล่าวอยูใ่นระดบัต ่ากลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ  
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รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี        
31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 
สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 60,692 - - 60,692 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 6,588 25,517 4,633 36,738 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 489,341 1,026,330 - 1,515,671 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 556,621 1,051,847 4,633 1,613,101 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 59,782 - - 59,782 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 6,588 25,517 4,633 36,738 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 489,341 1,026,330 - 1,515,671 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 555,711 1,051,847 4,633 1,612,191 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 42,569 - - 42,569 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 8,598 24,709 10,811 44,118 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 397,240 1,490,934 - 1,888,174 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 448,407 1,515,643 10,811 1,974,861 
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 50 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 78,496 - - 78,496 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 8,598 24,709 10,811 44,118 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 397,240 1,490,934 - 1,888,174 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 484,334 1,515,643 10,811 2,010,788 

35.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินกูย้ืมระยะยาวมีอตัรา

ดอกเบ้ียปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
36.      การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม

เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น  รวมถึง                    
การปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไข   
ทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาท่ีรายงาน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อทุนเท่ากบั 0.38:1 (2563: 0.47:1) 
37. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 เ ม่ือวันท่ี  19 มกราคม 2565 บริษัทได้เข้าท าสัญญาซ้ือท่ีดินแปลงหน่ึงรวมจ านวน 264 ล้านบาท                    

โดยไดช้ าระค่าท่ีดินแลว้ทั้งจ านวนและไดจ้ดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินดงักล่าวในวนัเดียวกนั ทั้งน้ี            
บริษัทได้เข้าท าสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินแห่งหน่ึงโดยมีวงเงินรวม 389 ล้านบาท              
เพื่อใช้ในการซ้ือท่ีดินและด าเนินโครงการบนท่ีดินดงักล่าว โดยบริษทัไดจ้ดจ านองท่ีดินเป็นหลกัประกนั
ส าหรับวงเงินกูย้มืน้ีโดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR - อตัราคงท่ีต่อปีและมีก าหนดช าระคืนเงินตน้ในอตัรา
ร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพยท่ี์เป็นหลกัประกนัท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิและตอ้งช าระคืนเงินตน้ทั้งหมด
เม่ือครบก าหนด 60 เดือน นบัจากวนัท่ีเบิกเงินกูค้ร้ังแรก ปัจจุบนับริษทัไดท้ าการเบิกใชว้งเงินดงักล่าวแลว้
จ านวน 169 ลา้นบาท  

38. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2565 
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การรับรองความถกูต้องของข้อมลู 
 
  บริษทัได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีฉบับน้ีแล้วด้วยความระมัดระวงั บริษทัขอรับรอง
ว่า ขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผูอ่ื้นส าคญัผิดหรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากน้ี 
บริษทัขอรับรองว่า 

     (1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง
ครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทั และบริษทัยอ่ยแลว้ 

         (2)  บริษทัไดจ้ดัให้มีระบบการเปิดเผยข ้อมูลที่ด ีเพื ่อให ้แน่ใจว่าบริษทัไดเ้ปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็น
สาระส าคญัทั้งของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 
                   (3)  บริษทัได้จ ัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี  และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักล่าว และ
บริษทัไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 17 กุมภาพนัธ ์2565 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของ
บริษทัแลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าท่ีมิชอบ                 
ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย  
 

ในการน้ี เพ่ือเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษทัได้รับรองความถูกต้องแล้ว   
บริษทัไดม้อบหมายให้ นายพงษศ์กัด์ิ  ใหม่ซ้อน เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหน้าดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือ
ของนายพงษศ์กัด์ิ ใหม่ซอ้น ก ากบัไว ้บริษทัจะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

 
                                  ช่ือ                                                   ต าแหน่ง ลายมือช่ือ    

 
1. นายต่อศกัด์ิ เลิศศรีสกุลรัตน ์ กรรมการบริหาร __________________________ 
 
2. นายฐิติวุฒิ   สุขพรชยักุล กรรมการบริหาร __________________________ 
 
 

                               ช่ือ                                                      ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 
 

ผู้รับมอบอ านาจ 
นายพงษศ์กัด์ิ  ใหม่ซอ้น               ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย และ           __________________________ 

 เลขานุการบริษทั  
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                               เอกสารแนบ 2 
 

รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการของบริษัท และบริษัทย่อย  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทั บริษทัยอ่ย และกรรมการของบริษทั ท่ีด ารงต าแหน่งในบริษทัร่วมหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

                      รายช่ือ 
 

บริษัท 
 

บริษัทย่อย 

  1 2 

บริษัท  
  

1. นายอานนัท ์ ปันยารชุน P   
2. นายพงศพิ์นิต เดชะคุปต ์ V   
3. นางสุนนัทา เตียสุวรรณ์ I   
4. นายชชัวิน  เจริญรัชตภ์าคย ์ D   
5. นายเจษฎา พรหมจาต I   
6. นายฐิติวุฒิ  สุขพรชยักุล A A A 
7.  นายณัฐวิทย ์บุณยะวฒัน์ D D  
8.   นายทินวรรธน์ มหธราดล 
9.   นายต่อศกัด์ิ เลิศศรีสกลุรัตน์ 
10.  นายไพบูลย ์วงศจ์งใจหาญ 
11.  นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์

A 
A 
D 
I 

 
A 
A 

 
 

A 

บริษัทย่อย  
  

1. นายพนัธ์ุชยั สัตยาภรณ์ 
2. นายทวีผล คงเสรี 

 A 
D 

 
A 

3. นายปรีดี  บุญโญภาส  D  
4. นายพงษศ์กัด์ิ  ใหม่ซอ้น  A  
5. นายเช็ง มิง เพ   A 
6. นายเช็ง การ์ ชุน   A 
7. นายปีเตอร์ แลม คิน ง็อก   A 
8. นายซูว ฟุก อนั   A 

 
หมายเหตุ : P = ประธานกรรมการ 
 V = รองประธานกรรมการ 
 A = กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม 
 I = กรรมการตรวจสอบ 
 D = กรรมการ 

บริษทัยอ่ย  1 – บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จ ากดั 
 2 – บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ ไลซนั นิวเวิลด ์จ ากดั 
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เอกสารแนบ  3  รายละเอียดเกีย่วกบัหัวหน้าตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลกจิการของบริษัท 
 

 --ไม่มีเอกสารแนบ-- 
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เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

--ไม่มีเอกสารแนบ-- 
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เอกสารแนบ  5  หลกัการก ากับดูแลกจิการ ฉบับเต็ม 

  

 

 

 

 

หลกัการก ากบัดูแลกิจการ 

บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน)

189แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2564 
 

1 
 

สารบัญ 

1.  บททัว่ไป           

2.  นโยบายเก่ียวกบัคณะกรรมการ         

3.  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และจรรยาบรรณพนกังาน        

4.  นโยบายเก่ียวกบัการควบคุมภายใน         

5.  นโยบายเก่ียวกบัผลประโยชนท่ี์ขดักนั        

6.  จรรยาบรรณของการจดัหา         

7.  นโยบายเก่ียวกบัรายการทางการบญัชีและการเงิน       

8.  นโยบายเก่ียวกบัการสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณะ       

9.  นโยบายเก่ียวกบัของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อืน่ใด      

10  นโยบายเก่ียวกบัความลบัของบริษทัฯ        

11.  นโยบายเก่ียวกบัการซ้ือขายหลกัทรัพย ์        

12.  นโยบายดา้นสุขภาพอนามยั  ความปลอดภยั  และส่ิงแวดลอ้ม      
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1. บทท่ัวไป 
 

ก. บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) หรือ ESRE ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
เป็นอย่างย่ิง เพ่ือความสามารถในการแข่งขนัและการประสบความส าเร็จสูงสุดอย่างย ัง่ยืนขององค์กร โดยยึดถือหลกั 6 
ประการดงัน้ี 

1.  ความรับผิดชอบ (Accountability) 
2.  ความตระหนกัในหนา้ท่ี (Responsibility) 
3.  ความยติุธรรมและซ่ือสัตย ์(Fairness and Integrity) 
4.  การด าเนินงานท่ีโปร่งใส (Transparency) 
5.  การสร้างคุณค่าระยะยาวแก่ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย (Creation of Long-Term Value to all Stakeholders) 
6.  การส่งเสริมการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Promotion of Best Practices) 

 

ข. ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีทั้ง 6 ประการน้ี บริษทัมีปัจจยัผลกัดนัภายใน ESRE 3 ประการ คือ 
1.  ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) ของบุคลากรทุกระดบั เช่น 

(1)  มีความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญในหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ 
(2)  มีความซ่ือสัตยสุ์จริต 
(3)  มีวินยั และมีความส านึกในหนา้ท่ีความรับผิดชอบของตน 
(4)  พร้อมท่ีจะปรับเปล่ียนไปสู่ส่ิงท่ีดีขึ้น และรู้จกัตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง 

2.  ระบบการควบคุมภายในท่ีดี 
3.  การปฏิบัติอย่างเสมอภาคและเป็นท่ีเช่ือถือต่อผูท่ี้มีส่วนได้เสีย (Fiduciary Duties Toward Stakeholders ซ่ึงการ

จัดล าดับ Stakeholders น้ีมิได้ค  านึงถึงความส าคัญท่ีแตกต่างกัน (แม้จากการวิเคราะห์ของกิจการโดยส่วนใหญ่ตาม
กระบวนการแลว้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 3 กลุ่มท่ีส าคญัท่ีจะตอ้งไดรั้บความพึงพอใจ เพื่อความอยู่รอดและความรุ่งเรืองของกิจการ 
คือ ลูกคา้ พนกังาน และผูถื้อหุ้น) โดยในการด าเนินงานจะพิจารณาล าดบัตามสถานการณ์เป็นกรณีฯ ไป ดงัน้ี 

(1) ผูถื้อหุ้น (Shareholders) 
อนัไดแ้ก่  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ นกัลงทุนทัว่ไปและผูถื้อหุ้นรายยอ่ย โดยมีหลกัปฎิบติัดงัน้ี 
1.1  มีความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยความสุจริตใจ และ เป็นธรรมเพื่อ

ผลประโยชน์โดยรวม  ดงัน้ี 
• ด าเนินการภายใตข้อบเขตอ านาจและผลประโยชน์ของบริษทั 
• ท าหน้าท่ีดว้ยความสามารถและความระมดัระวงัเยี่ยงผูท่ี้มีความรู้ประสบการณ์ และความช านาญพึง

กระท า 
• จดัการดูแลไม่ให้ทรัพยสิ์นใดๆ ของบริษทัสูญค่าหรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ 
• ไม่เปิดเผยสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของบริษทัต่อผูอ้ื่นโดยมิชอบโดยเฉพาะต่อ คู่แข่งขนั 

1.2  ดูและรักษาการลงทุนของผูถื้อหุ้นให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม  และยติุธรรม 
1.3  ปกป้องรักษาทรัพยสิ์น และสถานภาพทางการเงิน ให้มีสภาวะมัน่คง 
1.4  พฒันางานของบริษทัเพื่อประโยชน์ต่อความคงอยูแ่ละความเจริญเติบโต 
1.5  รายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบริษทัอยา่งครบถว้นถูกตอ้งตามความเป็นจริง 
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(2)  ลูกคา้ (Customers) 
2.1  ดว้ยการจดัหารผลิตภณัฑแ์ละบริการต่างๆ ท่ีคุม้ค่าในดา้นราคา คุณภาพ และความปลอดภยั และบริการท่ี

ดีเลิศ 
2.2  เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสินคา้และบริการอย่างครบถว้นถูกตอ้งเป็นธรรมแก่ลูกคา้และไม่บิดเบือน

ขอ้เทจ็จริง 
2.3  ให้การรับประกนัสินคา้และบริการภายใตข้อ้ก าหนดอนัเหมาะสม 
2.4  ไม่ส่งมอบสินคา้และบริการให้แก่ลูกคา้ทั้งๆ ท่ีรู้ว่าสินคา้และบริการนั้นๆ มีขอ้บกพร่องเสียหาย หรืออาจ

เกิดอนัตรายต่อลูกคา้ได ้และไม่ปล่อยให้สินคา้หรือบริการท่ีมีคุณภาพต ่ากว่ามาตรฐานตกถึงมือลูกคา้ 
2.5  จดักลไกและระบบการบริการลูกคา้ ให้ลูกคา้สามารถร้องเรียนความไม่พอใจในสินค้าและบริการได้

โดยสะดวก และด าเนินการอยา่งดีท่ีสุด เพื่อให้ลูกคา้ไดรั้บการตอบสนองผลอยา่งรวดเร็ว 
2.6  พยายามรักษาตน้ทุนการผลิตให้ต ่าสุดโดยยงัรักษาคุณภาพของสินคา้ และบริการท่ีไดม้าตรฐาน 
2.7  แสวงหาลู่ทางอยา่งไม่หยดุย ั้งท่ีจะเพ่ิมประโยชน์ให้แก่ลูกคา้ให้มากขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 
2.8  กรณีท่ีไม่สามารถปฎิบติัตามขอ้ตกลงใดๆ กบัลูกคา้ได ้ตอ้งรีบแจง้ให้ลูกคา้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกนั

พิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหาและป้องกนัการเสียหาย 
(3)  พนกังาน (Employees) 

3.1  ดว้ยการส่งเสริมและพฒันาความสามารถของพนักงานให้เกิดศกัยภาพในการปฏิบติังานสูงสุด รวมทั้ง
ส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการท างานและการแกไ้ขปัญหาของบริษทั 

3.2  โดยจดัให้มีสภาพการจา้งท่ียติุธรรม ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ 
และผลการปฏิบติังานของพนกังานแต่ละคน และมีโอกาสกา้วหนา้ในบริษทัอยา่งเป็นธรรม 

3.3  ในการแต่งตั้ง การโยกยา้ย หรือการเล่ือนต าแหน่งพนกังานของบริษทั รวมถึงการให้รางวลัและลงโทษ
ตอ้งกระท าดว้ยความสุจริตใจ  โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังาน 

3.4  ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต สุขภาพ อนามยั  ร่างกาย และทรัพยสิ์น
ของพนกังาน 

3.5  ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ เก่ียวกบักฎหมายแรงงานและสวสัดิภาพของพนกังาน 
3.6  บริหารพนักงานโดยหลีกเล่ียงการกระท าใดๆ โดยไม่เป็นธรรมและไม่ถูกต้อง ซ่ึงมีผลกระทบต่อ

ความกา้วหนา้และมัน่คงในอาชีพการงานของพนกังาน 
3.7  ปฏิบติัต่อพนกังานบนพ้ืนฐานของศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน

และสิทธิหนา้ท่ีส่วนบุคล 
3.8  ไม่ห้ามพนกังานปฎิบติัอาชีพอ่ืนท่ีไม่ไดเ้ป็นการแข่งขนักบับริษทัโดยไม่มีเหตุอนัควร 
3.9  เผยแพร่ขอ้พึงปฎิบติัทางจริยธรรมแก่พนกังานทุกคน และย  ้าความเขา้ใจเก่ียวกบัขอ้พึงปฎิบติัและบทบาท

ท่ีพนกังานสามารถปฏิบติัได ้
(4)  รัฐบาล (Government) 

ดว้ยการปฺฏิบติัตามนโยบายของรัฐ รวมทั้งการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ไม่หลีกเล่ียง
ภาษีและติดสินบนเจา้หนา้ท่ีของรัฐ  แต่เสียภาษีถูกตอ้งและให้ความร่วมมือกบัเจา้หนา้ท่ีดีของรัฐ 

(5)  ผูร่้วมทุน (Partners) 
ดว้ยการปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพและโปร่งใสเพื่อผลประโยชน์สูงสุดร่วมกนั 
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(6)  สังคมและส่ิงแวดลอ้ม (Public & Environment) 
6.1  ดว้ยการด าเนินธุรกิจในฐานะพลเมืองท่ีดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม และให้การสนบัสนุนกิจการอนัเป็น

ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวม 
6.2  ตระหนักถึงการปฎิบัติตามมาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการรักษาสุขภาพ อนามัย ความปลอดภยั และ

ส่ิงแวดลอ้มอย่างถูกตอ้งเหมาะสม เพ่ือปกป้องผลกระทบใดๆ ท่ีก่อให้เกิดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของบุคลากร 
ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม 

6.3  ไม่ประหยดัค่าใชจ้่ายโดยปราศจากการพิจารณาถึงความเป็นอยูท่ี่ดีของสังคมโดยรวม 
(7)  ผูค้า้/ผูข้าย (Suppliers) 

7.1  ปฏิบติัต่อผูค้่า/ผูข้ายอยา่งเสมอภาค และเป็นธรรม โดยค านึงถึงประโยชน์ต่อบริษทัสูงสุด 
7.2  ปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีมีผู ้ค้า/ผูข้าย กรณีท่ีจะไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบเจรจาเป็นการล่วงหน้าเพื่อ

ร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข และป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 
7.3  ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตกบัผูค้า้/ผูข้าย  ถา้มีขอ้มูลว่ามีการจ่ายผลประโยชน์

ใดๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดขึ้น พึงหารือกบัผูค้า้/ผูข้าย  เพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยติุธรรมและรวดเร็ว 
7.4  ยติุการคา้กบัผูค้า้/ผูข้ายท่ีมีการติดสินบนพนกังานของบริษทั 

(8)  เจา้หน้ี (Lenders) 
8.1  รักษาและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ี หรือพนัธะสัญญาอยา่งเคร่งครัด ทั้งในแง่การช าระคืน การดูแล

หลกัทรัพยค์  ้าประกนั และเง่ือนไขอ่ืนๆ รวมทั้งไม่ใช่เงินทุนท่ีไดจ้ากการกูยื้มเงินไปในทางท่ีขดักบัวตัถุประสงคใ์นขอ้ตกลง
ท่ีท ากบัผูใ้ห้กูย้ืมเงิน 

8.2  บริหารบริษทัไปในทางท่ีไม่ท าให้เกิดความเส่ียงเพ่ิมขึ้นแก่เจา้หนา้ของบริษทัโดยไม่มีเหตุอนัควร 
8.3  ให้ความเป็นธรรมแก่เจา้หน้ีตามล าดบัชั้นของหน้ีตามสัญญาท่ีไดก้ระท าไว ้กรณีท่ีจะไม่สามารถปฎิบติัได ้

ตอ้งรีบเจรจาเป็นการล่วงหนา้เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข และป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 
8.4  ให้ขอ้มูลทางการเงินท่ีถูกตอ้ง ครบถว้นตามความเป็นจริง 
8.5  ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตกบัเจา้หน้ี  ถา้มีขอ้มูลว่ามีการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ 

ท่ีไม่สุจริตเกิดขึ้น พึงหารือกบัเจา้หน้ี เพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยติุธรรมและรวดเร็ว 
(9)  คู่แข่งทางการคา้ 

9.1  ประพฤติปฏิบติัและแข่งขนัทางการคา้ภายในกรอบกติกาของการแข่งขนัดว้ยความริเร่ิมสร้างสรรค์และ
เป็นธรรม 

9.2  ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวร้าย หรือกระท าการใดๆ โดยปราศจากความจริงและไม่เป็น
ธรรม 

9.3  ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งขนัดว้ยวิธีการไม่สุจริต  ผิดกฎหมาย  หรือไม่เหมาะสม 
 

ค. หลกัการก ากบัดูแลกิจการของ ESRE ฉบบัน้ี ไดร้วบรวมนโยบายและจรรยาบรรณต่างๆ ของ ESRE เพื่อเป็นมาตรฐาน
ความประพฤติท่ีดีในการด าเนินธุรกิจของ ESRE เพื่อใช้อ้างอิงและเป็นบรรทัดฐานในการปฏิบัติงานของ ESRE โดย
ผูป้ฎิบติั คือ คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ พนกังาน และผูป้ฏิบติังานสมทบ และในบางเร่ืองไดร้ะบุกลุ่มของบุคคลท่ีก าหนด
บงัคบัใชเ้ฉพาะไวอ้ยา่งชดัเจนดงัท่ีกล่าวมาแลว้ว่า ESRE ไดใ้ห้ความส าคญักบัผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และ ESRE จึงถือเป็น
หน้าท่ีท่ีจะตอ้งรายงานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในรายงานประจ าปีของบริษัทเป็นประจ า  เพื่อให้นกัลงทุนและสาธรณชน
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เกิดความมัน่ใจในการประกอบกิจการของ ESRE ว่าสามารถตรวจสอบได ้มีการปฏิบติัต่อผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนั 
และมีการด าเนินงานอยา่งมืออาชีพ 
 

ง. หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบการก ากบัดูแลกิจการของ ESRE อยู่เสมอคือ คณะกรรมการตรวจสอบและส านกังาน
ตรวจสอบภายใน และบริษทัคาดหมายให้ทุกคนรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบติัท่ีขดัหรือสงสัยว่าจะขดัต่อหลกัการฯ ฉบบั
น้ี ต่อผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง หรือในกรณีท่ีไม่อาจรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาได ้ท่านอาจขอค าปรึกษากบัส านักกรรมการ
ผูจ้ดัการ แผนกบุคคล หรือส านกัตรวจสอบภายใน โดยขอ้มูลท่ีให้นั้นจะถือปฏิบติัเป็นขอ้มูลลบั ทั้งน้ี ผูบ้งัคบับญัชาเองมี
ภาระหน้าท่ีตอ้งสอดส่องและแนะน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้น ให้ปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบันโยบายและจรรยาบรรณท่ี
บริษทัไดก้ าหนดไวใ้นหลกัการฯ ฉบบัน้ีโดยสม ่าเสมอดว้ย 

นโยบายและจรรยาบรรณต่างๆ ในหลกัการฯ ฉบบัน้ีเป็นวินยัอยา่งหน่ึงจึงเป็นส่ิงท่ีบุคลากรทุกระดบัตอ้งท าความ
เขา้ใจ ยึดมัน่ และปฏิบติัให้ถูกตอ้งในการท างานประจ าวนัเป็นประจ า และ ESRE ใคร่ขอย  ้าเตือนว่าไม่มีบุคคลใดท่ีจะมีสิทธิ 
หรืออนุญาตให้บุคลากร ESRE คนใด กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการขดันโยบายและจรรยาบรรณต่างๆ ในหลกัการฉบับน้ี     
เม่ือพบว่ามีการละเมิดหลกัการฯ น้ี และผลการสอบสวนอย่างเป็นธรรมปรากฏว่าเป็นจริง จะมีการพิจารณาลงโทษทางวินยั 
และหรือกฎหมายตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี 
 

จ.  หลกัการก ากับดูแลกิจการของ ESRE ฉบับน้ี จะต้องได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัย โดยส านักกรรมการ
ผูจ้ ัดการและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในนโยบายและจรรยาบรรณนั้นๆ ทั้งน้ี บริษทัไม่มีเจตนาจะก าหนดนโยบายและ
จรรยาบรรณขึ้นในทุกๆ เร่ือง แต่จะก าหนดขึ้นเฉพาะท่ีมีการปฎิบติักนัอยูเ่สมอ หรือมีการปฏิบติัผิดพลาดบ่อย หรือมีวิธีการ
ปฏิบติัท่ีซับซ้อนเท่านั้น  ดงันั้นหากท่านมีขอ้สงสัยในการปฏิบติัตามนโยบายหรือจรรยาบรรณใดๆ ในหลกัการฯ ฉบบัน้ี 
ขอให้สอบถามไดท่ี้ส านกักรรมการผูจ้ดัการ หรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในเร่ืองนั้นๆ ไดเ้สมอ 
 

ฉ.  การก ากับดูแลกิจการท่ีดีจะเกิดขึ้นไดก็้ดว้ยความร่วมมือร่วมใจจากบุคลากรทุกระดบั  ตั้งแต่กรรมการฝ่ายจดัการ 
พนกังานและผูป้ฏิบติังานสมทบท่ีจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามนโยบายและจรรยาบรรณในหลกัการฯ ฉบบัน้ี ดงันั้น จึงถือ
เป็นภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของทุกคนท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ท่ีจะตอ้งรับรู้ ท าความเขา้ใจยึดมัน่ และปฏิบติัให้ถูกตอ้ง
เป็นประจ าโดยใชดุ้ลยพินิจอยา่งถูกตอ้งเสมอ 
 

ช.  ในการตรวจสอบการใชดุ้ลยพินิจอยา่งถูกตอ้งนั้นกระท าไดง้่ายๆ โดยสอบถามตวัท่านเองก่อนว่าส่ิงท่ีจะท านั้น 
1.  เป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งหรือไม่ 
2.  เป็นท่ียอมรับและสามารถเปิดเผยต่อสังคมหรือไม่ 
3.  เป็นการท าให้เส่ือมเสียช่ือเสียงของบริษทัหรือไม่ 
4.  และสุดทา้ยเป็นการท าให้เส่ือมเสียช่ือเสียงของตวัท่านเอง ซ่ึงจะท าให้อยูใ่นสังคมของ ESRE และสังคมภายนอกได้

หรือไม่ 
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2.  นโยบายเกีย่วกบัคณะกรรมการ บริษัท อสีเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 

2.1  คณะกรรมการ ESRE เป็นองคก์รสูงสุดท่ีเป็นผูอ้อกหลกัการฯ ฉบบัน้ี และกรรมการเป็นตวัอย่างสูงสุดในการยึดมัน่
และปฎิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการน้ี 

1.  กรรมการ ESRE ทุกคนจะตอ้งมีภาวะผูน้ าและสามารถควบคุมการด าเนินงานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีเป็นหวัใจของธุรกิจของ ESRE โดยสามารถสร้างและเพ่ิมมูลค่าการลงทุนให้กบัผูถื้อ
หุ้น และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) อื่นๆ คณะกรรมการ ESRE จะร่วมกบั  ฝ่ายจดัการก าหนดวิสัยทศัน์ (Vision) พนัธ
กิจ (Mission) และค่านิยม (Values) ของ ESRE ให้มีขึ้นและให้ทุกคนไดป้ฏิบติัตาม นอกจากน้ี กรรมการ ESRE ตอ้งเป็นผูท่ี้
มีความรับผิดชอบเตม็ท่ีเชิงจริยธรรมและตามกฎหมายต่อ ESRE และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) ตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ย
ความระมดัระวงัดว้ยทกัษะและความซ่ือสัตยสุ์จริต และแสดงความเห็นของตนอยา่งเป็นอิสระ 

2.  กรรมการ ESRE จะต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเป็นอิสระเสมอในการด าเนินกิจการของ ESRE เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถ
ไวว้างใจไดโ้ดยสนิทใจ 

3.  กรรมการ ESRE จะต้องพิจารณาเสนอผูท่ี้มีความเหมาะสมต่อคณะกรรมการ ESRE หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อ
เลือกตั้งกรรมการใหม่ทดแทนต าแหน่งท่ีว่างอยา่งรอบคอบและโปร่งใส และอาจจดัให้มีคณะอนุกรรมการสรรหาดว้ยก็ได ้

4.  กรรมการ ESRE ตอ้งอุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้กบั ESRE อยา่งเตม็ท่ี และพร้อมท่ีจะเขา้ร่วมการประชุมของ 
ESRE เสมอ การขาดการประชุมคณะกรรมการควรมีเหตุผลช้ีแจง 

5.  กรรมการจะต้องปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติท่ีดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for 
Directors of Listed Companies) 

6.  กรรมการตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้น 

7.  กรรมการตอ้งไม่ประกอบกิจการ เขา้เป็นหุ้นส่วนหรือเขา้เป็นผูถื้อหุ้นนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็น
การแข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะแจง้ให้เป็นท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง 

8.  กรรมการต้องแจ้งให้บริษทัทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนไดเสียในสัญญาท่ีท ากับบริษทั หรือเขา้ถือหุ้นหรือ
หลกัทรัพยอ่ื์นเพ่ิมขื้นหรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครือ หรือด าเนินการในลกัษณะซ่ึงอาจก่อให้เกิดความขอ้แยง้ทาง
ผลประโยชน์ 

9.  กรรมการพึงบริหารงานโดยหลีกเล่ียงความขดัแยง้ ผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ขององค์กรเพื่อให้การ
บริหารงานเป็นไปอยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ  ผลประโยชน์ขา้งตนรวมถึง 

(1)  ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตวัจากการเป็นกรรมการ 
(2)  ไม่ใชค้วามลบัขององคก์รในทางท่ีผิด 
(3)  ไม่เป็นกรรมการในบริษทัที่เป็นคู่แข่งขององคก์ร 
(4)  ไม่มีผลประโยชน์ในการท าสัญญาขององคก์ร 

10.  กรรมการตอ้งบริหารงานดว้ยความระมดัระวงั  และไม่สร้างขอ้ผกูมดัท่ีอาจขดัแยง้กบัหนา้ท่ีของตนในภายหลงั 
11.  กรรมการตอ้งไม่แสวงหาผลประโยชน์อนัมิชอบจากการท างานไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม เช่น 

(1)  ตอ้งไม่ใชเ้งินหรือสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของบริษทัเพื่อผลประโยชน์ต่อส่วนตน 
(2)  ตอ้งไม่เห็นผลประโยชน์ส่วนตนหรือผลประโยชน์ของบริษทั 

12.  กรรมการตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีของตนอยา่งเตม็ความสามารถเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร 
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2.  นโยบายเกีย่วกบัคณะกรรมการ บริษัท อสีเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 

2.1  คณะกรรมการ ESRE เป็นองคก์รสูงสุดท่ีเป็นผูอ้อกหลกัการฯ ฉบบัน้ี และกรรมการเป็นตวัอย่างสูงสุดในการยึดมัน่
และปฎิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการน้ี 

1.  กรรมการ ESRE ทุกคนจะตอ้งมีภาวะผูน้ าและสามารถควบคุมการด าเนินงานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีเป็นหวัใจของธุรกิจของ ESRE โดยสามารถสร้างและเพ่ิมมูลค่าการลงทุนให้กบัผูถื้อ
หุ้น และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) อื่นๆ คณะกรรมการ ESRE จะร่วมกบั  ฝ่ายจดัการก าหนดวิสัยทศัน์ (Vision) พนัธ
กิจ (Mission) และค่านิยม (Values) ของ ESRE ให้มีขึ้นและใหทุ้กคนไดป้ฏิบติัตาม นอกจากน้ี กรรมการ ESRE ตอ้งเป็นผูท่ี้
มีความรับผิดชอบเตม็ท่ีเชิงจริยธรรมและตามกฎหมายต่อ ESRE และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) ตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ย
ความระมดัระวงัดว้ยทกัษะและความซ่ือสัตยสุ์จริต และแสดงความเห็นของตนอยา่งเป็นอิสระ 

2.  กรรมการ ESRE จะต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเป็นอิสระเสมอในการด าเนินกิจการของ ESRE เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถ
ไวว้างใจไดโ้ดยสนิทใจ 

3.  กรรมการ ESRE จะต้องพิจารณาเสนอผูท่ี้มีความเหมาะสมต่อคณะกรรมการ ESRE หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อ
เลือกตั้งกรรมการใหม่ทดแทนต าแหน่งท่ีว่างอยา่งรอบคอบและโปร่งใส และอาจจดัให้มีคณะอนุกรรมการสรรหาดว้ยก็ได ้

4.  กรรมการ ESRE ตอ้งอุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้กบั ESRE อยา่งเตม็ท่ี และพร้อมท่ีจะเขา้ร่วมการประชุมของ 
ESRE เสมอ การขาดการประชุมคณะกรรมการควรมีเหตุผลช้ีแจง 

5.  กรรมการจะต้องปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติท่ีดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for 
Directors of Listed Companies) 

6.  กรรมการตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้น 

7.  กรรมการตอ้งไม่ประกอบกิจการ เขา้เป็นหุ้นส่วนหรือเขา้เป็นผูถื้อหุ้นนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็น
การแข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะแจง้ให้เป็นท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง 

8.  กรรมการต้องแจ้งให้บริษทัทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนไดเสียในสัญญาท่ีท ากับบริษทั หรือเข้าถือหุ้นหรือ
หลกัทรัพยอ่ื์นเพ่ิมขื้นหรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครือ หรือด าเนินการในลกัษณะซ่ึงอาจก่อให้เกิดความขอ้แยง้ทาง
ผลประโยชน์ 

9.  กรรมการพึงบริหารงานโดยหลีกเล่ียงความขดัแยง้ ผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ขององค์กรเพื่อให้การ
บริหารงานเป็นไปอยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ  ผลประโยชน์ขา้งตนรวมถึง 

(1)  ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตวัจากการเป็นกรรมการ 
(2)  ไม่ใชค้วามลบัขององคก์รในทางท่ีผิด 
(3)  ไม่เป็นกรรมการในบริษทัที่เป็นคู่แข่งขององคก์ร 
(4)  ไม่มีผลประโยชน์ในการท าสัญญาขององคก์ร 

10.  กรรมการตอ้งบริหารงานดว้ยความระมดัระวงั  และไม่สร้างขอ้ผกูมดัท่ีอาจขดัแยง้กบัหนา้ท่ีของตนในภายหลงั 
11.  กรรมการตอ้งไม่แสวงหาผลประโยชน์อนัมิชอบจากการท างานไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม เช่น 

(1)  ตอ้งไม่ใชเ้งินหรือสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของบริษทัเพื่อผลประโยชน์ต่อส่วนตน 
(2)  ตอ้งไม่เห็นผลประโยชน์ส่วนตนหรือผลประโยชน์ของบริษทั 

12.  กรรมการตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีของตนอยา่งเตม็ความสามารถเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร 
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2.2 นโยบายและจรรยาบรรณในขอ้ต่างๆ ในหลกัการฯ ฉบับน้ีเป็นส่ิงท่ีกรรมการ ESRE จะต้องถือปฏิบติัในการ
ด าเนินงานในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเช่นเดียวกนัดว้ย เช่น ผลประโยชน์ท่ีขดักนั (Conflict of Interests) จรรยาบรรณของการจดัหา 
หรือนโยบายท่ีเก่ียวกบัความลบัของ ESRE เป็นตน้ 

2.3 คณะกรรมการ ESRE จะตอ้งแถลงในรายงานประจ าปีถึงความรับผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการเงิน เพื่อ
แสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชี 

2.4 คณะกรรมการ ESRE จะตอ้งแถลงในรายงานประจ าปีถึงนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลบริษทัว่าไดน้ าหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการไปใชก้บั ESRE อยา่งไร 
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3.  นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล  และจรรยาบรรณพนักงาน 
 

3.1  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ESRE จะชักน าให้พนักงานปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และจะจดัให้มีสภาพการจา้งงานท่ียุติธรรมและมี

โอกาสกา้วหนา้ในบริษทัอยา่งเป็นธรรม 
ESRE ตระหนกัถึงคุณค่าทรัพยากรมนุษยข์องบริษทั และจะส่งเสริมให้พนกังานเขา้ร่วมกิจกรรมของสังคมภายนอก

บริษทัภายใตข้อบเขตนโยบายของบริษทั 
ESRE จะปฎิบติัต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกนัโดยไม่แบ่งแยกพ้ืนฐานในเร่ืองเช้ือชาติ เพศ สีผิว ศาสนา ชาติ

ก าเนิด อายุ รสนิยมทางเพศ ความพิการทางร่างกาย หรือลกัษณะส่วนบุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานและจะดูไม่ให้
เกิดการคุกคามหรือข่มขู่ต่อบุคลากรทุกระดบั ไม่ว่าจากบุคคลใดๆ หรือโดยวิธีใดๆ เร่ืองส าคญัๆ เก่ียวกบัพนกังาน ไดแ้ก่ 

3.1.1  การจา้งงาน 
1)  เพื่อให้ ESRE สามารถใช้พนักงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพผลสูงสุด ESRE จึงพยายามสรรหาและบรรจุพนกังาน

โดยค านึงถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความสามารถให้ท างานในต าแหน่งท่ีเหมาะสม 
2)  ESRE จะยึดถือเป็นหลกัปฏิบัติท่ีจะคดัเลือกจากพนักงานภายในของ ESRE ท่ีมีคุณสมบัติและความสามารถ

เหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งท่ีว่างก่อน  หากไม่สามารถจะหาพนักงานของบริษทัได ้แล้ว  จึงจะคดัเลือกและบรรจุจาก
บุคคลภายนอก 

3)  เพื่อป้องกนัความไม่เป็นธรรมระหว่างพนกังาน ESRE จะหลีกเล่ียงการจา้งพนกังานซ่ึงเป็นญาติสนิท เช่น บุตร สามี 
หรือภรรยาของพนกังาน (ประจ า) ระดบับงัคบับญัชาขึ้นไปเขา้ท างานบริษทั 

4)  ในกรณีท่ีบรรจุบุคคลภายนอก ESRE ให้ผูมี้หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งตามล าดบัขึ้น ตั้งแต่หัวหน้าหน่วย ผูจ้ ัดการ หรือ
ผูอ้  านวยการเป็นผูสั้มภาษณ์ร่วมกบัพนกังานแผนกบุคคล อ านาจการตดัสินใจในการบรรจุเป็นไปตามนโยบายของบริษทั 

5)  โดยปกติในการบรรจุบุคคลจากภายนอก ESRE เป็นพนักงาน ESRE จะให้ผูน้ั้นเป็นพนักงานทดลองงาน ใน
ระยะเวลาหน่ึงแลว้จึงจดัสินว่าสมควรจะบรรจุให้เป็นพนกังานประจ าของ ESRE หรือไม่เวน้แต่จะไดรั้บอนุมติัพิเศษ 

6)  โดยปกติ ESRE ไม่มีความประสงค์ท่ีจะจา้งพนักงานซ่ึงเคยท างานกับ ESRE มาก่อนแล้วเวน้แต่กรณีพิเศษ ซ่ึง
จะตอ้งไดรั้บอนุมติัเสียก่อน 

7)  ในกรณีท่ีเป็นการบรรจุจากพนกังานภายในบริษทั ถา้การบรรจุเป็นการเล่ือนต าแหน่งของพนกังาน ESRE อาจจะ
ให้พนกังานผูน้ั้นรักษาการในต าแหน่งใหม่เป็นระยะเวลาหน่ึง  เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในต าแหน่งงานนั้น 

3.1.2  การปฎิบติังานและการหยดุพกัผอ่น 
1)  ESRE ตอ้งการจะให้พนกังานไดมี้โอกาสหยดุพกัผอ่นประจ าปี  โดยตดัขาดจากงานประจ าท่ีท าอยูเ่ป็นการชัว่คราว 

เพราะเช่ือว่าการพกัผอ่นจากกงานจะท าให้พนกังานมีความสุขสดช่ืน และจะกลบัมาท างานอยา่งมีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น 
2)  ESRE หวงัว่าพนักงานทุกคนของ ESRE จะต้องทุ่มเททั้งก าลงักายและก าลังใจให้กับงานในหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบของตน ดว้ยการท างานอยา่งเตม็ท่ี เตม็ตามเวลาท างานท่ี ESRE ก าหนดอยา่งสม ่าเสมอ 
3.1.3  ค่าจา้งและค่าตอบแทน 
1)  เพื่อความเป็นธรรมต่อ ESRE และพนกังาน ESRE จึงจดัระบบค่าจา้งโดยค านึงถึงปัจจยั ดงัต่อไปน้ี   
ก)  อตัราค่าจา้งและวิธีการจ่ายค่าจา้งในปัจจุบนัขึ้นอยู่กบัผลการด าเนินงานของบริษทั ผลการด าเนินงานของพนกังาน 

และสภาพเศรษฐกิจ 
ข)  ความแตกต่างของงานในแต่ละต าแหน่ง ดา้นความรู้ ความช านาญท่ีตอ้งการความยากง่ายในการปฏิบติัหนา้ท่ี ความ

รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย และสภาวะการท างานปกติท่ีพึงประสบ 
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3.  นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล  และจรรยาบรรณพนักงาน 
 

3.1  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ESRE จะชักน าให้พนักงานปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และจะจดัให้มีสภาพการจา้งงานท่ียุติธรรมและมี

โอกาสกา้วหนา้ในบริษทัอยา่งเป็นธรรม 
ESRE ตระหนกัถึงคุณค่าทรัพยากรมนุษยข์องบริษทั และจะส่งเสริมให้พนกังานเขา้ร่วมกิจกรรมของสังคมภายนอก

บริษทัภายใตข้อบเขตนโยบายของบริษทั 
ESRE จะปฎิบติัต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกนัโดยไม่แบ่งแยกพ้ืนฐานในเร่ืองเช้ือชาติ เพศ สีผิว ศาสนา ชาติ

ก าเนิด อายุ รสนิยมทางเพศ ความพิการทางร่างกาย หรือลกัษณะส่วนบุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานและจะดูไม่ให้
เกิดการคุกคามหรือข่มขู่ต่อบุคลากรทุกระดบั ไม่ว่าจากบุคคลใดๆ หรือโดยวิธีใดๆ เร่ืองส าคญัๆ เก่ียวกบัพนกังาน ไดแ้ก่ 

3.1.1  การจา้งงาน 
1)  เพื่อให้ ESRE สามารถใช้พนักงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพผลสูงสุด ESRE จึงพยายามสรรหาและบรรจุพนกังาน

โดยค านึงถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความสามารถให้ท างานในต าแหน่งท่ีเหมาะสม 
2)  ESRE จะยึดถือเป็นหลกัปฏิบัติท่ีจะคดัเลือกจากพนักงานภายในของ ESRE ท่ีมีคุณสมบัติและความสามารถ

เหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งท่ีว่างก่อน  หากไม่สามารถจะหาพนักงานของบริษทัได ้แล้ว  จึงจะคดัเลือกและบรรจุจาก
บุคคลภายนอก 

3)  เพื่อป้องกนัความไม่เป็นธรรมระหว่างพนกังาน ESRE จะหลีกเล่ียงการจา้งพนกังานซ่ึงเป็นญาติสนิท เช่น บุตร สามี 
หรือภรรยาของพนกังาน (ประจ า) ระดบับงัคบับญัชาขึ้นไปเขา้ท างานบริษทั 

4)  ในกรณีท่ีบรรจุบุคคลภายนอก ESRE ให้ผูมี้หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งตามล าดบัขึ้น ตั้งแต่หัวหน้าหน่วย ผูจ้ ัดการ หรือ
ผูอ้  านวยการเป็นผูสั้มภาษณ์ร่วมกบัพนกังานแผนกบุคคล อ านาจการตดัสินใจในการบรรจุเป็นไปตามนโยบายของบริษทั 

5)  โดยปกติในการบรรจุบุคคลจากภายนอก ESRE เป็นพนักงาน ESRE จะให้ผูน้ั้นเป็นพนักงานทดลองงาน ใน
ระยะเวลาหน่ึงแลว้จึงจดัสินว่าสมควรจะบรรจุให้เป็นพนกังานประจ าของ ESRE หรือไม่เวน้แต่จะไดรั้บอนุมติัพิเศษ 

6)  โดยปกติ ESRE ไม่มีความประสงค์ท่ีจะจา้งพนักงานซ่ึงเคยท างานกับ ESRE มาก่อนแล้วเวน้แต่กรณีพิเศษ ซ่ึง
จะตอ้งไดรั้บอนุมติัเสียก่อน 

7)  ในกรณีท่ีเป็นการบรรจุจากพนกังานภายในบริษทั ถา้การบรรจุเป็นการเล่ือนต าแหน่งของพนกังาน ESRE อาจจะ
ให้พนกังานผูน้ั้นรักษาการในต าแหน่งใหม่เป็นระยะเวลาหน่ึง  เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในต าแหน่งงานนั้น 

3.1.2  การปฎิบติังานและการหยดุพกัผอ่น 
1)  ESRE ตอ้งการจะให้พนกังานไดมี้โอกาสหยดุพกัผอ่นประจ าปี  โดยตดัขาดจากงานประจ าท่ีท าอยูเ่ป็นการชัว่คราว 

เพราะเช่ือว่าการพกัผอ่นจากกงานจะท าให้พนกังานมีความสุขสดช่ืน และจะกลบัมาท างานอยา่งมีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น 
2)  ESRE หวงัว่าพนักงานทุกคนของ ESRE จะต้องทุ่มเททั้งก าลงักายและก าลังใจให้กับงานในหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบของตน ดว้ยการท างานอยา่งเตม็ท่ี เตม็ตามเวลาท างานท่ี ESRE ก าหนดอยา่งสม ่าเสมอ 
3.1.3  ค่าจา้งและค่าตอบแทน 
1)  เพื่อความเป็นธรรมต่อ ESRE และพนกังาน ESRE จึงจดัระบบค่าจา้งโดยค านึงถึงปัจจยั ดงัต่อไปน้ี   
ก)  อตัราค่าจา้งและวิธีการจ่ายค่าจา้งในปัจจุบนัขึ้นอยู่กบัผลการด าเนินงานของบริษทั ผลการด าเนินงานของพนกังาน 

และสภาพเศรษฐกิจ 
ข)  ความแตกต่างของงานในแต่ละต าแหน่ง ดา้นความรู้ ความช านาญท่ีตอ้งการความยากง่ายในการปฏิบติัหนา้ท่ี ความ

รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย และสภาวะการท างานปกติท่ีพึงประสบ 
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ค)  ความสามารถของพนกังานแต่ละคนท่ีแสดงออกในเชิงผลการปฏิบติังานท่ีมีต่องานในหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ี
ไดรั้บมอบหมาย ทั้งน้ี โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะดึงดูดและรักษาบุคคลท่ีมีความสามารถตามท่ี ESRE ตอ้งการให้อยูก่บั ESRE 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

2)  ESRE ถือว่าการเสียภาษีเงินไดแ้ก่รัฐนั้นเป็นภาระหน้าท่ีของพนกังานแต่ละคนในฐานะประชาชนท่ีพึงกระท าตน
ตามกฎหมาย 

3)  ในการด าเนินธุรกิจ ESRE จ าเป็นตอ้งให้พนักงานบางคนเดินทางเพื่อปฏิบติังานในหน้าท่ีหรือเพื่อส่งเสริมความรู้ 
ความสามารถของพนกังาน  โดยบริษทัจะเป็นผูอ้อกค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นเน่ืองจากการเดินทางตามความจ าเป็นใช้สอยและ
ความเหมาะสมแก่ฐานะทางสังคมของพนกังาน 

4)  ในการปฏิบัติงานให้กับ ESRE พนักงานควรจะได้รับค่าตอบแทนเพื่อมิให้ต้องเสียค่าใช้จ่ายอันเกิดจากการ
ปฏิบติังานของตน  ในขณะเดียวกนัพนกังานก็ไม่ควรจะไดรั้บค่าตอบแทนพิเศษนอกเหนือไปจากค่าตอบแทนและความดี
ความชอบตามปกติ 

3.1.4  สวสัดิการ 
1)  ESRE จะจดั และ/หรือปรับปรุงสวสัดิการพนกังานโดยค านึงถึงปัจจยั  ดงัต่อไปน้ี 
ก)  เป็นสวสัดิการท่ีเสริมสร้างความมัน่คงในการด ารงชีวิตของพนกังานและครอบครัวในส่วนท่ีพนกังานส่วนใหญ่ไม่

สามารถจดัหามาดว้ยก าลงัทรัพยข์องตนเอง และรัฐยงัไม่ไดใ้ห้ความคุม้ครองอยา่งเพียงพอ 
ข)  เป็นสวสัดิการท่ีกลุ่มผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นประเทศไทยไดจ้ดัให้แก่พนกังานของ

ตน 
ค)  ความสามารถในการจ่ายของ ESRE ในปัจจุบนัและระยะยาวในอนาคต 
2)  โดยเหตุท่ี ESRE ไดจ้ดัสวสัดิการพนกังานตามปัจจยัท่ีระบุในขา้งตน้ ดงันั้นหากรัฐมีการเปล่ียนแปลงกฎหมายหรือ

ออกกฎหมายใหม่เก่ียวกับสวัสดิการพนักงาน หรือกระทบต่อการให้สวัสดิการพนักงานท่ีมีอยู่  ESRE มีสิทธิท่ีจะ
เปล่ียนแปลงให้สวสัดิการพนักงานส่วนใดส่วนหน่ึง หรือทั้งหมด โดยผลประโยชน์ท่ีพนกังานพึงมีสิทธิจะไดรั้บ ทั้งจาก
บริษทัและแหล่งอื่นๆ ดว้ย  รวมกนัแลว้ไม่นอ้ยกว่าเดิมเวน้แต่จะมีการตกลงกนัเป็นอยา่งอื่น แต่ก็ตอ้งพิจารณาความสามารถ
ในการจ่ายของบริษทัประกอบดว้ย 

3)  ESRE ถือว่าการเสียภาษีเงินไดแ้ก่รัฐนั้นเป็นภาระหน้าท่ีของประชาชนผูมี้เงินได ้ฉะนั้น หากผลประโยชน์จาก
สวสัดิการท่ีบริษทัจ่ายให้แก่พนกังาน  หรือสมาชิกครอบครัวของพนกังานตกอยู่ในข่ายเงินไดพึ้งประเมิน พนกังานหรือผู ้
ไดรั้บผลประโยชน์ดงักล่าวจะเป็นผูช้  าระภาษีเงินไดด้ว้ย 

3.1.5  วินยัและการร้องทุกข ์
1)  เป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผูบ้งัคบับญัชาทุกคนท่ีจะตอ้งกวดขนัพนกังานในหน่วยงานของตนให้ปฏิบติัตาม

วินยัโดยเคร่งครัด เพื่อเป็นการป้องกนัมิให้พนกังานท าผิด หรือท าความเสียหายท่ีร้ายแรงมาสู่ตนเอง เพื่อนร่วมงาน หรือต่อ 
ESRE 

2)  ESRE ถือว่าเม่ือพนกังานท าผิดวินยัก็จะตอ้งถูกลงโทษตามความเหมาะสม เพื่อป้องกนัมิให้ท าผิดซ ้ าอีก หรือเพื่อ
ป้องกนัมิให้ท าผิดท่ีร้ายแรงย่ิงขึ้น การลงโทษตอ้งท าโดยไม่มีเจตนากลัน่แกลง้ หรือเจตนาร้ายต่อพนกังาน 

3)  การท าผิดวินยัแมจ้ะเป็นการปฎิบติัอย่างเดียวกนัอาจไดรั้บการลงโทษแตกต่างกนั หากการท าผิดนั้นเป็นการท าผิด
ซ ้าๆ เป็นการท าผิดโดยเจตนา หรือมีผล หรืออาจมีผลร้ายแรงต่อส่วนรวมแตกต่างกนั 
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4)  เม่ือมีปัญหาระหว่างพนกังาน หรือระหว่างพนกังานกบัผูบ้งัคบับญัชา พนกังานมีสิทธิร้องทุกขไ์ด ้โดยร้องทุกขผ์า่น
ผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานท่ีมีอ านาจสูงขึ้นไป และ/หรือร้องทุกขม์าแผนกบุคคล  ESRE ตระหนกัถึงคุณค่าและความส าคญั
ในการพบปะเจรจากนั เพ่ือแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นร่วมกนัให้ลุล่วงไปโดยเร็ว  ทั้งน้ี  เพ่ือรักษาไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 

3.1.6  การพน้สภาพการเป็นพนกังาน 
1)  การให้พนักงานพน้สภาพจากการเป็นพนักงานเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรงของผูบ้งัคบับญัชาตามสายงาน ซ่ึง

จะตอ้งช้ีแจงให้พนกังานทราบถึงสาเหตุความเป็นมาแห่งการพน้สภาพการเป็นพนกังานนั้น 
2)  ESRE จะพิจารณาถึงประโยชน์ท่ีพนกังานควรจะไดรั้บอนัเน่ืองจากการพน้สภาพการเป็นพนกังานตามสมควร และ

เหมาะสมแก่สาเหตุของการพน้สภาพนั้นๆ 
3.2  จรรยาบรรณพนกังาน 
จรรยาบรรณพนกังาน หมายถึง ขอ้ปฏิบติัต่างๆ ท่ี ESRE ถือว่าเป็นจริยธรรมในการด าเนินและประกอบธุรกิจ ซ่ึงจะ

ก่อให้เกิดหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี หลกัความรับผิดชอบ หลกัความโปร่งใส หลกัความซ่ือสัตยสุ์จริต คุณธรรม และ
จริยธรรม หลกัความมุ่งมัน่เพ่ือความเจริญเติบโต  และความมัน่คงของกิจการ   

ESRE ปรารถนาอย่างย่ิงท่ีจะให้ฝ่ายจดัการและพนักงานทุกคนประพฤติตามหลกัจรรยาบรรณน้ีอย่างสม ่าเสมออยู่
ตลอดเวลาในทุกกรณี และให้รวมถึงผูป้ฏิบติังานสมทบ ดงันั้น ค าว่า “พนักงาน” ต่อไปน้ี จึงหมายความรวมถึงทุกคนท่ี
กล่าวมาแลว้นั้น ESRE ไดก้ าหนดจรรยาบรรณพนกังานเป็นดา้นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

3.2.1  ขอ้ประพฤติปฏิบติัต่อบริษทั 
3.2.2  ขอ้ประพฤติปฏิบติัต่อผูบ้งัคบับญัชา ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา และผูร่้วมงาน 
3.2.3  ขอ้ประพฤติปฏิบติัต่อตนเอง 
3.2.4  การคุมคามทางเพศ 
 

3.2.1  ขอ้ประพฤติปฏิบติัต่อบริษทั 
(1)  ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต มีความภกัดี เสียสละ อุทิศตนให้แก่งานของ ESRE อย่างเต็มท่ี 

รวมทั้งหาทางปรับปรุงแกไ้ขและพฒันางานให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ และอดทน เพ่ือความกา้วหน้าและความมัน่คงของ
บริษทัและตวัพนกังานเอง 

(2)  ปฎิบติัหนา้ท่ีอยา่งมืออาชีพ ดว้ยความรู้ความช านาญ ความมุ่งมัน่ และดว้ยความระมดัระวงั      โดยการมองปัญหา
ล่วงหนา้และหาวิธีการแกปั้ญหาท่ีอาจเกิดขึ้น และรักษามาตรฐานการปฎิบติังานดงักล่าวไว ้รวมถึงมีการประยกุตใ์ชค้วามรู้
และทกัษะในการจดัการบริษทัอยา่งเตม็ความรู้ความสามารถ 

(3)  ใชท้รัพยากรของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ  ประหยดั  และบ ารุงรักษาไม่ให้เส่ือมค่าผิดปกติ  หรือสูญหาย รวมทั้ง
ไม่ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัเพื่อประโยชน์ส่วนตวั 

(4)  ไม่ใชอ้  านาจหน้าท่ีของตน หรือยอมให้ผูอ้ื่นอาศยัอ านาจหน้าท่ีของตน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม แสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ่ื้น 

(5)  เคารพและปฎิบติัตามกฎระเบียบ ข้อบังคบั และนโยบายของบริษทั ด้วยความตั้งใจและจริงใจ เพื่อความเป็น
เอกภาพในการปฏิบติัในแนวทางเดียวกนั 

(6)  ยึดถือปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ ใส่ใจเก่ียวกบัมาตรฐานอุตสาหกรรม 
และแนวทางการปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าธุรกิจด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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(7)  หลีกเล่ียงทั้งโดยตนเองหรือครอบครัวในการให้ หรือรับส่ิงของ เงิน หรือประโยชน์อย่างอื่นจากบุคคลท่ีมีหนา้ท่ี
หรือธุรกิจเก่ียวขอ้งกบับริษทั เวน้แต่โอกาสหรือเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม  ทั้งน้ี จะตอ้งไม่มีราคาจนเกินสมควร หรือ
เกินกว่าเหตุ 

(8)  ไม่ใช้ขอ้มูลหรือข่าวสารอนัเป็นสาระส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยข์อง  ESRE ท่ียงัมิไดเ้ปิดเผยต่อ
ประชาชนเพ่ือแสวงหาก าไรหรือผลประโยชน์  ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มจากการซ้ือขายหลกัทรัพยข์อง ESRE 

(9)  รักษาความลบัของบริษทัอย่างเคร่งครัด และไม่เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารและเทคโนโลยีการผลิตของบริษทั รวมทั้ง
ระมดัระวงัมิให้เอกสารหรือข่าวสารอนัเป็นความลบัของ ESRE ร่ัวไหล หรือตกไปถึงผูท่ี้ไม่เก่ียวขอ้งอนัอาจเป็นเหตุให้เกิด
ความเสียหายแก่  ESRE ทั้งน้ีรวมทั้งการไม่ให้เอกสารหรือข่าวสารของ ESRE ท่ีไม่พึงเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกเวน้แต่
ไดรั้บการอนุญาตจาก ESRE 

(10)  เอาใจใส่และด าเนินการทุกอยา่งท่ีจะรักษาความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มท่ีดีมในการท างาน 
(11)  ระมดัระวงัการแสดงความเห็นต่อบุคคลภายนอกในเร่ืองท่ีอาจกระทบกระเทือนต่อช่ือเสียงและการด าเนินงาน

ของ ESRE 
(12)  ไม่สร้างความวุ่นวาย หรือการกระท าให้เกิดการแตกความสามคัคีในองคก์ร ดว้ยการสร้างข่าวลือชกัจูงโน้มนา้ว 

ให้ผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงาน  มีความไม่พอใจซ่ึงกนัและกนั หรือมีความไม่พอใจต่อบริษทั 
 

3.2.2  ขอ้ประพฤติปฎิบติัต่อผูบ้งัคบับญัชา ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา และผูร่้วมงาน 
การประพฤติปฏิบติัของพนกังานท่ีมีต่อกนัและกนัอยา่งถูกตอ้งเหมาะสมเป็นปัจจยัท่ีส าคญัประการหน่ึงท่ีจะท าให้เกิด

ความร่วมมือและการประสานงานท่ีดี ส่งเสริมความสามคัคีและพลงัร่วมในการปฏิบติังานของ ESRE ดงันั้น เพ่ือเสริมสร้าง
และรักษาคุณลกัษณะท่ีดีดงักล่าวพนกังานตอ้งปฎิบติั ดงัต่อไปน้ี 

(1) ปฏิบัติต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยเมตตาธรรมและยุติธรรม ดูแลเอาใจใส่พฒันาผูใ้ต้บังคับบัญชา  เพื่อให้มี
ความกา้วหน้าในหน้าท่ีการงาน  โดยการถ่ายทอดความรู้ในงาน สนับสนุนให้ไดรั้บการอบรม  และให้ไดเ้พ่ิมพูนความรู้
ประสบการณ์อยูเ่สมอ 

(2) รักษาและเสริมสร้างความสามคัคีและความเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนัระหว่างผูร่้วมงาน  และช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนั
และกนัในทางท่ีชอบ ร่วมกนัท างานและแกไ้ขปัญหาเป็นทีม เพื่อประโยชน์ต่องานของ ESRE โดยส่วนรวม 

(3) มีความเห็นอกเห็นใจ  เมตตาปราณี  หวงัดีต่อผูอ้ื่น  มีมนุษยสั์มพนัธ์ท่ีดี  ให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั 
ในการท างาน  เคารพสิทธิและหน้าท่ีของเพื่อนร่วมงานเช่นเดียวกบัท่ีตอ้งการให้เพื่อนร่วมงานปฏิบติัต่อตวัเรา (Golden 
Rule)  โดยช่วยเหลือผูอ่ื้นในส่ิงท่ีบุคคลนั้นตอ้งการและคน้หาวิธีท่ีท าให้ธุรกิจขององคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์ โดยเสียหาย
นอ้ยท่ีสุดและไดรั้บผลประโยชน์มากท่ีสุด 

(4) สนับสนุนและรับฟังความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะของผูใ้ต้บังคบับัญชาเก่ียวกับงานในหน้าท่ี และพิจารณา
น าไปใชใ้นทางท่ีเป็นประโยชน์ต่องานของ ESRE 

(5) หลีกเล่ียงการน าเอาขอ้มูลหรือเร่ืองราวของพนกังานอื่น  ทั้งในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังาน และเร่ืองส่วนตวัไป
เปิดเผย หรือวิพากษวิ์จารณ์ในลกัษณะท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่พนกังาน  หรือภาพพจน์โดยส่วนรวมของ ESRE 

(6) ไม่กล่าวร้ายต่อผูบ้งัคบับญัชา  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ผูร่้วมงานโดยปราศจากซ่ึงความจริงและไม่เป็นธรรม 
(7) พึงปฏิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ยความสุภาพ มีน ้าใจ มีมนุษยสั์มพนัธ์อนัดี ไม่ปิดบงัขอ้มูลท่ีจ าเป็นใน 

ในการปฏิบติังานของผูร่้วมงาน และปรับตนให้สามารถท างานร่วมกบับุคคลอื่นได ้
(8) ให้เกียรติผูอ้ื่น เช่น ไม่น าผลงานของผูอ้ื่นมาแอบอา้งเป็นผลงานของตน 
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(9) แจง้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและผูบ้งัคบับญัชา  หากพบว่ามีการกระท าใดๆ ในบริษทัโดยมิชอบหรือผดิกฎหมาย เพื่อ
บริษทัสามารถแกไ้ข หรือป้องกนัไม่ให้เหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงคเ์กิดขึ้น 

 

3.2.3  ขอ้ประพฤติปฎิบติัต่อตนเอง 
(1)  แสดงออกถึงคุณธรรมส่วนบุคคล  และความกลา้พอท่ีจะท าตามส่ิงท่ีตนเองเช่ือโดยกระท าในส่ิงท่ีตนคิดว่าเป็นส่ิง

ท่ีถูกตอ้งถึงแมว่้าจะมีแรงกดดนัให้ท าตรงกนัขา้ม  เป็นคนท่ียึดมัน่ในหลกัการน่าเคารพนบัถือและมีความเท่ียงธรรม โดยจะ
ต่อสู้เพื่อความเช่ือของตนและไม่ยอมละทิ้งหลกัการเพ่ือวตัถุประสงคห์น่ึงจนกลายเป็นคนหลอกลวง หรือไม่มีคุณธรรม 

(2)  มุ่งพฒันาและศึกษาหาความรู้และประสบการณ์  เพ่ือเสริมสร้างตนเองให้เป็นผู ้มีคุณธรรม และความสามารถใน
การปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น 

(3)  ยึดมั่นในคุณธรรม และจะต้องไม่แสวงหาต าแหน่ง ความดีความชอบ หรือประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบจาก
ผูบ้งัคบับญัชาหรือจากบุคคลอื่น 

(4)  มีวินยัในการท างานโดยท าหนา้ท่ีท่ีได้รับมอบหมายอยา่งเต็มความสามารถ เพ่ือให้งานมีคุณภาพพร้อมทั้งส่งมอบ
งานให้ทนัเวลาตามท่ีก าหนด 

(5)  กลา้ท่ีจะยอมรับความผิดพลาดในการท างาน  โดยไม่ปัดความรับผิดชอบนั้นๆ ให้ผูอ่ื้น และพร้อมท่ีจะหาทางแกไ้ข
ปัญหา หรือส่ิงท่ีผิดพลาดให้หมดไป 

(6)  ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับเงิน ส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใดจากลูกคา้ ผูค้า้/ผูข้าย ผูรั้บเหมาของ ESRE หรือจาก
บุคคลอื่นใดท่ีจะท าธุรกิจกบั ESRE นอกจากนั้นตอ้งไม่พึงเขา้ไปเก่ียวขอ้งทางการเงิน เช่น  ให้ยืมหรือกูย้ืมเงิน เร่ียไร ใชเ้ช็ค
แลกเงินสด ซ้ือสินคา้เช่ือ ซ้ือขายเช่าหรือให้เช่าหรือก่อภาระผกูพนัทางการเงินใด  กบับุคคลเหล่าน้ี รวมทั้งเพ่ือนพนกังาน 
 

3.2.  การคุมคามทางเพศ 
การคุมคามทางเพศ หมายถึง การกระท าใดๆ โดยพนักงานคนหน่ึงในเร่ืองเพศต่อพนักงานอีกคนโดยการกระท า

ดงักล่าวก่อให้เกิดความเดือดร้อน ร าคาญ หรือก่อให้เกิดสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีบัน่ทอนก าลงัใจเป็นปฏิปักษ ์หรือ
กา้วร้าว รวมถึงการรบกวนปฏิบติังานของพนักงานผูน้ั้นโดยไม่มีเหตุผล  พฤติกรรมดงักล่าวครอบคลุมถึงการลวนลาม 
อนาจาร การเก้ียวพาราสี หรือการล่วงเกินทางเพศไม่ว่าจะดว้ยวาจา หรือ  ร่างกายก็ตาม พนกังานทุกคนมีหนา้ท่ีตอ้งดูและ
ความประพฤติของตนให้ปลอดจากการกระท าใดๆ ท่ีเป็นการคุกคามทางเพศ  พนกังานทุกคนควรตระหนกัว่าพฤติกรรม
บางอย่างอาจจะมีลกัษณะเป็นการคุกคามทางเพศได ้ แมว่้าจะไม่มีเจตนาก็ตาม ถา้พนักงานคนใดเช่ือว่าตนเองก าลงัถูก
คุกคามไม่ว่าจะเป็นรูปแบบใดก็ตาม  หรือมีเหตุการณ์เกิดขึ้นจริง  ควรจะแจง้ฝ่ายจดัการท่ีอยูสู่งขึ้นไป หรือแผนกบุคคลตาม
สะดวกในทันที  เพื่อท่ีจะได้กระท าการสอบสวนและการด าเนินการตามความเหมาะสมต่อไป ESRE จะด าเนินการ
สอบสวนค าร้องท่ีเก่ียวกบัการคุกคามต่างๆ อย่างเร่งด่วนและละเอียดถ่ีถว้นพร้อมด าเนินการแกไ้ขตามท่ีเห็นสมควร  และ               
จะปกป้องพนกังานให้ปลอดภยัจากผลกระทบอื่นๆ อนัเกิดจากรายงานเหตุการณ์ดงักล่าวดว้ยเจตนาท่ีดี 

นโยบายท่ีก าหนดให้พนกังานทุกคนหลีกเล่ียงพฤติกรรมท่ีเป็นการคุกคามดงักล่าว  โดยถือเป็นเง่ือนไขหน่ึงของการ
จา้งงาน ในกรณีท่ีมีการคุกคามเกิดขึ้นอนัเป็นการละเมิดนโยบายขอ้น้ี ESRE จะด าเนินการลงโทษทางวินัยกบัผูล้ะเมิด
นโยบายอยา่งไม่มีการละเวน้ตามความเหมาะสม  ซ่ึงอาจจะรุนแรงถึงขั้นเลิกจา้งโดยไม่ไดรั้บค่าชดเชยได ้ ในกรณีพนกังาน
ท่ีท าความผิดอาจตอ้งรับผิดชอบต่อพนัธะผกูผนัทางกฎหมายดว้ย 

นโยบายน้ีให้ใชร้วมไปถึงการท่ีพนกังานมีพฤติกรรมดงักล่าวต่อผูรั้บจา้ง หรือผูค้า้/ผูข้าย และการท่ีผูรั้บจา้ง หรือผูค้า้/
ผูข้ายมีพฤติกรรมดงักล่าวต่อพนกังานดว้ย  ซ่ึงผูก้ระท าพฤติกรรมดงักล่าวจะตอ้งถูกด าเนินการทางวินยั  และหรือกฎหมาย
แลว้แต่กรณี 
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4.  นโยบายเกีย่วกบัการควบคุมภายใน 
 

ESRE มีนโยบายจัดให้มีการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้และ
เหมาะสมกบัสภาวะแวดลอ้มต่างๆ ของงานหรือกิจกรรมของหน่วยงานนั้นๆ อยูเ่สมอ โดยจดัให้มีการติดตามผลการควบคมุ
ภายในท่ีมีอยูใ่นระยะๆ อยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือปรับปรุงให้มาตรการควบคุมต่างๆ มีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ ส่ิงแวดลอ้ม
ต่างๆ และความเส่ียงท่ีแปรเปล่ียนไปเพื่อให้บรรลุเจตจ านงดงักล่าว ESRE จะด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี 

1  มุ่งมัน่ให้ผูบ้ริหารตระหนกัถึงความส าคญัของการควบคุมภายใน  และสร้างให้มีขึ้นในงานหรือกิจกรรมต่างๆ 
ทุกระดบัของ ESRE หรือแฝงอยูใ่นวิธีด าเนินธุรกิจของผูบ้ริหาร 

2  ก าหนดมาตรการ รูปแบบ และวิธีการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ของงาน หรือ
กิจกรรมของหน่วยงาน ระดบัความเส่ียง  และการบริหารความเส่ียงอยู่เสมอ  โดยค านึงถึงประสิทธิภาพและความเพียงพอ
ของระบบดงักล่าว 

3  มุ่งมัน่ให้ผูบ้ริหารจดัให้เกิดความสมดุลระหว่างความคล่องตวัในการปฏิบติังานกบัระดบัความเพียงพอของการ
ควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและตน้ทุนการควบคุมภายในท่ีเกิดขึ้นจะตอ้งคุม้กบัผลประโยชน์ท่ีไดรั้บ 

4  บุคลากรทุกระดบัจะตอ้งใหค้วามส าคญักบัการปฏิบติัตามมาตรการควบคมุภายในทุกมาตรการท่ี ESRE จดัใหมี้
ขึ้น  โดยปฏิบติัตามอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
 

ความหมายและวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการปฏิบติังาน หรือวิธีการปฏิบติังานท่ีถูกก าหนดร่วมกนัโดยคณะกรรมการ 

ESRE ฝ่ายจดัการ ตลอดจนพนกังานขององคก์รทุกระดบั เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่าหากไดมี้การปฏิบติั
ตามแลว้จะท าให้สามารถบรรลุวตัถุประสงคไ์ดด้งัน้ี 

1  ดา้นการด าเนินงาน (Operations)  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฎิบติังานรวมถึงการใช้ทรัพยากร
ต่างๆ อยา่งคุม้ค่าสมประโยนชน์ 

2  ดา้นการรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) มีความถูกตอ้ง เช่ือถือไดแ้ละทนัเวลา 
3  ดา้นการปฎิบติัตามนโยบาย  กฎระเบียบของกิจการและกฎหมาย (Compliance) มีการปฏิบติัตามอยา่งถูกตอ้ง 

 

ความส าคัญของระบบการควบคุมภายใน 
ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส าคญัท่ีให้ความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลต่อผูบ้ริหารในการช่วยลดความเส่ียง

ทางธุรกิจ ช่วยปกป้องคุม้ครองทรัพยสิ์นของกิจการไม่ให้ร่ัวไหล สูญหาย หรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้กิจการ
ด าเนินธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยมีการจดัสรรทรัพยากร อยา่งสมประโยชน์และบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ช่วยให้บุคลากร
ของกิจการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกตอ้งน่าเช่ือถือและยงั
ช่วยปกป้องคุม้ครองเงินลงทุนของผูถื้อหุ้นอีกดว้ การควบคุมภายในจึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีอยู่เบ้ืองหลงัความส าเร็จของทุก
กิจการ  ไม่ว่ากิจการขนาดใหญ่หรือเลก็  อยู่ในภาครัฐหรือภาคเอกชน  และไม่ว่ากิจการนั้นอยูใ่นกลุ่มธุรกิจประเภทใด  จึง
เป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าท่ีนอกจากตนเองจะตอ้งรับผิดชอบจดัส่ิงแวดลอ้มและองค์ประกอบต่างๆ ของการ
ควบคุมภายในของหน่วยงานตนให้ดีแลว้ ยงัจะตอ้งปลูกจิตส านึกและกระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกระดบั  ตระหนกัถึง
ความส าคญัท่ีจะตอ้งร่วมมือและปฏิบติัตามอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง  เพื่อให้มาตรการและกลไกต่างๆ ของระบบการ
ควบคุมภายในซ่ึงผูบ้ริหารก าหนดขึ้น ไดท้  าหน้าท่ีให้ไดผ้ลตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้เพราะมาตรการต่างๆ นั้นแมจ้ะไดรั้บ
การวางระบบหรือก าหนดวิธีการไวดี้เลิศเพียงใด  ถา้ไม่ปฏิบติัตามก็ยอ่มไร้ผลโดยส้ินเชิง นอกจากน้ีตอ้งจดัให้มีการติดตาม
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และประเมินผลการควบคุมภายในท่ีมีอยู่นั้นโดยสม ่าเสมอ เพ่ือให้มาตรการและกลไกต่างๆ นั้นมีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ส่ิงแวดลอ้มต่างๆ และความเส่ียงท่ีแปรเปล่ียนไ การควบคุมภายในจึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีอยู่เบ้ืองหลงัความส าเร็จ
ของทุกกิจการไม่ว่ากิจการขนาดใหญ่หรือเล็ก อยูใ่นภาครัฐหรือภาคเอกชน และไม่ว่ากิจการนั้นอยูใ่นกุล่มธุรกิจประเภทใด  
จึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร 
 

การให้ความร่วมมือกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายนอก 
บุคลากรทุกระดบัจะตอ้งให้ความร่วมมืออย่างเต็มท่ี  รวมทั้งให้ขอ้มูลท่ีสมบูรณ์ต่อฝ่ายตรวจสอบและผูส้อบบญัชี

ของ ESRE ซ่ึงมีหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินขั้นตอน กระบวนการ ตลอดจนระบบของการควบคุมภายในว่ามีอยู่เพียงพอ  
มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายไดอ้ย่างสมบูรณ์หรือไม่ รวมทั้งมีหนา้ท่ีเสนอแนะว่ามีจุดใดท่ีควรปรับปรุง
แกไ้ขให้ดีขึ้นตามท่ีเห็นเหมาะสม 
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5.  นโยบายเกีย่วกบัผลประโยชน์ท่ีขัดกัน 
 

นโยบายของ ESRE  เก่ียวกบัผลประโยชน์ท่ีขดักนัตั้งอยู่บนหลกัการท่ีว่า การตดัสินใจใดๆ ของบุคลากรทุกระดบั
ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ ESRE เท่านั้น การตดัสินใจดงักล่าว จะตอ้งท าโดย
ปราศจากอิทธิพลของความตอ้งการส่วนตวั ของครอบครัว หรือบุคคลผูใ้กลชิ้ดซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจว่าอะไร
เป็นผลประโยชน์สูงสุดของ ESRE โดยเฉพาะส าหรับบุคลากรทุกคนจะตอ้งปฏิบติังานเตม็เวลาให้กบั ESRE อย่างสุดก าลงั
ความสามารถ และไม่ควรจะมีผลประโยชน์ทางธุรกิจอ่ืนใดภายนอก ESRE อนัจะเป็นการเบียดบงัเวลาหรือเบียดบงัการ
ทุ่มเทเอาใจใส่ในหนา้ท่ีความรับผิดชอบที่มีต่อ ESRE และอาจสร้างความเสียหายให้กบั ESRE 

ผลประโยชน์ท่ีขดักนัจะเกิดขึ้นในกรณีท่ีบุคลากรทุกระดบัมีผลประโยชน์ส่วนตวั หรือของครอบครัว หรือบุคคลผู ้
ใกลชิ้ด ไม่ว่าจะเป็นดา้นการเงินหรือดา้นอื่นใดก็ตามในกิจการซ่ึงจะไดรั้บผลโยชน์จาก 

1  การตดัสินใจของบุคคลผูน้ั้นในการปฎิบติังานตามหนา้ท่ีให้กบั ESRE หรือ 
2  การรับรู้กิจกรรมการด าเนินงานหรือแผนการในอนาคตของ ESRE 
 

ESRE ถือเป็นหน้าท่ีของบุคลากรทุกระดบัท่ีจะหลีกเล่ียงการมีส่วนเก่ียวขอ้งทางการเงิน และ/หรือ ความสัมพนัธ์
กับบุคคลภายนอกอื่นๆ ซ่ึงจะส่งผลให้ ESRE ต้องเสียผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขดัแยง้ในดา้นความภกัดีหรือ
ผลประโยชน์หรือขดัขวางการปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ ESRE มีนโยบายท่ีจะปกปักรักษาผลประโยชน์อนัชอบธรรม
ของ ESRE ขณะเดียวกนัก็จะให้มีการจ ากดัขอบเขตแห่งเสรีภาพในกิจกรรมต่างๆ ของบุคลากรทุกระดบัให้นอ้ยท่ีสุด 
 

การพจิารณาประจ าปีเกี่ยวกับผลประโยชน์ที่ขัดกัน 
ในแต่ละปีบุคลากรทุกระดบัจะไดรั้บแจง้ให้ทบทวนและตระหนกัถึงนโยบายเก่ียวกบัผลประโยชน์ท่ีขดักนัของ 

ESRE และทุกคนตอ้งแจง้เร่ืองซ่ึงอาจเป็นผลประโยชน์ท่ีขดักนัท่ีเกิดขึ้นให้ส านักกรรมการผูจ้ดัการทราบ โดยตอ้งแนบ
รายละเอียดในเร่ืองดงักล่าวมาดว้ย เพื่อจะไดร้วบรวมเขา้หารือกบักรรมการผู ้จดัการก่อนท่ีส านกักรรมการผูจ้ดัการจะแจง้
จุดยืนของ ESRE ให้ผูน้ั้นและผูบ้งัคบับญัชาของผูน้ั้นทราบต่อไป และให้ทุกคนแจง้เร่ืองดงักล่าวน้ีไดเ้สมอเม่ืออาจมีเร่ือง
ดงักล่าวในระหว่างปี 

ในกรณีท่ีมีผลประโยชน์ขดักนัอย่างเป็นรูปธรรม การท่ีบุคลากรเปิดเผยและให้ความร่วมมือกบับริษทัเป็นอย่างดี
เม่ือมีผลประโยชน์ขดักนัเกิดขึ้น ปัญหาดงักล่าวก็สามารถคล่ีคลายไปไดโ้ดยท่ีผูน้ั้นถอนตวัออกจากการเป็นผูต้ดัสินใจใน
เร่ืองท่ีเป็นตน้เหตุของความขดัแยง้ดงักล่าว 

ในกรณีท่ีมีขอ้สงสัยหรือไม่แน่ใจว่าการปฏิบติังานของตนมีความเหมาะสมหรือไม่  หรือทราบว่าอาจจะมีการไม่
ปฏิบติัตามนโยบายเก่ียวกบัผลประโยชน์ท่ีขดักนัของ ESRE  โดยบุคลากรคนอื่น ทุกคนควรปรึกษากบัผูบ้งัคบับญัชา แผนก
บุคคล ส านกักรรมการผูจ้ดัการ หรือส านกัตรวจสอบภายใน แลว้แต่กรณี 
 

ค าจ ากัดความ 
“ครอบครัว” หมายถึง บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบับุคลากรทุกระดบัไม่ว่าในทางสายเลือด หรือจากการสมรสโดย

ชอบดว้ยกฎหมาย รวมทั้งบุตรบุญธรรมตามกฎหมาย 
“บุคคลผูใ้กลชิ้ด” หมายถึง บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบับุคคลทุกระดบัในทางสัมพนัธภาพใดๆ อยา่งใกลชิ้ด 
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ตัวอย่างสถานการณ์เกี่ยวกับผลประโยชน์ที่ขัดกัน 
บุคคลกรทุกระดบัควรยึดตวัอย่างต่อไปน้ีไวเ้ป็นแนวทางพิจารณาเพื่อประโยชน์ของตนเอง  และให้ถือเป็นเร่ือง

ส าคญัเร่ืองหน่ึงในการปฏิบัติงานการเปิดเผยและปรึกษาหารือตามขั้นตอนจะช่วยคล่ีคลายปัญหาหรือน าไปสู่การหา
ทางออกท่ีเหมาะสมต่อไป เม่ือเกิดความสงสัยไม่แน่ใจใดๆ ควรจะขอค าปรึกษาทุกคร้ัง 

1  การลงทุนทัว่ไป 
กฎพ้ืนฐานในเร่ืองน้ีมีอยู่ว่า บุคลากรทุกระดับ ครอบครัวหรือบุคคลผูใ้กล้ชิด ต้องไม่เป็นผูถื้อหุ้นหรือได้รับ

ผลประโยชน์จากบริษทัคู่แข่งหรือกิจการใดๆ รวมถึง ผูค้า้/ผูข้ายท่ี ESRE ติดต่อธุรกิจดว้ย 
การซ้ือหุ้นของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยห์รือการลงทุนผ่านกองทุนรวม หรือหน่วยลงทุน ไม่เป็น

ผลประโยชน์ท่ีขดักนัตราบใดท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบติังานให้กบั ESRE 
2  การจดัหาสินคา้และบริการให้ ESRE 
ผลประโยชน์ท่ีขดักนัอาจจะเกิดขึ้นถา้บุคลากรทุกระดบั ครอบครัว หรือบุคคลผูใ้กลชิ้ดเป็น ผูจ้ดัหาสินคา้หรือ

บริการให้กบั ESRE ในฐานะ ผูค้า้/ผูข้าย ถา้บุคคลผูน้ั้นสามารถท่ีจะช้ีน าหรือมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของกิจการดงักล่าว  
ถึงแมว่้าจะไม่มีหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท าธุรกิจของ ESRE กบักิจการนั้นๆ ก็ตาม 

ในกรณีท่ีบุคลากรระดบัของ ESRE คนใดมีบุคคลในครอบครัว หรือบุคคลผูใ้กลชิ้ดเป็นพนักงาน หรือเจา้ของ
กิจการท่ีเป็นลูกค้า ผู ้ค้า/ผู ้ขาย หรือคู่แข่ง และบุคลากรของ ESRE ผู ้นั้ นมีส่วนร่วมตัดสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับ
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบักิจการดงักล่าวให้ถือว่าเป็นผลประโยชน์ท่ีขดักนั 

ในท านองเดียวกนัหากลูกคา้ ผูค้า้/ผูข้าย หรือพนกังานของคู่แข่งคนใดมีบุคคลในครอบครัวเป็นบุคลากรของ ESRE 
ก็เป็นเร่ืองท่ีไม่สมควรท่ีจะมอบอ านาจให้บคุคลของ ESRE ผูน้ั้นมีอิทธิพลในการตดัสินเก่ียวกบักิจกรรมทางธุรกิจในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบับุคคลในครอบครัวของตน 

ESRE จะไม่ซ้ือหรือเช่าทรัพยสิ์น อุปกรณ์ วตัถุดิบ หรือ ใชบ้ริการจากบุคลากรของ ESRE บุคคลในครอบครัว หรือ
บุคคลผูใ้กลชิ้ด และไม่ท าสัญญาใดๆ ในเร่ืองดงักล่าวดว้ย (ยกเวน้เฉพาะสัญญาจา้งพนักงาน) เวน้แต่เป็นกรณีพิเศษและ
ไดรั้บการอนุมติัเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากกรรมการผูจ้ดัการ เช่น การท่ี ESRE เช่าบา้นท่ีบุคลากรของ ESRE ครอบครัว หรือ
บุคคลผูใ้กลชิ้ดเป็นเจา้ของ  ทั้งน้ีจะตอ้งด าเนินการโดยถูกตอ้งตามระเบียบและจรรยาบรรณของการจดัหาดว้ย 

3  ส่ิงบนัเทิงและของขวญั 
บุคลากรทุกระดบัไม่ควรจะรับส่ิงบนัเทิง ของขวญั ตัว๋โดยสาร บตัรชมกีฬา ตัว๋อื่นๆ ขอ้เสนอเพื่อการพกัผอ่น ท่ีพกั

รับรอง หรือขอ้เสนอท่ีให้เป็นการส่วนตวัต่างๆ ฯลฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีการงานของตนใน ESRE หากการกระท าดงักล่าว
จะน าไปสู่การสร้างขอ้มูลผกูมดัให้กบั ESRE หรืออาจจะท าให้บุคคลผูน้ั้น ตกอยูใ่นสถานการณ์ผลประโยชน์ท่ีขดักนั 

3  การรับงานทางวิชาการ เป็นวิทยากร งานบริการสาธารณะ หรือการรับต าแหน่งใดๆ 
ฝ่ายจดัการ พนักงาน และผูป้ฏิบติังานสมทบ สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมภายนอกได ้หากมีเหตุผลท่ีดี มีหลากหลาย

กรณีท่ี ESRE ส่งเสริมให้บุคลากรเขา้ร่วมกิจกรรมภายนอกเพราะเห็นว่ากิจกรรมเหล่านั้นช่วยขยายการมองการณ์ไกลและ
ประสบการณ์ให้แก่บุคลากร ซ่ึงจะช่วยปรับปรุงการท างานของบุคลากรให้เป็นปะโยชน์แก่ ESRE ย่ิงขึ้น บุคลากรท่ีจะรับ
งานในสถาบนัวิชาชีพ เป็นวิทยากร งานบริการสาธารณะ หรือการรับต าแหน่งใดๆ เช่น กรรมการบริษทั ท่ีปรึกษา เป็นตน้ 
โดยบุคลากรผูน้ั้นจะตอ้งขออนุมติัผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานก่อนรับงานหรือต าแหน่งดงักล่าว บุคลากรท่ีไดรั้บอนุมติัแลว้
ควรระลึกเสมอว่าจะตอ้งไม่น าเอา ESRE หรือต าแหน่งของตนใน ESRE ไปพวัพนักบักิจกรรมภายนอก เวน้แต่ไดรั้บการ
อนุมติัให้ท าเช่นนั้นไดด้ว้ย  
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ในกรณีท่ีฝ่ายจดัการหรือพนกังานไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นเลขานุการคณะกรรมการใดๆ ของ ESRE หรือเป็นตวัแทน 
ESRE ในคณะจดัการในโครงการ/กรรมการในบริษทัร่วมทุน บริษทัในเครือ ไม่ถือว่าเป็นกรณีผลประโยชน์ท่ีขดักนั และ
ฝ่ายจดัการหรือพนกังานจะไม่ไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิม เพราะเป็นส่วนหน่ึงของการปฎิบติังานอยูแ่ลว้ 
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6.  จรรยาบรรณของการจัดหา 
 

ความสัมพนัธ์กับผู้ค้า/ผู้ขาย 
1  วางตัวกับผูค้า้/ผูข้ายให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมเชิงธุรกิจเท่านั้น ควรระมัดระวงัอย่าให้เกิดขอ้ครหาไดว่้ามี

ความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดเป็นพิเศษกบัผูค้า้/ผูข้ายรายใดรายหน่ึงมากกว่ารายอื่นๆ จนอาจท าให้การตดัสินใจเลือกจดัหา การ
ประมูล การเจรจาต่อรอง ฯลฯ ไม่เป็นไปโดยยติุธรรมและเสมอภาคเท่าเทียมกนัต่อทุกฝ่ายได ้

2  ให้เกียรติและถือว่าผูค้า้/ผูข้ายเป็นแหล่งทรัพยากรภายนอกท่ีเอ้ืออ านวยให้ธุรกิจของบริษทัด ารงอยู่ได ้  ไม่ใช่
ปรปักษห์รือลูกไล่ในทางการคา้ หากแต่เป็นคู่คา้ในทางธุรกิจท่ีเสมอภาคกนั  ดงันั้น การจดัหาควรตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของการ
พฒันาธุรกิจ  เพ่ือให้บริษทัและผูค้า้/ผูข้ายต่างไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย ไม่ควรค านึงถึงแต่ประโยชน์ของ
บริษทัโดยไม่มีขีดจ ากดัแต่เพียงฝ่ายเดียว  โดยไม่สนใจท่ีจะตรวจสอบให้แน่ชดัว่าผูค้า้/ผูข้ายยงัสามารถท่ีจะด ารงกิจการอยู่
ต่อไปได ้ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาวหรือไม่ 

3  ให้ขอ้มูลท่ีเท่ียงตรง ถูกตอ้ง อย่างตรงไปตรงมา อยู่บนพ้ืนฐานของความสัตยจ์ริงของผูค้า้/ผูข้าย ไม่ล่อลวงให้
ผูค้า้/ผูข้ายรีบตดัสินใจดว้ยความเขา้ใจที่ผิดพลาด  หรือไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแต่ไม่ครบถว้นเท่าท่ีควรจะได้ 

4  หลีกเล่ียงการรับของก านลั สินน ้ าใจ การรับเชิญไปในงานเล้ียงประเภทสังสรรคห์รืองานเล้ียงรับรองจากผูค้า้/
ผูข้าย  เสนอตวัเป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้ง หรือการรับการสนบัสนุนค่าใชจ้่ายจผูค้า้/ผูข้ายส าหรับกิจกรรมภายในต่างๆ 
ทั้งน้ี  เพ่ือหลีกเล่ียงขอ้ครหาต่างๆ ท่ีอาจจะมีขึ้น  และป้องกนัไม่ให้เกิดความโน้มเอียงท่ีจะช่วยเหลือตอบแทนฝายใดฝ่าย
หน่ึงเป็นพิเศษในโอกาสหลงั การตอบรับการเล้ียงขอบคุณจากผูค้า้/ผูข้ายหลงัการไดรั้บการส่ังจดัหา  ให้อยูใ่นดุลยพินิจของ
ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจจดัหาดงักล่าว หรือกรรมการผูจ้ดัการแลว้แต่กรณีเท่านั้น การรับเล้ียงในรูป
อาหารกลางวนั  หรืออาหารเยน็ ท่ีมีเจตนาเพื่อแลกเปล่ียนความรู้ หรือการเจรจาในบรรยากาศไม่เป็นทางการ ควรท าไดใ้น
บางโอกาสเท่านั้น  และควรจะผลดักนัเป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายดว้ย 

5  ระมัดระวงัอย่าให้ผูค้า้/ผูข้ายตอ้งแบกรับค่าใช้จ่ายท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการจดัหา  โดยเฉพาะอย่างย่ิงเม่ืออยู่
ในช่วงระยะเวลาการก าหนดคุณสมบติั การเจรจาต่อรอง หรือก าลงัจะมีการตดัสินใจจดัหา  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ตรวจสอบแหล่งผลิต ระบบจดัจ าหน่าย ระบบคุณภาพ ตวัอย่างสินคา้ฯลฯ ให้ถือเป็นค่าใชจ้่ายท่ีฝ่ายผูจ้ดัหาตอ้งรับผิดชอบ
เองทั้งส้ิน 

6  การเย่ียมชมสถานท่ีของผูค้า้/ผูข้ายควรมีการแจง้ถึงวตัถุประสงคท์างธุรกิจให้ผูค้า้/ผูข้ายไดท้ราบก่อนล่วงหนา้  
พร้อมก าหนดวนัเยี่ยมชมอย่างชดัเจน ควรรบกวนเวลาของผูค้า้/ผูข้ายให้น้อยท่ีสุด และไม่พยามท่ีจะท าตวัเป็นแขกประจ า
โดยไม่มีความจ าเป็นทางธุรกิจท่ีแน่ชดั 

7  ไม่หวงัหรือเรียกร้องผลประโยชน์ตอบแทนเป็นการส่วนตวัหรือหมู่คณะจากผูค้า้/ผูข้าย ไม่ว่าในโอกาสหรือ
สถานการณ์ใดๆ ทั้งส้ิน  ของขวญัท่ีอาจจะตอ้งยอมรับตามมารยาทเน่ืองในเทศกาลปีใหม่  ไม่ควรพิเศษหรือมีมูลค่าสูงไป
กว่าของขวญัมาตรฐานท่ีผูค้า้/ผูข้ายไดจ้ดัไวส้ าหรับแจกจ่ายให้ลูกคา้ปกติทัว่ไป  ห้ามรับเงินหรือสินบนไม่ว่าในรูปแบบใด
ทั้งส้ิน 

8  ไม่ติดต่อคบคา้กบัผูค้า้/ผูข้ายท่ีด าเนินธุรกิจในลกัษณะหน่ึงหรือทั้งหมด  ดงัต่อไปน้ี 
8.1  หวงัผลประโยชน์ในระยะส้ันมากกว่าระยะยาว 
8.2  มีทศันคติในทางลบกบัระบบการค่าเสรีนิยม ระบบผกูขาด ขดัขวางไม่ให้มีการแข่งขนั 
8.3  มีพฤติกรรมสมยอมกนัในการเสนอราคาหวงัผลประโยชน์ร่วมกนักบัผูค้า้/ผูข้ายรายอื่น  โดยไม่พยายามท่ีจะ

แข่งขนักนัอยา่งแทจ้ริง 
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8.4  ไม่สนใจท่ีจะช่วยประหยดัค่าใชจ้่าย หรือรักษาผลประโยชน์ให้กบัลูกคา้ 
8.5  เสนอผลประโยชน์ส่วนตวัให้กบัพนกังาน หรือผูบ้ริหารของบริษทั 
8.6  มีประวติักลัน่แกลง้คู่แข่งทางการคา้ของตน 
8.7  ไม่จริงใจ หรือมีพฤติกรรมปิดบงั ไม่ตรงไปตรงมากบัลูกคา้ 

 

การจัดหา 
1 การรับตวัอย่างสินคา้ไวท้ดลองใชจ้ะตอ้งมีระยะเวลาจ ากดัและส่งมอบตวัอย่างคืนให้กบัผูค้า้/ผูข้ายทนัทีเม่ือ

ครบก าหนด  ควรทดลองใช้สินค้าตวัอย่างนั้นอย่างระมัดระวงั ด้วยวตัถุประสงค์ท่ีจะตรวจสอบและบนัทึกข้อมูลดา้น
คุณภาพและสมรรถภาพอย่างแทจ้ริง  โดยมีการบนัทึกขอ้มูลดงักล่าวไวเ้ป็นหลกัฐานเพื่อใชอ้า้งอิงในการพิจารณาตดัสินใจ
เม่ือถึงเวลา  ไม่ควรหยิบยืมสินคา้หรือวสัดุอุปกรณ์ของผูค้า้/ผูข้ายมาใช้งานดว้ยวตัถุประสงค์อื่นใดท่ีนอกเหนือไปจากน้ี
ทั้งส้ิน 

2 ไม่เชิญผูค้า้/ผูข้ายเขา้ร่วมย่ืนขอ้เสนอ  หรือประกวดราคาโดยไม่มีความตอ้งการจดัหาอย่างแทจ้ริง  หรือตั้งใจ
ไวแ้ลว้ว่าจะไม่จดัหาจากผูค้า้/ผูข้ายรายนั้น  ควรเลือกเชิญเฉพาะผูค้า้/ผูข้ายท่ีเม่ือพิจารณาแลว้เห็นว่ามีคุณสมบติัความตั้งใจ  
และความสามารถท่ีจะเขา้ร่วมแข่งขนัโดยหวงัจะไดรั้บการจดัหาในท่ีสุดเท่านั้น  ไม่ควรเชิญผูค้า้/ผูข้ายมาประกวดราคา
เพียงเพ่ือจะใช้เป็นเคร่ืองมือส าหรับตั้งเง่ือนไขต่อรองกบัผูค้า้/ผูข้ายรายอ่ืน  หากตอ้งการเพียงตวัเลขในการประมาณการ
ค่าใชจ้่าย หรือจดัท างบประมาณ จะตอ้งแจง้ให้ผูค้า้/ผูข้ายทราบอยา่งแจง้ชดัล่วงหนา้ 

3 ให้กติกา โอกาส เวลา เน้ือหา และตวัเลขขอ้มูลท่ีชดัเจน ถูกตอ้ง และปฏิบติัต่อผูค้า้/ผูข้ายท่ีเขา้ร่วมประกวด
ราคาโดยทดัเทียมกนั  หากรายหน่ึงรายใดร้องขอและไดรั้บขอ้มูลเพ่ิมเติม ขอ้มูลเพ่ิมเติมนั้นควรถูกส่งไปยงัรายอ่ืนๆ ท่ีไม่ได้
ร้องขอดว้ย  หรือหากรายหน่ึงรายใดร้องขอและไดรั้บอนุญาตให้เล่ือนก าหนดวนัส่งเอกสารการประมูล ก็จะตอ้งแจง้วนั
ครบก าหนดใหม่นั้นให้รายอ่ืนๆ ทราบโดยทนัทีเช่นกนั 

4 รักษาขอ้มูลต่างๆ ท่ีไดรั้บจากผูเ้สนอราคา หรือผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละรายไวเ้ป็นความลบัไม่ควรเปิดเผย
ตวัเลขราคา หรือขอ้มูลทางเทคนิคท่ีไดรั้บจากรายหน่ึงให้กบัรายอื่นทราบเพื่อหวงัผลประโยชน์  ซ่ึงอาจจะไดม้าแต่เพียงใน
ระยะส้ัน แต่ตอ้งแลกกบัการสูญเสียความไวว้างใจจากผูค้า้/ผูข้ายทั้งนั้น ระมดัระวงัผูท่ี้ท  าตวัเป็นนายหน้าหาขอ้มูล และไม่
ตอบค าถามใดๆ ทั้งทางตรงและทางออ้มท่ีอาจน าไปสู่การร่ัวไหลของขอ้มูลทั้งส้ิน 

5 ไม่ฉวยโอกาสเอาผลประโยชน์  หรือท าโทษผูค้า้/ผูข้ายจากความผิดพลาดเล็กน้อยท่ีไม่ได้ตั้งใจ หากพบว่า
ราคาท่ีเสนอโดยผูค้า้/ผูข้ายต ่าผิดปกติ  ควรตรวจสอบรายละเอียดให้แน่ใจ  และขอค ายืนยนัจากผูเ้สนออีกคร้ังหน่ึงว่าจะคง
ราคาตามท่ีเสนอนั้นน ากลบัไปค านวณใหม่  หรือจะยกเลิก  ทั้งน้ี ตอ้งระมดัระวงัดว้ยว่าไม่มีการเปิดเผยขอ้มูลไดเ้ปรียบ
เสียเปรียบจากผูเ้สนอรายน้ีให้รายอ่ืนๆ 

6 ด าเนินการจดัหาอยา่งโปร่งใส ยติุธรรม และซ่ือสัตย ์และไม่ให้มีอิทธิพลใดๆ ท่ีไม่ชอบธรรมแทรกแซงได ้
 

การเจรจาต่อรอง 
1 ท าการเจรจาโดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสัมพนัธ์ฉันท์ธุรกิจท่ีพยายามจะช่วยแกปั้ญหาและหาทางออก  

หรือหาขอ้สรุปอนัพอใจและยอมรับไดข้องทั้ง 2 ฝ่าย ไม่เจรจาดว้ยวิธีหลอกล่อ หรือขู่เขญ็บงัคบั หรือโดยไม่มีหลกัการและ
เหตุผล 

2 ไม่ควรเจรจาโดยล าพงั และไม่มีบนัทึกหลกัฐาน เพื่อเป็นการป้องกนัขอ้ครหาต่างๆ ตวัแทนในการเจรจาของ
กลุ่มบริษทัควรมีไม่นอ้ยกว่า 2 คน ไม่ว่าจะเป็นการเจรจาอย่างเป็นทางการหรือไม่ก็ตาม หากไม่จ าเป็นจริงๆ ควรหลีกเล่ียง
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การเจรจาทางโทรศพัท์ หลงัการเจรจาแลว้ควรมีการสรุปประเด็นเป็นลายลกัษณ์อกัษรและลงช่ือเป็นหลกัฐานร่วมกนัโดย
ผูเ้ขา้ร่วมการเจรจาทุกฝ่าย 
 

การเปิดเผยผลประโยชน์ที่อาจขัดแย้งกัน 
ผูมี้อ านาจตดัสินใจในการจดัหาและผู ้ท่ีเก่ียวขอ้งทุกคน  ตอ้งเปิดเผยรายละเอียดเร่ืองธุรกิจหรือผลประโยชน์

ส่วนตวัทุกชนิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินการจดัหาให้บริษทัไดรั้บทราบโดยไม่ตอ้งมีการทวงถาม  ตอ้งเปิดเผยการถือหุ้น  
หรือผลตอบแทนจากกิจการท่ีเป็นผูค้า้/ผูข้ายสินคา้หรือบริการให้กบับริษทัทั้งทางตรงหรือทางอ้อม หรือมีญาติพี่น้อง
ใกลชิ้ดท างาน หรือเป็นหุ้นส่วน หรือด ารงต าแหน่ง 
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7.  นโยบายเกีย่วกบัรายการทางการบัญชีและการเงิน 
 

ความถูกต้องของการบันทึกรายการ 
การบนัทึกรายการทางธุรกิจ ESRE มีความส าคญัส าหรับการจดัรายงานทางการบญัชีและการเงินท่ีถูกต้องตาม

ความเป็นจริง ทนัเวลา สามเหตุสมผล และเช่ือถือได ้เพื่อเสนอต่อผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้น ผูร่้วมทุน หน่วยงานของรัฐบาลและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ดงันั้นจึงจ าเป็นอย่างย่ิงท่ีบุคลากรทุกระดบัจะตอ้งปฏิบติัตามขั้นตอนกระบวนการควบคุมทางบญัชีและ
การเงิน ระเบียบปฏิบติัและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงขอ้ก าหนดทางการบญัชีและการเงินของบริษทัอยา่งเคร่งครัด 

การบนัทึกรายการทางธุรกิจทุกอย่างของ ESRE จะตอ้งถูกครบถว้น และสามารถตรวจสอบไดโ้ดยไม่มีขอ้จ ากดั
หรือขอ้ย  าเวน้ในลกัษณะใด  การลงรายการบญัชีและการบนัทึกทางธุรกิจจะตอ้งเป็นไปตามความเป็นจริง ไม่มีการบิดเบือน
หรือสร้างรายการเทจ็ ไม่ว่าจะดว้ยวตัถุประสงคใ์ดๆก็ตาม 

บุคลากรทุกระดบัชั้นตอ้งด าเนินรายการทางธุรกิจให้สอดคลอ้งและเป็นไปตามระเบียบปฏิบติัและขอ้ก าหนดต่างๆ
ของ ESRE รวมทั้งมีเอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจท่ีครบถว้น  และให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อย่าง
เพียงพอ เหมาะสม และทนัเวลา เพื่อให้พนกังาน ESRE ท่ีมีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบนัทึกการจดัท า และการประเมินรายงาน
ทางการบญัชีและการเงินสามารถบนัทึกและจดัท ารายการทางการบญัชีการเงินทุกประเภทของ ESRE ลงในระบบบญัชีของ 
ESRE โดยมีรายละเอียดท่ีถูกตอ้งและครบถว้น 
 

รายงานการทางบัญชีและการเงิน 
เพื่อให้ผูมี้หนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบนัทึก การจดัท า การประเมิน และการรักษาขอ้มูล และ/หรือ รายการทางการบญัชี

และการเงินทุกประเภทของบริษทั  พึงระลึกอยู่เสมอว่า ESRE ให้ความส าคญัอย่างสูงกบัความถูกตอ้งของรายการ บนัทึก
ต่างๆเพื่อให้รายงานทางบญัชีและการเงินไดถู้กจดัท าขึ้นโดยมีการพิจารณาเลือกใชน้โยบายทางการบญัชีท่ีเหมาะสมและถือ
ปฏิบติัโดยสม ่าเสมอ  และเป็นไปตามระเบียบการเงินและการบญัชีของ ESRE  

พนกังานทุกคนตอ้งไม่กระท าบิดเบือนขอ้มูลหรือสร้างรายการเทจ็ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลรายการทางธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง
กับการบัญชีการเงิน หรือข้อมูลรายการทางด้านฝ่ายปฏิบัติการ  โดยพนักงานทุกคนควรตระหนักว่าความถูกต้องของ
รายงานทางบญัชีและการเงิน เป็นความรับผิดชอบร่วมกนัของคณะกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร พนกังานท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบ
ทางการบญัชีและการเงิน รวมทั้งพนักงานทึกคนท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการด าเนินการ จัดเตรียม และ/หรือ ให้ข้อมูล
รายการทางธุรกิจ 
 

การปฏิบัติตามกฎหมาย 
บุคลากรทุกระดับจะต้องปฏิบติัตามระเบียบและข้อก าหนดตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งในประเทศ และ/หรือ

ต่างประเทศ  เพื่อให้การจดัท าบญัชีและบนัทึกทางการเงินของบริษทัเป็นไปอย่างถูกตอ้งและสมบูรณ์  เช่นเดียวกบัการ
ปฏิบัติหน้าท่ีในความรับผิดชอบอื่นๆของตน บุคลากรทุกระดบัจะตอ้งยึดหลกัความซ่ือสัตย ์ปราศจากอคติ และความ
ซ่ือตรงในการจัดเก็บบันทึกข้อมูล  โดยความซ่ือตรงดังกล่าวหมายถึงการไม่ยุ่งเก่ียวหับกิจกรรมท่ีผิดกฎมายหรือผิด
จริยธรรมดว้ย  ดงันั้น ESRE จึงไม่อนุญาตให้มีการบนัทึกขอ้มูลอนัเป็นเทจ็ หรือท าให้เขา้ใจผิดโดยเจตนาโดยเด็ดขาด 
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8.  นโยบายเกีย่วกบัการสนับสนุนกจิกรรมสาธารณะ 
 

การให้ความสนับสนุนต่อสังคมและชุมชน  
ESRE ถือเป็นหนา้ท่ีและนโยบายหลกัในการให้ความส าคญักบักิจกรรมเพื่อ 
1 การพฒันาสังคมชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และมุ่งสร้างสรรคแ์ละอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติท่ีดี 
2 สนบัสนุนการศึกษาแก่เยาวชน 
3 สนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนท่ีดอ้ยโอกาส ห่างไกลความเจริญให้เป็นชุมชนท่ีเขม้แขง็ พึ่งพา

ตนเองได ้ภายใตเ้ศรษฐกิจพอเพียงดว้ยการเสรมสร้างทกัษะและพฒันาอาชีพให้แก่ชุมชนทัว่ไป 
4 ESRE จะให้การสนบัสนุนกิจกรรมของทอ้งถ่ินท่ี ESRE มีการด าเนินการธุรกิจ 

 

การให้ความสนับสนุนระบบการปกครองระบบประชาธิปไตย 
1 ESRE ยึดมัน่ในประชาธิปไตย และส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติัหนา้ท่ีในการไปใชสิ้ทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ 
2 ESRE ไม่มีนโยบายท่ีจะให้การสนบัสนุนทางการเงินไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มแก่นกัการเมืองหรือพรรค

การเมืองใดๆเพ่ือผลประโยชน์ของนกัการเมืองหรือพรรคการเมืองนั้นๆ 
 

การสนับสนุนทางราชการ 
ESRE จะให้การสนบัสนุนกิจการท่ีอ้ือประโยชน์ต่อสาธารณชนของรัฐ โดยค านึงถึงทอ้งถ่ินท่ี ESRE มีการด าเนิน

ธุรกิจดว้ย 
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9.  นโยบายเกีย่วกบัของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด 
 

9.1  บุคลากรของ ESRE รับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใด จากบคุคลใดๆไดด้งัน้ี 
1 ทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อนัควรไดต้ามกฎหมายหรือกฎขอ้บงัคบัท่ีออกโดยอาศยัอ านาจตามบทบญัญติัแห่งกฎหมาย 
2 ทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา 

(ก) รับจากญาติท่ีให้โดยเสน่หาตามฐานานุรูป 
(ข) รับจากบคุคลอืน่ท่ีมีมูลค่าไม่เกินสามพนับาท 
(ค) รับจากการใหใ้นลกัษณะให้กบับคุคลทัว่ไป 

 

9.2  กรณีการรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อื่นใดจากต่างประเทศซ่ึงผูใ้ห้มิไดร้ะบใุห้เป็นของส่วนตวั หรือมีมูลค่าเกินกว่าสาม
พนับาท ไม่ว่าจะระบุเป็นของส่วนตวัหรือไม่  แต่จ าเป็นตอ้รับไวเ้พื่อรักษาไมตรี มิตรภาพ หรือความสัมพนัธ์อนัดีระหว่าง
บุคคล 

(1) ผูรั้บตอ้งรายงานให้ผูบ้ังคบับญัชาทราบโดยเร็ว และถา้ผูรั้บเป็นกรรมการผูจ้ดัการ หรือกรรมการให้รายงานต่อ
คณะกรรมการ ESRE 

(2) ถา้ผูบ้งัคบับญัชา หรือคณะกรรมการ ESRE เห็นว่าไม่มีเหตุผลท่ีจะอนุญาตให้ผูรั้บยึดถือไวเ้ป็นประโยชน์ส่วน
บุคคล ผูรั้บต้องส่งมอบให้กับผูบ้ังคบับญัชาเพ่ือให้ตกเป็นของ ESRE ทันที และให้ผูบ้ ังคบับัญชาแจ้งเร่ืองให้ส านัก
กรรมการผูจ้ดัการเพื่อเป็นหลกัฐานของ ESRE ดว้ย 
 

9.3  การรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อื่นใดท่ีไม่เป็นไปโดยธรรมจรรยาตามขอ้ 9.1(2) ถา้ผูรั้บไดรั้บมาแลว้โดยจ าอย่างย่ิงท่ี
ตอ้งรับไวเ้พื่อรักษาไมตรี มิตรภาพ หรือความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างบุคคล 

(1) ผูรั้บนั้นตอ้งแจง้รายละเอียดต่อกรรมการผูจ้ดัการโดยทนัที เพ่ือวินิจฉัย และถา้ผูรั้บเป็นกรรมการผูจ้ดัการ หรือ
กรรมการให้แจง้ต่อคณะกรรมการ ESRE 

(2) ถา้กรรมการผูจ้ดัการ หรือ คณะกรรมการ ESRE มีค  าส่ังว่าไม่สมควรรับก็ให้คืนแก่ผูใ้ห้โดยทนัที หากไม่สามารถ
คืนไดใ้ห้ผูรั้บส่งมอบเป็นสิทธิของ ESRE โดยเร็ว  และให้ส าเนาเร่ืองให้ส านักกรรมการผูจ้ดัการเพื่อเป็นหลกัฐานของ 
ESRE ดว้ย 
 

9.4 ห้ามบุคคลทุกระดบั และ/หรือ ครอบครัว เรียดร้องของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดจากผูรั้บเหมา ผูรั้บเหมา
ช่วง ผูค้า้/ผูข้าย ผูร่้วมทุน หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ ESRE ไม่ว่ากรณีใด  
 

9.5 ESRE ไม่สนบัสนุนให้ผูรั้บเหมา ผูรั้บเหมาช่วง ผูค้า้/ผูข้าย ผูร่้วมทุน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ ESRE มอบของขวญั 
ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคลากรทุกระดบั และ/หรือ ครอบครัว ซ่ึงอาจมีผลต่อการตดัสินใจในการปฏิบติังานดว้ย
ความล าเอียง หรือล าบากใจ หรือเป็นผลประโยชน์ท่ีขดักนัได ้แต่การมอบให้เลก็นอ้ยเก่ียวกบัธุรกิจของ ESRE หรือในช่วง
เทศกาลต่างๆท่ีเป็นธรรมเนียมปฏิบติั หรือมอบให้เล็กน้อยตามประเพณีนั้น ESRE ขอให้ทุกคนใช้ดุลยพินิจอย่างถูกตอ้ง
ตามท่ีกล่าวไวแ้ลว้  หากไม่แน่ใจก็ให้ขอค าแนะน าจากผูบ้งัคบับญัชาของตน 
 

9.6 ของขวญัท่ีมอบให้แก่ ESRE และมีคุณค่าแก่การระลึกถึงเหตุการณ์ส าคญัๆของ ESRE เช่น มีการลงนามสัญญาร่วมทุน
ต่างๆ ESRE อนุญาตให้บุคลากรทุกระดับรับแทน ESRE ได้ และให้ท าการรายงานถึงการไดม้า ตลอดจนการจัดเก็บ
ของขวญัเหล่านั้น ว่าจดัเก็บไว ้ณ สถานท่ีใด ไปยงัส านกักรรมการผูจ้ดัการ เพื่อทราบและจดัเก็บเป็นหลกัฐานของ ESRE 
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9.7 ในทางกลบักนั ESRE จะใชดุ้ลยพินิจอย่างถูกตอ้งในการให้ของขวญั ทรัพยสิ์น หรืประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลใดๆ ใน
ลกัษณะท่ีเกินสมควร หรือฟุ่ มเฟือย หรือสุรุ่ยสุร่าย หรือผิดขนาบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงาม หรือกฎหมายของประเทศ
ไทย หรือของทอ้งถ่ินท่ี ESRE ไปลงทุนดว้ย 
 

9.8  ESREจะไดเ้วียนเตือนให้มีการรายงานเก่ียวกบัการรับของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อื่นใดอยา่งสม ่าเสมอ และได้
แจง้ให้ผูรั้บเหมา ผูรั้บเหมาช่วง ผูค้า้/ผูข้าย ผูร่้วมทุน หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของ ESRE ทราบเก่ียวกบันโยบายน้ี
ดว้ย 
 

9.9 ค าจ ากดัความ 
(1) “ประโยชน์อื่นใด” หมายความว่า ส่ิงท่ีมีมูลค่า ไดแ้ก่ การลดราคา การรับความบนัเทิง                การรับบริการ การ

รับการฝึกอบรม หรือส่ิงอ่ืนใด ในลกัษณะเดียวกนั 
(2) “การรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา” หมายความว่า การรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อื่นใดจาก

ญาติ หรือจากบุคคลท่ีให้กนัในโอกาสต่างๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวฒันธรรม หรือให้กนัตามมารยาท
ท่ีปฏิบติักนัในสังคม 

(3) “ญาติ” หมายความว่า ผูบุ้พการี ผูสื้บสันดาน พี่นอ้งร่วมบิดามารดา หรือร่วมบิดาหรือมารดาเก่ียวกนั ลุง ป้า นา้ อา 
ผูบุ้พการี หรือผูสื้บสันดานของคู่สมรส บุตรบุญธรรม หรือผูรั้บบุตรบุญธรรม 
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10.  นโยบายเกีย่วกบัความลับของบริษัท อสีเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 

10.1 กรรมการ ฝ่ายจดัการ พนกังาน และผูป้ฏิบติังานสมทบ ในบางคร้ังจะตอ้งท างานกบัขอ้มูลและเอกสารท่ีไม่สมารถ
เปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได ้และ/หรือ เป็นความลบัทางการคา้ เช่น ความลบัเก่ียวกบัขอ้มูลท่ีดิน แบบแปลน แผนที่ ตวัเลข 
ซ่ึงถือเป็นสิทธิของ ESRE การปกป้องขอ้มูลประเภทน้ีมีความส าคญัอยา่งย่ิงต่อความส าเร็จของ ESRE ในอนาคต รวมทั้งมี
ความส าคัญต่อความมั่นคงในอาชีพการงานของทุกคนด้วย ผู ้ท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ ฝ่ายจัดการ พนักงาน และ
ผูป้ฏิบติังานสมทบ มีหน้าท่ีตอ้งยอมรับพนัธะผูกพนัทางกฎหมาย และจรรยาบรรณท่ีจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลและเอกสารท่ี
เป็นความลบั หรือความลบัทางการคา้นั้นๆ เม่ือพน้จากหนา้ท่ีไปแลว้ 
 

10.2 ชั้นความลบัของขอ้มูล 
ข้อมูลความลบัทางการค้าซ่ึงเป็นขอ้มูลภายใน ESRE ต้องได้รับการดูแลปกปิดมิให้ร่ัวไหลออกไปภายนอกได้  

ความลบัของขอ้มูลเหล่านั้น อาจแบ่งออกไดเ้ป็นหลายขั้นตอนตามความส าเร็จจากนอ้ยไปหามาก เช่น ก าหนดขอ้มูลให้เป็น
ขอ้มูลท่ีเปิดเผยได ้ขอ้มูลปกปิด ขอ้มูลลบั ขอ้มูลลบัมาก การใชข้อ้มูลภายในร่วมกนัตอ้งยูใ่นกรอบที่ถือเป็นหนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีตนไดรั้บมอบหมายเท่านั้น 
 

10.3 การให้ขอ้มูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 
ทุกขอ้มูลท่ีออกไปสู่สาธารณชนตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากรรมการผูจ้ดัการ โดยกรรมการผูจ้ดัการจะเป็นผูต้อบเอง 

หรือมอบหมายให้ผูห้น่ึงผูใ้ดเป็นให้หรือผูต้อบ 
(1) ขอ้มูลเก่ียวกบัผูร่้วมทุนอื่นๆจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูร่้วมทุนดว้ย 
(2) หน่วยงานกลางเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลแก่สาธารณชน ไดแ้ก่ ส านกักรรมการผูจ้ดัการ และแผนกการเงิน 
(3) หน่วยงานท่ีเป็นเจา้ของขอ้มูลมีหน้าท่ีเป็นผูใ้ห้รายละเอียด และประสานขอ้มูลกบักรรมการผูจ้ดัการ และแผนก

การเงินก่อนมีการเผยแพร่ 
 

10.4 การแสดงความคิดเห็นแก่บุคคลภายนอก 
ไม่เปิดเผยหรือแสดงความคิดเห็นแก่บุคคลภายนอก ESRE เม่ือมีบุคคลภายนอกถามความเห็นของท่าน  ขอให้ท่าน

ถามตนเองก่อนว่าท่ามีหนา้ท่ีในการตอบค าถามเหล่านั้นหรือไม่  หากไม่มีหน้าท่ีขอให้ปฏิเสธการแสดงความคิดเห็นต่างๆ 
ดว้ยความสุภาพ และแนะน าให้สอบถามจาส านกักรรมการผูจ้ดัการโดยตรงต่อไป 
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11.  นโยบายเกีย่วกบัการซ้ือขายหลกัทรัพย์ 
 

11.1 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการท่ีก าหนด มีหน้าท่ีต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 

11.2 การให้ขอ้มูลภายใน 
ESRE เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตอ้งด าเนินการให้เกิดมีความเสมอภาค  และ

ยุติธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั  และเพื่อป้องกนัการกระท าผิดกฎหมายของบุคลากรทุกระดบัของ ESRE และ
ครอบครัวทุกคนท่ีไดรั้บทราบ  หรืออาจไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ESRE จึงห้ามบุคคลดงักล่าว
น้ีท าการซ้ือขายหุ้นหรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายหุ้น ESRE ไม่ว่าจะดว้ยตนเอง หรือ
ผา่นนายหนา้ ในขณะท่ียงัครอบครองขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู ่ โดย ESRE และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยถือว่าเป็นการซ้ือขายหลกัทรัพยเ์พ่ือเก็งก าไร หรือสร้างความไดเ้ปรียบให้กบักลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 
 

11.3 ขั้นตอนการป้องกนั เพื่อให้การปฏิบติัตามนโยบายเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ESRE จะด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
(1) จ ากดัการเขา้ถึงขอ้มูลท่ีไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนโดยให้รับรู้เฉพาะแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งและท่ีจ าเป็นเท่านั้น 
(2) จดัระบบรักษาความปลอดภยัในท่ีท างานเพื่อป้องกนัแฟ้มขอ้มูลและเอกสารลบั 
(3) เป็นหนา้ท่ีของเจา้ของขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะตอ้งก าชบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหป้ฏิบติัตามขั้นตอนการ

รักษาความปลอดภยัโดยเคร่งครัด 
 

11.4 บทลงโทษส าหรับการใชข้อ้มูลภายใน 
ผูฝ่้าฝืนจะถูกลงโทษทางวินบั และ/หรือ กฎหมายแลว้แต่กรณี 
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11.2 การให้ขอ้มูลภายใน 
ESRE เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตอ้งด าเนินการให้เกิดมีความเสมอภาค  และ
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ผา่นนายหนา้ ในขณะท่ียงัครอบครองขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู ่ โดย ESRE และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
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12.  นโยบายด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม 
 

12.1 บุคลการทุกระดบัตอ้งมีความมุ่งมัน่ มีจิตส านึกท่ีดี และมีความรับผิดชอบร่วมกนัต่อ ESRE ท่ีจะด าเนินการให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์ภายใตน้โยบายและระบบการบริหารจดัการดา้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มของ ESRE  
โดยต้องยึดถือและปฏิบติัอย่างเคร่งครัด ตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคบั และแนวทางปฏิบติัท่ีไดก้ าหนดไวใ้นเร่ือ
ดังกล่าว ให้เกิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืน และมีการปรับปรุงผลการด าเนินงานด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัย และ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง  และด ารงอยูถ่าวรเป็นวฒันธรรมองคก์รท่ีดีตลอดไป ESRE จะกระท าทุกวิถีทางเยี่ยงผูด้  าเนินการ
ท่ีดี เพ่ือให้มัน่ใจว่าจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบดา้นสุขภาพ อนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มต่อพนกังานและทรัพยสิ์น
ของ ESRE ผูรั้บเหมา สาธารณชน และระบบนิเวศน์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

12.2 เพื่อใหบ้รรลุเจตจ านงดงักล่าวในขอ้ 12.1 ESRE จะด าเนินการดงัตอ่ไปน้ี 
12.2.1 มุ่งมัน่ให้ผูบ้ริหารให้ความส าคญัสูงสุดในการด าเนินงานท่ีถูกหลกัเกณฑด์า้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั 

และส่ิงแวดลอ้ม 
12.2.2 มุ่งมัน่ให้กิจกรรมและการด าเนินการต่างๆของ ESRE สอดคลอ้ง หรือมีมาตรฐานสูงกว่าขอ้ก าหนดกฎหมาย 

และขอ้บงัคบัอื่นๆดา้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 
12.2.3 มุ่งมัน่ให้เกิดการส ารวจ วิเคราะห์ และควบคุม อนัตรายทั้งหมายท่ีอาจเกิดจากกิจกรรมต่างๆของบริษทั โดย

ประสานระบบการจดัการดา้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 
12.2.4 มุ่งมัน่ให้พนักงาน ESRE ไดรั้บการฝึกฝนอบรม และพฒันาจิตส านึกดา้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั 

และส่ิงแวดลอ้ม 
12.2.5 จดัให้มีสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีปลอดภยั ตลอดจนส่งเสริมให้มีการปฏิบติังานอยา่งปลอดภยั และการ

มีส่วนร่วมจากพนักงานทุกคนในการป้องกันและรายงานอุบัติเหตุ อุบัติการณ์ สภาพการปฏิบัติงาน และสภาวะท่ีไม่
ปลอดภยั 

12.2.6 ป้องกนัให้เกิดโรคจากการท างาน และส่งเสริมให้พนกังาน ESRE มีสุขภาพอนามยัท่ีดี 
12.2.7 ปรับปรุงผลการด าเนินงานดา้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม อยา่งต่อเน่ือง โดยการศึกษา

ขอ้บกพร่องต่างๆ ท่ีมีในการด าเนินการตั้งแต่แรกเร่ิม การสืบสวยอุบติัเหตุ อุบติัการณ์ การวิเคราะห์หาสาเหตุท่ีแทจ้ริง และ
การด าเนินการแกไ้ข 

12.2.8 มุ่งมัน่ในกิจกรรมต่างๆของ ESRE พฒันาแบบยัง่ยืนโดยใชท้รัพยากรธรรมชาติและผลิตของเสียนอ้ยท่ีสุด 
12.2.9 คดัเลือกผูร่้วมคา้และผูร่้วมทุนท่ียึดหลกัการปฏิบติัดา้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มท่ี

สอดคลอ้งกบั ESRE 
12.2.10 เผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับเป้าหมายและผลการด าเนินการในเร่ืองสุขภาพอนามัย ความปลอดภัย และ

ส่ิงแวดลอ้มต่อสาธารณชน 
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เอกสารแนบ  6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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